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Energy cells, UAB, 2025 m. integruota metiné ataskaita, kurig sudaro
vadovybés ataskaita
ir finansinés ataskaitos, parengtos pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybé standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje,
pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada

Andrius Gudzinskas
Bendrovés vadovas
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LENERGY CELLS" VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Valdybos pirmininko zodis

2025-ieji metai Baltijos $aliy energetikai ir energetikams tapo istoriniais —
energetinés nepriklausomybés ir savarankiskumo jtvirtinimo metais. Po
dedimtmedius trukusio pasirengimo, vasario 9 dieng sinchronizacija su
kontinentinés Europos elektros tinklais jvyko kaip ir planavome. O kartu su
dziaugsmu dél pasiekto tikslo, atsiskleidé ir naujosios energetikos realybeé —
sparciai augantys atsinaujinancios energijos gamybos pajégumai, vis
didéjantis poreikis uztikrinti lankstuma, taip pat batinybé stiprinti kritinés
infrastruktlros sauguma bei atsparuma.

Siame kontekste ,Energy cells* 2025-aisiais sékmingai vykdé jai patikétas
funkcijas ir reikémingai prisidéjo prie Lietuvos elektros sistemos stabilumo.
Bendrove patikimai teiké izoliuoto darbo rezervo paslauga ir savo pajégumais
prisidéjo prie izoliuoto Baltijos Saliy darbo bandymo bei prisijungimo ir
sinchronizacijos su Europa. Taip pat, tapus Europos sistemos dalimi, ,Energy
cells” ribota galia pradéjo teikti elektros sistemos balansavimo paslauga — tai
svarbus zingsnis, leidziantis sistemai efektyviau reaguoti j rinkos ir gamybos
pokycius bei mazinti kastus vartotojams, kol laukiame komerciniy baterijy
parky. Greta to, ,Energy cells” iSplété veiklos spektrg ir pradéjo teikti
konsultavimo paslaugas, dalindamasi sukaupta patirtimi energijos kaupimo
sprendimy diegimo ir valdymo srityje.

2025-ieji buvo i&skirtiniai ir visai Lietuvos elektros rinkai. Salyje fiksuoti
rekordiniai saulés ir véjo elektriniy plétros tempai indikuojantys vis augant;j
lankstumo sprendimy ir kaupimo jrenginiy poreikj, todél 2026 prognozuojame
komerciniy kaupikliy projekty Suolj. Naujos bangos pradzig signalizuoja 2025-
ais prie perdavimo tinklo prisijungti pirmieji komerciniai baterijy parkai,
balansavimo paslaugas pradéjo teikti ir baterijos, prijungtos prie skirstomojo
tinklo. Balansavimo paslaugas teikia vis augantis virtualiy elektriniy skaicius.
Sie pokydiai Zymi augandia technologine branda, konkurencija ir pasidla
Baltijos Saliy balansavimo rinkoje.

Toliau stebésime rinkos raida, o siekiant skatinti komercinés kaupimo rinkos
augima ir remiantis Baltijos Saliy reguliavimo institucijy susitarimais, tikétina,
bus priimti sprendimai ir dél ,Energy cells* balansavimo paslaugy teikimo
apimties mazinimo. Svarby vaidmenj turés ir , Litgrid“ planuojamas izoliuoto
darbo rezervo paslaugos aukcionas — jo rezultatai bus reikémingi tolimesniems
bendrovés veiklos sprendimams.

Atsizvelgiant | sudétinga geopolitine situacija ir grésmes, ypatingg démes;j
skyréme ir toliau skirsime atsparumui — stiprinome tiek fizine, tiek kibernetine
+Energy cells" infrastrukturos sauga, diegiame veiklos atsparumo priemones.
DZiaugiamés, kad tam prioriteta skiria Europos Komisija suteikdama
papildoma finansavima i$ Europos infrastruktdros tinkly priemonés (CEF).

Jsibégéjantys 2026-ieji bus ir vidiniy pokyciy bendrovéje laikotarpis.
Atnaujinama bendrovés vadovybeé ir valdymas — darba pradéjo valdybos
paskirtas naujasis vadovas Andrius Gudzinskas, vyksta valdybos atrankos
procesas. Dékoju nuo pat bendrovés jkurimo jai vadovavusiam Rimvydui
Stiliniui, kurio stipri lyderysté leido jgyvendinti precedento Europoje neturintj
projekta ir uzauginti isskirtiniy kompetencijy komanda.

~Energy cells" turi aiskiai apibréZta ir ilgalaike strategijg, kuri uztikrins veiklos
stabilumg ir testinuma vis besikeiciancioje aplinkoje. Bendrovés esminé misija
islieka — uztikrinti patikima, saugig ir atsparig elektros sistemg Lietuvoje,
sudarant sglygas tolesnei energetikos transformacijai.

Dékoju ,Energy cells* komandai, partneriams ir akcininkams uz profesionaly
darba, atsakomybe ir bendrg indélj uztikrinant Lietuvos elektros sistemos
patikimuma.
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~Energy cells” turi aiskiai
apibrézty ir ilgalaike
strategijg, kuri uztikrins
veiklos stabiluma ir testinuma
vis besikeiciancioje aplinkoje.

Paulius Butkus

Bendrovés valdybos pirmininkas



LENERGY CELLS" VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS

Rimvydo Stilinio Zodis

2025 metai Lietuvos ir viso Baltijos regiono energetikos sektoriui tapo
istoriniais. Po beveik dviejy dedimtmeciy nuoseklaus pasirengimo Baltijos Saliy
elektros energetikos sistemos pradéjo veikti sinchronigkai su kontinentinés
Europos elektros tinklais, galutinai jtvirtindamos energetine nepriklausomybe
ir perimdamos visg atsakomybe uz savo elektros sistemy balansg, stabilumg ir
patikimuma.

2025 metai man taip pat zymi ir asmeninj profesinj etapa — baigiasi mano 5
mety kadencija ,Energy cells” vadovo pareigose. Nuosirdziai dékoju ,Energy
cells" komandai uz profesionaluma ir pasiektus rezultatus. Acia, kad
energetikos istorijg raséme kartu. Vasario ménesj jvykusi sinchronizacija su
kontinentinés Europos tinklais buvo ne vien techninis ar politinis sprendimas,
bet ir viso energetikos sektoriaus brandos egzaminas. Vasario 8 d. prasidéjusio
ir apie parg trukusio Baltijos Saliy izoliuoto darbo bandymo ir peréjimo prie
sinchroninio veikimo metu ypatinga vaidmenj atliko greitai reaguojantys ir
patikimi galios rezervai. ,Energy cells” valdoma energijos kaupimo sistema
Siuo laikotarpiu veikeé kaip svarbi sistemos stabilumo uztikrinimo dalis.
Sékmingai dalyvavome visuose suplanuotuose bandymuose, taip pat
prisidedant prie daznio reguliavimo ir nepertraukiamo elektros sistemos darbo
pereinamuoju metu. Kol galiausiai vasario 9 d., 14 val. 05 minutés, Baltijos
Saliy elektros energetikos sistema pradéjo veikti sinchroniskai su Europa.

Sis istorinis zingsnis pradéjo ir nauja ,Energy cells” etapa. 2025 metai taip pat
tapo pirmaisiais metais, kai ribota galia pradéjome naudoti musy valdomos
energijos kaupimo sistemos balansavimo funkcionalumus, taip siekiant
uztikrinti palankesnes kainas elektros vartotojams ir prisidedant prie stabilaus
elektros energetikos sistemos darbo uztikrinimo. Tuo paciu komanda augino ir
stiprino savo kompetencijas naujoje srityje — Baltijos Saliy balansavimo rinkoje,
ty., orientuodamiesi j vartotojy likescius, pritaiké technologinius sprendimus,
uztikrino sklandy sistemos veikima, vertino kainy tendencijas ir pasieké
aukstos kokybés rezultatus. Energijos kaupimo sistemos tapo neatsiejama
modernios, lankscios ir atsparios energetikos sistemos dalimi, ir nuo pat
~Energy cells" jkirimo pradzios atvirai dalindamiesi sukaupta i$skirtine
patirtimi, jauc¢iameés svariai prisidéje prie kaupikliy rinkos augimo, kurio Suolio
tikimasi jau 2026-aisiais.

Zinoma, pagrindine kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells” uzduotimi ir
toliau iSlieka izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimas perdavimo sistemos
operatorei , Litgrid“. Sig paslauga perdavimo sistemos operatorei teikia tik
misy bendrove, todél $iai sridiai skyréme daugiausiai démesio — i$laikéme
auksciausius baterijy parky veiklos rodiklius, stiprinome kibernetinés saugos ir
atsparumo sritis.

2025 metai man taip pat zymi ir asmeninj profesinj etapa — baigiasi mano 5
mety kadencija ,Energy cells” vadovo pareigose. Nuosirdziai dékoju ,Energy
cells" komandai uz profesionaluma ir pasiektus rezultatus. Acid, kad
energetikos istorijg raséme kartu.
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Nuosirdziai dékoju ,.Energy
cells* komandai uz
profesionaluma ir pasiektus
rezultatus. Aciu, kad

energetikos istorijg raséme
kartu.

Rimvydas Stilinis
Bendrovés vadovas
iki 2026 m. sausio 26 d.
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Bendrovés vadovo zodis

éj kreipimasi pradedu nuo pagarbos ir dékingumo ,Energy cells“ komandai bei
vadovybei uz iki Siol nuveiktg darba. Pradédamas penkeriy mety kadencija
bendrovéje ir kartu budamas ilgametis energetikos sektoriaus ir energetikos
bendruomenés narys ypatingai vertinu Lietuvos elektros sistemai strategiskai
svarby bendrovés vaidmenj — ,Energy cells” svariai prisideda prie Salies
elektros sistemos saugumo, patikimumo ir atsparumo tuo metu, kai
energetikos sektorius iSgyvena reikSminga transformacija. Ypatingai vertinu ir
tai, kad bendrove turi stipria, i$skirtiniy kompetencijy turinéia komanda, kurios
sukauptos zinios ir patirtis yra didziausias bendrovés turtas.

2025-ieji ,Energy cells” buvo aktyvios veiklos ir reikSmingy sprendimy metai.
Bendrove sekmingai prisidéjo prie sinchronizacijos proceso, pradéjo teikti
elektros sistemos balansavimo paslaugas bei iSplété veiklg, pradédama
konsultavimo paslaugy teikima. Sie Zingsniai rodo organizacijos gebéjima
prisitaikyti prie rinkos pokyciy ir kartu iSlaikyti pagrindinj tikslg — uztikrinti
patikima elektros sistemos veikima.

Mano, kaip bendrovés vadovo, prioritetas yra veiklos testinumas ir aukstas
paslaugy patikimumas. Taip pat sieksime toliau stiprinti tiek fizinj, tiek
kibernetinj veiklos atsparuma bei kryptingai vystyti konsultaciniy paslaugy ir
partnerysciy kryptj. Atsizvelgiant j sparciai augancia energijos kaupimo rinka,
svarbus uzdavinys yra uztikrinti bendrovés pasirengima galimiems ateities
sprendimams, susijusiems su kaupimo sistemos perleidimu rinkai.

Esu jsitikines, kad bendrove ir
toliau reikSmingai prisidés
prie patikimos, saugios ir

2velgiantj ateitj, 2026-ieji bus pokyciy ir augimo metai — juos vertinu kaip i )

galimybe dar labiau sustiprinti ,,Energy cells”, remiantis aiSkia strategija, atsparios Lietuvos elektros

profesionalia komanda ir atsakinga valdysena. Esu jsitikines, kad bendrové ir sistemos veikimo bei prisidés

toliau reikdmingai prisidés prie patikimos, saugios ir atsparios Lietuvos . . . .
. L T . prie sekmingos energetikos

elektros sistemos veikimo bei prisidés prie sékmingos energetikos -

transformacijos. transformacijos.

Andrius Gudzinskas

~Energy cells" vadovas
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1. Bendroji informacija apie jmone

Elektros energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells* pagrindiné veikla yra uztikrinti izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo rezervo paslaugos teikimg Lietuvos perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid“, kas sudaro salygas patikimam,
stabiliam ir vartotojy interesus atitinkan¢iam Lietuvos elektros energetikos sistemos darbui iki sinchronizacijos su kontinentinés
Europos tinklais programos projekty jgyvendinimo pabaigos. éiq paslauga visa suplanuota 200 MW galia ,Energy cells* teikia nuo
2023 m. spalio ménesio.

Bendroveé ,Energy cells” valdo elektros energijos kaupimo sistema, kurig sudaro keturi vienodos 50 MW galios ir 50 MWh talpos
baterijy parkai, jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose. Keturiy baterijy parky sistemos veikla yra
kontroliuojama nepertraukiamu rezimu (24 valandas per parg, 7 dienas per savaite) i$ valdymo centro Vilniuje. Atsiradus trikdziams
perdavimo sistemos tinkle, energijos kaupimo sistema gali automatiskai, per 1 sekunde, sureaguoti | perdavimo sistemos
operatoriaus , Litgrid" poreikj elektros sistemos saugumui ir stabilumui uztikrinti ir pateikti galig j tinklg arba paimti galia i$ tinklo,
ir taip padéti sureguliuoti perdavimo sistemos tinklo daznj. Aktyvavus momentinio energijos rezervo (t.y., izoliuoto darbo rezervo)
paslauga, ji bty teikiama tol, kol reaguoti pasiruosty kiti paslauga galindiy teikti rinkos dalyviy jrenginiai.

Papildomai ,Energy cells®, kaip numatyta Lietuvos Respublikos (toliau — LR) elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZzimu jstatyme (toliau — LR Sinchronizacijos jstatymas):

e gali teikti kitas Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumui uztikrinti bdtinas su daznio reguliavimu nesusijusias
papildomas paslaugas, jei perdavimo sistemos operatorius (PSO) , Litgrid“ neturi galimybés tokiy paslaugy jsigyti i$
elektros energijos rinkos dalyviy;

e sudaryti sglygas atlikti perdavimo sistemos operatoriaus , Litgrid“ technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcijg (kas
yra baterijy energijos kaupimo sistemos (toliau — BEKS) funkcionalumas);

o turiteise teikti (elektros energetikos sistemos) balansavimo paslaugas LR Elektros energetikos jstatyme numatytu
laikotarpiu —t. y., ne ilgiau kaip 3 metus nuo Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu rezimu momento (Sis laikotarpis, suderinus su Europos Komisija,
gali bati pratestas ne ilgiau kaip 5 metams, jeigu batina uztikrinti elektros energijos tiekimo sauguma);

o turiteise vykdyti kitas veiklas, kurioms teikti néra naudojama paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus valdoma elektros
energijos kaupimo sistema.

Keturiy baterijy parky sistemai jrengti bendrovei ,.Energy cells” 2022 m. Il ketv., po sutarties su V§| Centriné projekty valdymo
agentira (CPVA) pasiraSymo buvo skirtas iki 87,6 mln. eury finansavimas pagal ES ,NextGenerationEU" pagrindinés ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo (angl. RRF) priemonés plang ,Naujos kartos Lietuva®. 2024 m. rugséjj ,Energy cells* baige
didziausios Europoje kaupimo sistemos projekto finansinés dalies ir finansavimo procediras. Lietuvos energetikos sistemos
sauguma uztikrinan&ios 200 MW galios sistemos projekto jgyvendinimo verté sieke 96,3 mln. Eur. Si suma yra mazdaug 8,9 mln.
Eur mazesné nei ,Energy cells” planavo projekto pradzioje. Europos Komisija (EK) jvertinusi ataskaitas ir atlikusi auditus, taip pat
2024 m. patvirtino, kad ,Energy cells® projekta jgyvendino tinkamai ir visi projekto rodikliai yra pasiekti. Finansavima
administruojanti CPVA savo ruoZtu patvirtino ir skyré 79,5 mln. Eur (82,6 % projekto vertés) finansavima i$ RRF.

LR Sinchronizacijos jstatyme yra numatyta, kad izoliuoto energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos teikimas, perdavimo
sistemos operatoriaus technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcijos atlikimas, kity elektros energetikos sistemos saugumui
uztikrinti batiny su daznio reguliavimu nesusijusiy papildomy paslaugy, kuriomis siekiama jgyvendinti Sinchronizacijos jstatymo
tikslus, teikimas, jeigu perdavimo sistemos operatorius neturi galimybés tokiy paslaugy jsigyti i$ elektros energijos rinkos dalyviy,
ir (ar) balansavimo paslaugy teikimas nutraukiamas jsigaliojus LR Vyriausybés nutarimui dél paskirtojo kaupimo sistemos
operatoriaus paskyrimo atSaukimo. LR Vyriausybés nutarimas dél paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus paskyrimo atSaukimo
priimamas LR energetikos ministerijos teikimu, kai visiskai baigiamas jgyvendinti elektros energetikos sistemos sinchronizacijos
projektas ir LR energetikos ministerija jvertina i$ perdavimo sistemos operatoriaus gautg iSvadg dél elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos projekto pabaigos. Po sinchronizacijos projekto jgyvendinimo pabaigos baterijy parkai, remiantis LR
Sinchronizacijos jstatymu, galés buti perleisti nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus reikalavimus atitinkantiems rinkos
dalyviams (asmeniui (-ims)) ir teikti kitas paslaugas bei prisidéti prie i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy (AEl) gaminamos energijos
integracijos.

— ENERGY
| c : CELLS 8
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1.1. ,,EPSO-G*" grupés struktura

Pateikiame ,EPSO-G" jmoniy grupés (toliau — Grupés) struktira.

5y Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

EPSO-G

100% |

alala E
D % g
Do (S 90 999 [f#
Dujy Elektros energijos Elektros energijos InZineriniy tinkly Tarptautiné Investicijos j
perdavimas perdavimas kaupimas prieziara biokuro birza gynybos pramone

B8 Baltic RCC TSO Holding S
O 33,3% O 39,6%

51%

Ig

48%

£

1.2. Bendrovés kontaktiniai duomenys

Pavadinimas Energy cells, UAB (toliau — Bendrove)
Teisine forma Uzdaroji akciné bendrové
|registravimo data ir vieta 2021-01-26, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 305689545
Buveinés adresas 0zo0 g. 12A-1, 08200 Vilnius
El. pastas info@energy-cells.eu
Svetainés adresas www.energy-cells.eu
Vienintelis akcininkas UAB ,EPSO-G”
c ENERGY 9
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1.3. Bendrovés veikla ir veiklos (verslo) modelis

Pagrindiné Bendroveés veikla yra teikti izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo
rezervo uztikrinimo paslaugg (toliau — izoliuoto darbo rezervo paslauga arba IZDR)
Lietuvos elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui ,Litgrid“, reikalinga
pasirengimo izoliuotam elektros energetikos sistemos darbui® ar tokio sistemos
darbo metu bei uztikrinsiancia elektros energetikos sistemos stabilumg netikétos
avarijos atveju, dél nenumatyty ar nesuderinty treciyjy $aliy veiksmy ar neveikimo.

Bendrovés — kaip paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus (KSO) — veikla KSO
paskyrimo laikotarpiu, iki LR elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais (KET) programos projekty jgyvendinimo pabaigos,
jskaitant reguliuojamy paslaugy kainas ir tokioms paslaugoms nustatoma leisting investicijy graza, yra reguliuojama valstybés.
Reguliavimo funkcijg vykdo Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT), nustatydama Bendrovei izoliuoto darbo rezervo
paslaugos kainos virSutine ribg, iSduodant susijusius leidimus veiklai, vykdant Bendrovés jrenginiy techninés baklés kontrole ir kt.

Veiklos (verslo) modelio detalizacija

Remiantis LR Sinchronizacijos jstatymo 6! str., Bendroveé, bidama KSO - iki sinchronizacijos su KET programos projekty
jgyvendinimo pabaigos privalo perdavimo sistemos operatoriui (toliau — PSO) teikti reguliuojama izoliuoto darbo rezervo paslauga
bei sudaryti sglygas PSO technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcijai (kuri yra BEKS funkcionalumas) atlikti ir kitoms
Lietuvos elektros energetikos sistemos (toliau — LEES) saugumui uZztikrinti bGtinoms su daznio reguliavimu nesusijusioms
papildomoms paslaugoms, kuriomis siekiama jgyvendinti LR Sinchronizacijos jstatymo tikslus, teikti, jei PSO tokiy paslaugy negali
isigyti i$ elektros energijos rinkos dalyviy. Taip pat, remiantis LR Sinchronizacijos jstatymo 6 str. 6 dalimi, turi teise (kaip nurodyta
ir Sios ataskaitos dalyje ,1 Bendroji informacija apie jmone") teikti balansavimo paslaugas LR Elektros energetikos jstatyme
numatytu laikotarpiu — t. y,, ne ilgiau kaip 3 metus nuo LR elektros energetikos sistemos sujungimo su KET elektros tinklais darbui
sinchroniniu rezimu momento ($is laikotarpis, suderinus su Europos Komisija, gali biti pratestas ne ilgiau kaip 5 metams, jeigu
batina uztikrinti elektros energijos tiekimo sauguma) bei vykdyti kitas veiklas, kurioms teikti néra naudojama paskirtojo kaupimo
sistemos operatoriaus valdoma elektros energijos kaupimo sistema.

Po sinchronizacijos su KET visy programos projekty jgyvendinimo pabaigos visa Bendrovés veikla taps nereguliuojama, kadangi
Bendroveés jrenginiai turés buti perleisti (parduoti) nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus reikalavimus atitinkantiems
rinkos dalyviams (asmeniui (-ims)) ir veiks rinkos salygomis.

Izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimo, PSO technologiniy nuostoliy sanaudy mazinimo funkcijos atlikimo ir kity LEES
saugumui uztikrinti batiny su daznio reguliavimu nesusijusiy papildomy paslaugy teikimo laikotarpj KSO patiriamos sgnaudos,
jskaitant investicijy graza, VERT nustatyta tvarka yra pripaZjstamos ekonomiskai pagristomis KSO sgnaudomis ir jtraukiamos j
reguliuojamy paslaugy kainas (LR Sinchronizacijos jstatymo 12 str. 4 dalis) — t. v., izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos
virdutiné riba (kaina) nustatoma, remiantis VERT Elektros energijos kainos, rezervinés galios, izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo ir totalios elektros energetikos sistemos avarijos prevencijos ar likvidavimo, izoliuoto elektros energetikos sistemos
darbo rezervo uztikrinimo paslaugy kainy nustatymo metodika? (toliau — VERT Metodika). Sikaina yra papildomy (iki 2021 m. pab.
vadinty ,sisteminiy”) paslaugy, teikiamy Lietuvos PSO, kainos dalis?.

Remiantis VERT Metodika, Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugai taikomas kainos virsutinés ribos (toliau — KVR) nustatymo
mechanizmas. KVR, kurig kasmet metams nustato VERT, yra lygi ,Energy cells” leistiny pajamy virdutinés ribos (planuojamy
metiniy nusidévéjimo sanaudy, investicijy grazos (ROI) (apskaiciuojamos kaip Bendrovés reguliuojamos turto vertés (RAB) ir pagal
VERT Investicijy graZos normos nustatymo metodika* Bendrovei nustatomos metinés investicijy grazos normos, atitinkancios
vidutinius svertinius kapitalo kastus (WACC, %), sandauga) ir veiklos sgnaudy, jskaitant technologinéms reikméms, sumos) ir

! Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZimu jstatymo 2 str. 5 dalimi: ,Izoliuotas elektros
energetikos sistemos darbas — elektros energetikos sistemos veikimas i$jungus kintamosios srovés jungtis su kity valstybiy elektros energetikos sistemomis, jskaitant kintamosios
sroveés jungtis su kontinentinés Europos elektros tinkly ir IPS / UPS sistema*.

2 VERT Metodikos V* skyrius.
3 LR Sinchronizacijos jstatymo 13 str. 4! dalis, VERT Papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios prie perdavimo paslaugos kainos nustatymo metodikos 2 p.

4 VERT Investicijy grazos normos nustatymo metodika prieinama per &ia.
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planuojamy suteiktiny paslaugy per metus santykiui. Faktiniai galimi Bendrovés pajamy, sgnaudy, investicijy grazos nuokrypiai
nuo VERT nustatyty rodikliy yra kompensuojami VERT, nustatant vélesniy mety KVR. Toks reguliavimo reZimas uztikrina, kad
~Energy cells” nepatirty nuostoliy ar neuzdirbty nepagrjsty pajamy i$ veiklos iki sinchronizacijos su KET programos projekty
jgyvendinimo pabaigos (kaip numatyta LR Sinchronizacijos jstatymo 6! str. 5 dalyje).

Balansavimo paslaugy teikimas (nauja nuo 2025 m. pradzios)

Remiantis LR Elektros energetikos jstatymo 483 str. 23 dalimi — teikiant balansavimo (pagal LR Sinchronizacijos jstatymo 6! str. 6
dalies 2 punktg) paslaugas KSO patiriamy sgnaudy, jskaitant investicijy graza, tinkamumas pripazjstamas VERT nustatyta tvarka
ir, jeigu sgnaudos pripazjstamos ekonomiskai pagrjstomis KSO sgnaudomis, jos jtraukiamos j reguliuojamy paslaugy kainas
(papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo paslaugos kainos ir (ar) kitas kainas). Konkrecios balansavimo paslaugy
kainos yra nustatomos pagal tarp KSO ir ,Litgrid“ sudaroma izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutartj, kurioje nustatomi
~Energy cells" jrenginiy panaudojimo principai ir sglygos balansavimo paslaugy (automatinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR)
paslaugos) teikimui po techninés sinchronizacijos su KET. Si sutartis (jos salygos) buvo suderinta 2025-01-30 VERT nutarimu Nr.
O3E-1125.

LLitgrid®, jvertines, jog rinkoje néra pakankamai dalyviy, galinéiy uztikrinti balansavimo paslaugy teikimg tinkamai, laiku ir uz
pagrjstg kaing, 2025 m. pabaigoje inicijavo balansavimo paslaugy iki 40 MW galia pirkimo i KSO pratesima iki 2026-12-31.
Atitinkamai izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties 5-asis priedas (dél ,Energy cells” jrenginiy panaudojimo principy
ir sglygy balansavimo paslaugy teikimui) buvo patikslintas 2025-12-29 VERT nutarimu®[] bei 2025-12-29 tarp KSO ir ,Litgrid“
pasirasyti atitinkami sutarties 5-ojo priedo pakeitimai. VERT teigimu — sutarties pakeitimai leis efektyviau jvertinti balansavimo
rinkoje esanciy tiekéjy pasidla — 5-ajame priede numatyti trys privalomi ,Litgrid“ atliekami rinkos vertinimai 2026 m., kuriems
parodzius, kad pasitlos Baltijos balansavimo pajégumy rinkoje pakanka, balansavimo paslaugy i$ KSO bus atsisakyta. Taip pat
numatyta, jog VERT taip pat turi teise bet kuriuo metu atlikti tokj patj rinkos vertinima. Atsizvelgiantj pasitlos Baltijos balansavimo
pajégumy rinkoje pakankamumo vertinimo rezultatus, KSO aFRR paslaugos teikimo apimtys (kurios pagal 5-ajj priedg 2026 m.
siekia iki 40 MW) palaipsniui 2026 m. gali bati mazinamos iki visisko iy paslaugy teikimo nutraukimo. Atnaujinta kainos
skaic¢iavimo formulé taip pat uztikrins konkurencingesnes paslaugy kainas, nes iki tol galiojusi vienos kainos riba visiems metams
nuo Siol bus skai¢iuojama kas ménes;j, atsizvelgiant j praéjusio ménesio Baltijos $aliy vietiniy aFRR kainy duomenis.

Konsultacijos

Dél kity veikly (paslaugy) — remiantis LR Sinchronizacijos jstatymo 6! str. 6 dalies 1 punktu, paslaugos, kurioms teikti néra
naudojama KSO valdoma elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema ir kurioms $ios ataskaitos rengimo metu yra priskiriamos
energetikos konsultacinés paslaugos, remiantis Bendrovés naujaja veiklos strategija iki 2030 m. (zr. detalesne informacijg dalyje
.1.5 Veiklos strategija, tikslai, vizija, misija, paskirtis ir vertybés”), akcentuotina, kad iy paslaugy kainos néra valstybeés
reguliuojamos, tokiy paslaugy teikimo verslo modelis yra laikomas Bendrovés konfidencialia, komercine (gamybos) paslaptj
sudarancia informacija, nes Bendrové veikia konkurencinégje aplinkoje, kurioje informacijos atskleidimas gali padaryti zala
Bendroves veiklai ir jos konkurencingumui, teikiant tokias paslaugas.

52025 m. sausio 30 d. VERT nutarimas Nr. O3E-112 prieinamas per &ia.
62025 m. gruodzio 29 d. VERT nutarimas Nr. O3E-1948 prieinamas per ¢ia.
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1.4. Organizaciné struktura
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2. Bendroves strategija ir tikslai

2024 m. ,EPSO-G*" jmoniy grupé, siekdama prisidéti prie patikimos ir klimatui neutralios energetikos sistemos plétros, skatinti
aukstg pridétine verte kuriandios pramonés augimg ir padéti plétoti Zaliosios energijos bei jos produkty eksporta, atnaujino
(parengé) strategijg iki 2035 m. ISsamig informacijg apie ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos strategijag 2035 galite rasti
~EPSO-G" tinklalapyje.

Atitinkamai 2025-01-14 Bendrovés valdybos sprendimu buvo patvirtinta Bendrovés veiklos strategija iki 2030 m.”, kuri pakeité
Bendrovés valdybos 2024-01-08 sprendimu patvirtintg veiklos strategija 2024-2026 m., bei 2026-01-14 Bendrovés valdybos
sprendimu buvo patvirtinta kiek atnaujinta Bendrovés veiklos strategija iki 2030 mé® (toliau — Bendrovés Strategija), aktualizavus
ja pagal naujausig informacija, siektinus pagrindinius veiklos rodiklius bei suderinant su ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos
strategijos 2035 atnaujinimais.

2.1. Vizija, misija, paskirtis ir vertybés

Bendroveés Strategijoje iki 2030 m. numatyta, kad ,Energy cells” vadovaujasi ,EPSO-G" jmoniy grupés paskirtimi, vizija ir misija:

4
T=>

Mes esame Mes siekiame Misy
veiksmai

MUSY PASKIRTIS MUSUY VIZIJA MUSUY MISIJA

Zalia ir uztikrinta ateitis |galinti Zaliaja transformacija, Spartinti energetine
nuolat kintanc¢iame kartu uZtikrinant energetinio ir nepriklausomybe ir didinti
pasaulyje nacionalinio saugumo interesus sistemos patikimuma

7 Prieinama per ¢ia

8 Prieinama per ¢ia

ENERGY
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Vertybés

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendrovés, kaip ,EPSO-G" jmoniy grupés, veikla yra grindziama pamatinémis
zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis: atvirumu, atsakingumu ir patikimumu. Bendrovés ir ,EPSO-G" jmoniy grupés
komandos elgsena atsispindi vertybése.

Atviri Atsakingi Patikimi
1"

1. Priimu zmoniy skirtumus, 1. Gerbiu kity laikg, pastangas ir 1. Veikiu profesionaliai, dirbu
jsiklausau j kity nuomone ir sukurta rezultata. saugiai, vadovaujuosi geriausia
iSsakau savo, su kiekvienu (-a) praktika.
elgiuosi pagarbiai. 2. Imuosi iniciatyvos, veikiu

jvertines (-usi) jtaka Zmogui ir 2. Kuriu verte klientams, kolegoms

2. Tobuléju, domiuosi, mokausi, gamtai. ir partneriams situlydamas (-a) ir

padedu augti kitiems. jgyvendindamas (-a)
3. Padarau tai, ka jsipareigoju, ir sprendimus.

3. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi, daugiau, veikiu efektyviai.
bendradarbiauju ir siekiu 3. Man rupi musy klientai ir
bendro sutarimo. partneriai, kolegos ir visuomené.

2.2. Strategija ir tikslai

Trys pagrindiniai jsipareigojimai ir strategijos struktira

Bendroves Strategija iki 2030 m. remiasi trimis pagrindiniais jsipareigojimais, kuriais Bendrovés planuoja vystyti savo tolimesne
veikla.

Uztikrinti sauguma ir
patikimuma

Buti patikimais Jgalinti tvary ir
strateginiais partneriais efektyvy progresa

Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai bitinas Norint jgyvendinti savo siekius, turime
patikimuma energetikos sektoriuje ir u% glaudus jvairiy pramonés Saky atstovy, keistis ir tobulinti organizacija, procesus bei
jo riby, stiprindami sistemos investuotojy ir valdZios institucijy atliepti tvarumo prioritetus. Misy tikslas -
lankstuma ir nacionalinj sauguma. bendradarbiavimas. Musy tikslas — buti savo veiksmais kurti tvaria ir efektyvia
Msy veikla yra neatsiejama nuo patikimais partneriais, vystant aplinkai paZzanga, puoseléjant finansinj stabiluma,
eeres ahies uE draugiska infrastruktara ir rinkas darny veikima ir nuolatinj tobuléjima.

Bendrovés strateginiai jsipareigojimai susideda i$ numatyty pagrindiniy $iuo metu vykdomy veikly efektyvinimo ir (ar) plétros ir
naujy veikly vystymo. Jy sasajas parodo strategijos struktura:

ENERGY
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Spartinti energetine nepriklausomybe
ir didinti sistemos patikimuma

Tvarus organizacijos ' Paskirtis
vystymas Uztikrinta ir Zalia ateitis nuolat kintanéiame pasaulyje

Vizija
|galinti Zaligjq transformacija, kartu

uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugumo interesus

27 sipareigojim@®
‘77 5 Isipareigoiji ; a\»\\‘\
! sauguma ir P

Kritinés infrastruktiros atsparumas

Turinys |

Energetikos
konsultacinés paslaugos

Sinchronizacijai su KET
reikalingos paslaugos

Neatsiejama Bendrovés Strategijos dalis yra susijusi su tvarumo jsipareigojimais. Informacijg tvarumo klausimais Siemet

atskleidziame konsoliduotoje Grupés tvarumo ataskaitoje.

Bendrovés kuriama verté:

Bendroveés, kaip ir ,EPSO-G" jmoniy grupés, Strategija remiasi kuriama verte pagrindinéms suinteresuotosioms Salims. Sukuriamg
verte Bendrové yra nusistaciusi, iSkeliant strateginius rodiklius (finansinius ir ne finansinius - pvz., tvarumo ir veiklos (operacinius)),
kurie sugrupuoti pagal kuriamg nauda suinteresuotosioms Salims. Tai yra Bendrovés pagrindiniai siekiai iki 2030 m., kuriais

vadovaujantis bus vertinama Bendroveés Strategijos jgyvendinimo sékme:

=7 ENERGY
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Misy sékmé iki 2030 m. - sukurta verté suinteresuotoms salims.

z

Visuomeneé
stipréja tvarioje ekonomikoje

-50 %

Sumazintos su 1 ir 2
apimtimis susijusios
SESD emisijos (iki 2030
m.), o iki 2050 m.
pasiektas nulinis SESD
emisijy balansas

=97 %

BEKS prieinamumo
uztikrinimas, teikiant IZDR
paslauga pagal IZDR
paslaugos pirkimo-
pardavimo sutartj, % per
metus

Partneriai
glaudZiai bendradarbiauja, siekiant reikSmingy rezultaty

=98 %

Savalaikiai iSspresti ir suvaldyti kibernetinio saugumo
incidentai (metinis dydis, %)

100 %
2030 m. jdiegtos papildomos fizinés apsaugos
priemonés, didinancios objekty sauguma

W)

~
i

3
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Misy Zmonés
yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo
aplinka ir kultura

0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy
atsitikimy, nutikusiy misy
darbuotojams ir/ar rangovams

@ =270%

iSlaikytas aukstas
darbuotojy
isitraukimo lygis

Akcininkai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda

Tvariai augancios
Pajamos i$ naujy veikly

Klientai
Naudojasi sklandziomis ir kokybiskomis paslaugomis

=97 %

Faktigkai suteiktos PSO uzsakytos balansavimo
paslaugos po faktinés techninés sinchronizacijos su KET
pagal IZDR paslaugos pirkimo-pardavimo sutartj

Bendrovés Strategija parengta, atsizvelgiant | atnaujintg ,EPSO-G" jmoniy grupés strategijg bei remiantis V$] Valdymo

koordinavimo centro (VKC) Valstybés valdomy jmoniy strateginiy veiklos plany ir jy projekty vertinimo metodika® 2025-2026 m.,
atsizvelgiant j isimtis, taikomas mazoms ir labai mazoms dukterinéms bendrovéms. Numatyta, kad tokiy dukteriniy bendroviy

strategija gali blti maZesnés apimties (sutrumpinta versija'®), neturéti SSGG analizés (jskaitant vidiniy, i$orés aplinkos veiksniuy,
konkurencineés aplinkos analizés), riziky vertinimo.

Bendrovés Strategijos iki 2030 m. démesio centre — izoliuoto darbo rezervo paslaugos uztikrinimas, taip pat paslaugy plétra,
jogalinant Salies energetine transformacijg, ir tvarumo bei efektyvumo tikslai:

Energetinis saugumas. Bendrovés svarbiausias tikslas ir toliau islieka izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimas pagal

perdavimo sistemos operatoriaus reikalavimus;

Tvarumas. ki 2030 m. siekiame sumaZinti su 1 ir 2 apimtimi susijusias Bendrovés SESD emisijas 50 proc., o iki 2050 m.

pasiekti nulinj emisijy balansa;

Transformacija. Siekiame buti patikimu strateginiu partneriu Lietuvos energetikos sistemos transformacijoje, plétojant

bendradarbiavima su rinkos dalyviais;

Darbuotojy gerové. Masy fokusas - profesionali, kompetentinga ir zingeidi komanda. Misy darbuotojai pasizymi
ekspertiskumu, nuolatiniu mokymusi bei savarankiskumu nuolat besikei¢iancioje aplinkoje. Taip pat vienas i$ tiksly yra
nuolat islaikyti aukstg, bent 70 proc. siekiantj, darbuotojy jsitraukimo lygj.

° Prieinama per ia.

0 Sutrumpinto strategijos projekto rengimas dél ,Energy cells” su VKC buvo suderintas 2021 m. gruodzio 7 d. bei pakartotinai 2022 m. spalio 11 d.
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Bendrovés veiklos strategijoje 2030 m. numatyty strateginiy tiksly pasiekimas 2025 m.:

2025-01-14 patvirtintoje Bendrovés veiklos strategijoje iki 2030 m. (galiojusioje iki Bendrovés valdybos 2026-01-14 sprendimu
patvirtintos atnaujintos Bendroveés Strategijos iki 2030 m.) 2025 m. kelti strateginiai tikslai, uzdaviniai bei jy jgyvendinimas

pateikiamas lenteléje zemiau:

Strateginiy tiksly matavimo

Bendrovés strategijoje iki

Strat_eglne S_trategmls rodikliai ir siektinos 2.030. m. numatyta i Faktiskai pasiekta 2025 m. rodiklio verté
kryptis tikslas reikémas siektina 2025 m. rodiklio
verté
BEKS prieinamumo 99,42 %
uztikrinimas, teikiant (2025 m. faktinis BEKS prieinamumas per
izoliuoto darbo rezervo kalendorinius metus, teikiant IZDR paslauga;
(IZDR) paslauga pagal IZDR | =97 % vertinama maziausia prieinamumo verteé tarp
paslaugos pirkimo- BEKS parky pagal neplaninius ir avarinius
pardavimo sutartj, % per atvejus)
Vo metus (IGYVENDINTA 100 %)
Uztikrinti R
lankscia ir 98,53 % . .
atspari (2025 m. faktinis BEKS prieinamumas aFRR
pana L 2025-02-10 (pirmo dien
energetikos | Faktigkai suteiktos PSO pasaidoms nio “2>7 prmo clenos po
Vol e : v . techninés sinchronizacijos su KET, kai buvo
1. Uztikrinti sistemg uzsakytos kitos paslaugos po . o . )
. o o pradéta teikti aFRR balansavimo paslauga);
sauguma ir faktinés techninés . v . - .
. . L =97 % vertinama maziausia prieinamumo verté tarp
patikimuma sinchronizacijos su KET pagal BEKS parku padal pricinamus rinkos laiko
IZDR paslaugos pirkimo- ; parky paga: p .
ardavimo sutartj vienetus (angl. MTU) (15 min.) nuo 2025-02-
P 10; faktiskai suteiktos visos PSO uzsakytos
(pagal valdiklio komandas) aFRR paslaugos)
(IGYVENDINTA 100 %)
100 %
Stiprinti Savalaikiai iSspresti ir (2025 m. kibernetinio saugumo incidenty,
P L suvaldyti kibernetinio atitinkanciy kibernetinio saugumo jstatymo
nacionalinj o . . =98 % N, P
cauaum saugumo incidentai (metinis klasifikavima, nebuvo nustatyta. Pazeidimai
guma dydis, %) iSspresti ir suvaldyti)
(IGYVENDINTA 100 %)
Plesti Energetikos konsultacini 0,03 %
paslaugy aslagu aiamos. min Eur =0,14 (IGYVENDINTA IS DALIES - 21,4 %
spektrg P gupal ’ ’ (=0,03/0,14) jvykdymas)
2. Buti Klienty pasitenkinimo jvertis, .
patikimais kaip lyderiaujanéiy standarto ;R diklis 2025 b
strateginiais ol jmoniy (GCSI*), balai oaliktis m. nebuvo
partneriais Kurti j klienta nustatytas. Daryta prielaida, *NEAKTUALU 2025 M.

orientuota
organizacijg

*Pasaulinis klienty pasitenkinimo
indeksas (angl. Global Customer
Satisfaction Index)

kad pradéjus teikti
konsultacines paslaugas 2025
m., poreikis atlikti GCSI
vertinima atsiras nuo 2026 m.

1,8*
(JGYVENDINTA 100 %¥)

Efektyviai Koreguotos EBITDA rodiklio vertinimas priklauso (-ys)
valdyti ir nuo VERT sprendimq (nes priklausomai n_uo VERT
finansus ir Koreguota EBITDA, mln. Eur | 21,8 nustatomos Bendrovés IZDR paslaugos kainos
virsutinés ribos (KVR), kur jvertinamos ir ankstesniy
resursus mety pajamy, sanaudy ir (ar) graZzos nuokrypiy
korekcijos, gali bati tikslinami ir Bendrovés apskaiciuoti
koreguoti EBITDA rodikliai).
L Sunkiy ir mirtiny nelaimingy
_3' lgalinti tvary atsitikimy, nutikusiy ,.Energy 0
ir efektyvy | cells* darbuotojams ir/ar 0 (IGYVENDINTA 100 %)
progresg Kurti vieninga | rangovams, skaitius, vnt.
ir geidziama
organizacija 83 %
,Energy cells" darbuotojy > 70 % (remiantis 2026-01 atlikto darbuotojy
jsitraukimo lygis, proc. - jsitraukimo tyrimo duomenimis)
(IGYVENDINTA 100 %)
Veiktitvariai Ej;j;ixzi:eélkégg emisijy :;?odikus 2025 m. nebuvo
ir v - . ) *NEAKTUALU 2025 M.
atsakingai sumazinimas, lyginant su nustatytas, aktualu nuo 2026
2023 m., % m.
c ENERGY 17
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Veiklos tiksly pasiekimas 2025 m.:

Bendrovés valdyba Bendrovei iskélé Siuos veiklos tikslus 2025 metams:

Turinys |

Tikslo svoris | Rodiklio svoris ULEOEEE il
Eil. Nr. | Strateginé kryptis | Strateginis tikslas | Metinis tikslas jvertinimas pagal
(%) (%) . .
tikslo svorj (%)
BEKS prieinamumo uztikrinimas,
teikiant izoliuoto darbo rezervo
(IZDR) paslauga pagal IZDR 50 %
paslaugos pirkimo-pardavimo
o | sutart]
Uztikrinti lankscia ir — —
atsparia energetikos PSO kvietimu sudalyvauta Baltijos
Vil e ; EES (elektros energetikos sistemuy)
sistem
1. l:Zt;tr;(n:‘ s:‘uguma 2 izoliuoto darbo bandyme ir 60 % 60 %
I patiimuma reikiama apimti suteiktos PSO 40 %
uzsakytos kitos paslaugos po
faktinés techninés sinchronizacijos
su KET
Stiprinti nacionalinj | Informacijos saugos riziky 10 %
sauguma mazinimas
Buti patikimais Plesti paslau
2. strateginiais pastaugy Paslaugy plétra 10 % 100 % 0%
. spektra
partneriais
Tvarus finansai 10 % 100 % 10 %
3 Jgalinti tvary ir Efektyviai valdyti Parengtas veiksmy planas del
) efektyvy progresa | finansus ir resursus | iSimties pagal ES elektros
energijos rinkos modelj (EMD) 20 % 100 % 0%
(Direktyva (ES) 2024/1711) ir
atlikti esminiai reikiami veiksmai

Uz nustatyty tiksly jgyvendinimg Bendrovés vadovas yra atskaitingas Bendrovés valdybai. Bendrovei keliami veiklos tikslai yra
tapatus Bendrovés vadovo tikslams. Bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinima.

Bendrovei iskelti 2025 m. tikslai Bendrovés valdybos 2026 sausio 14 d. sprendimu 2025 metais buvo jvykdyti 70,0 proc. Tokj
sprendimg lémé mazesni nei planuota 2025 m. konsultacijy veiklos rezultatai bei ilgiau nei planuota uztrukes veiksmy atlikimas
pagal Direktyva (ES) 2024/1711. 2024 m. Bendrovei iskelti tikslai buvo jvykdyti 99,1 proc.

=7 ENERGY
E | ceLLs
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Veiklos tikslai 2026 m.:

Remdamasi Bendrovés Strategijoje iki 2030 m. nustatytomis strateginémis veiklos kryptimis ir planuojamomis iniciatyvomis,
Bendrovés valdyba Bendrovei iskélé Siuos tikslus 2026 metams:

Eil. Nr. | Strateginé kryptis Strateginis tikslas Metinis tikslas Tikslo svoris (%) Rodiklio svoris (%)
Ustikrinti lanksia ir !zohuotovdarbo rezervo (IZ.D.R) pavslfa\ugos
. . ir PSO uzsakytos automatinio daznio
atsparig energetikos - 70 %
. atkdrimo rezervo paslaugos (aFRR)
sistema .
Maili e teikimas
1 Uztikrinti sauguma 30 %
’ ir patikimuma Kibernetinis saugumas ir informacijos ° 20 %
Kritinés sauga ’
infrastruktaros - .
atsparumas Kritinés infrastruktdros ir veiklos 10 %
atsparumo didinimas
Buti patikimais Plésti paslau
2. strateginiais pastaugu Paslaugy plétra 20 % 100 %
. . spektrag
partneriais
Tvarus finansai 15 % 100 %
Efektyviai valdyti o L o
Jgalinti tvary ir finansus ir resursus Atlikti parengiamieji darbai dél BEKS
3. efektyvy progresa _perlei.dimc? ir suderin.tas planas_ del 30 % 100 %
imones veikly atskyrimo ir testinumo
Vystyti pazangia Pazangi verslo aplinka 5% 100 %
verslo aplinkg

2.3. Bendrovés teikiamos paslaugos

Pagrindinis Bendrovés tikslas 2025 m. buvo teikti elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui (PSO) reikalinga izoliuoto
elektros energetikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslauga. Taip pat vienas esminiy tiksly 2025 m. buvo PSO kvietimu
sudalyvauti Baltijos elektros energetikos sistemy (EES) izoliuoto darbo bandyme ir reikiama apimti suteikti PSO uzsakytas daznio
valdymo (balansavimo) paslaugas po faktinés techninés sinchronizacijos su KET. Visai tai sékmingai jgyvendinome 2025-02-
08/09 su BEKS sékmingai dalyvaudami Baltijos EES izoliuoto darbo bandyme ir reikSmingai prisidédami prie LEES prisijungimo
prie KET 2025 m. vasario 9 d., bei nuo 2025-02-10 iki 2025 m. pabaigos sékmingai teikdami balansavimo paslaugas iki 40 MW
galia PSO pagal 2025-02-07 tarp KSO ir ,Litgrid“ sudaryta izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutartj. Balansavimo
paslaugy teikimas pagal minétus izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties 5-ojo priedo pakeitimus tesiamas nuo 2026
m. pradzios ir bus tesiamas iki 2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai dalyviy, galiniy uztikrinti tokiy paslaugy
teikima tinkamai, laiku ir uZ pagrjsta kaing. Remiantis minétos sutarties nuostatomis, ,Energy cells” balansavimo paslaugos pajamy
dalis, virgijanti ,Energy cells" patiriamas balansavimo paslaugos sanaudas (jskaitant leisting investicijy graza, apskaiciuotas,
taikant ,Energy cells” reguliavimo apskaitos sistemos aprase, suderintame su VERT, nurodytus principus), yra grazinama ,,Litgrid*.
Tai yra, ,Energy cells* balansavimo paslaugoms taikomi bendrieji reguliuojamoms energetikos veikloms (jmonéms) taikytini
principai.

Taip pat, remiantis 2023-04-27 priimtais LR Sinchronizacijos jstatymo pakeitimais!!, Bendrové privaléjo sudaryti sglygas PSO
technologiniy nuostoliy sanaudy mazinimo funkcijai (kas yra BEKS funkcionalumas) atlikti ir kitoms Lietuvos elektros energetikos
sistemos saugumui uztikrinti batinoms su daznio reguliavimu nesusijusioms papildomoms paslaugoms, kuriomis siekiama
jgyvendinti LR Sinchronizacijos jstatymo tikslus, teikti, jei PSO tokiy paslaugy negali jsigyti i elektros energijos rinkos
dalyviy. Bendrové 2024 metais PSO technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcijg atliko, tadiau tokio poreikio 2025 m. i$
PSO nebuvo, todél Bendrové Sios funkcijos 2025 m, neatlikinéjo. Poreikio is PSO kitoms Lietuvos elektros energetikos sistemos

1 R Sinchronizacijos jstatymo 2023-04-27 pakeitimai prieinami per ¢ia.
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saugumui uztikrinti bdtinoms su daznio reguliavimu nesusijusioms papildomoms paslaugoms teikti taip pat nebuvo, todél
Bendrove tokiy paslaugy neteiké.

Visos Bendrovés galimos teikti paslaugos, remiantis LR Sinchronizacijos jstatymu (kuris yra vienas esminiy teisés akty,
reglamentuojandiy Bendrovés veiklg ir teikiamas paslaugas), yra nurodytos Sios Bendrovés vadovybés ataskaitos skiltyje ,,1
Bendroji informacija apie jmone*.

E ENERGY VERT patvirtinta ,Energy cells“ izoliuoto darbo rezervo
| — , CELLS paslaugos kainos virsutiné riba, Eur/MW/val.
4,19 417
| -05%

-0,5 % 2025 m. kaina
nulémeé kiek mazesnés

veiklos sgnaudos ir mazZesni -10,8 % 2026 m. pagrinde del
kapitalo kastai dél kaupimo 372 dotacijy pajamy uz 2024 m.,
jrenginiy nusidévéjimo l-10.8% kurios eliminuotos is 2026 m.
reguliacinéje apskaitoje. leistino pajamy lygio.

2024 m. 2025 m. 2026 m.

2.4. Svarbiausi 2025 m. jvykiai

SAUSIS
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VASARIS

=
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2025-01-14 dieng buvo patvirtinta Bendrovés veiklos strategija iki 2030 m.

2025-01-17 jsigaliojo LR Elektros energetikos jstatymo bei LR Sinchronizacijos jstatymo pakeitimai, priimti LR
Seimo 2024 gruodzio 19 d., kurie sudaro salygas ,Litgrid“ po sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais
(nuo 2025-02-10) ribota laikotarpj jsigyti nedidele dalj elektros perdavimo sistemos valdymui reikalingy
balansavimo paslaugy i$ energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells”. Atitinkamai, 2025-01-30 priimtas
ir Europos Komisijos sprendimas, sudarantis galimybe ,,Energy cells” ribota laikotarpj teikti balansavimo paslaugas,
bei 2025-01-30 priimtas VERT sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salyguy)
tarp ,Litgrid“ ir ,Energy cells* suderinimo. Sie sprendimai suteikeé teise ,Litgrid” laikinai, iki kol rinka galés uZtrinti
pakankamg balansavimo paslaugy pasiilyma rinkoje, jsigyti nedidele dalj balansavimo paslaugy i$ ,Energy cells”.
Sutartyje numatyta, kad ,,Energy cells* 2025 m. suteiks 40 MW aFRR balansavimo pajéguma, taip pat dalyvaus ir
balansavimo energijos (aFRR) rinkoje, kurioje jos pasililymas bus pateikiamas aukciono eilés gale — ,,Energy cells"
jrenginiai baty aktyvuojami tik tuomet, kai $iy paslaugy negali suteikti kiti rinkos dalyviai.

Vienas esminiy tiksly 2025 m. buvo PSO kvietimu sudalyvauti Baltijos elektros energetikos sistemy (EES) izoliuoto
darbo bandyme ir reikiama apimti suteikti PSO uZsakytas daznio valdymo (balansavimo) paslaugas po faktinés
techninés sinchronizacijos su KET. Visai tai sékmingai jgyvendinome 2025-02-08/09 su BEKS sékmingai
dalyvaudami Baltijos EES izoliuoto darbo bandyme ir reikSmingai prisidédami prie LEES prisijungimo prie KET
2025 m. vasario 9 d. bei nuo 2025-02-10 iki 2025 m. pabaigos sékmingai teikdami balansavimo paslaugas iki 40
MW galia PSO pagal 2025-02-07 tarp ,Energy cells” ir , Litgrid“ pasirasytg izoliuoto darbo rezervo pirkimo-
pardavimo sutartj. Atsizvelgiant j 2025-12-29 priimtg VERT sprendima dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-
pardavimo sutarties (jos salygy) tarp ,Litgrid“ ir ,Energy cells 5-ojo priedo dél ,Energy cells” BEKS jrenginiy
panaudojimo principy ir salygy balansavimo paslaugy teikimui pakeitimo suderinimo ir 2025-12-29 tarp ,Energy
cells” ir ,Litgrid" pasirasytg atitinkama 5-ojo priedo pakeitima, balansavimo paslaugy teikimas is KSO jrenginiy
tesiamas nuo 2026 m. pradzios ir bus tesiamas iki 2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai
dalyviy, galinciy uztikrinti tokiy paslaugy teikima tinkamai, laiku ir uz pagrjsta kaina.
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e 2025-11-20 Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (EIMIN) kartu su Aplinkos ministerija ir VieSyjy pirkimy tarnyba

11 organizuotuose Viesyjy pirkimy lyderiy apdovanojimuose ,Energy cells” tapo Gerosios pirkimy praktikos
LAPKRITIS kategorijos nugalétoja.
+Energy cells" jvertinta uz tai, kad elektros energijos
pirkime pritaiké aplinkosauginj kokybés kriterijy — 21 Altra
vertino ne tik kaina, bet ir tiekéjy siilomag CO2 emisijy
sutaupyma. Pasirinktas modelis leido realiai matuoti,
kiek iSmetimy pavyksta sumazinti naudojant elektrg i$
atsinaujinanciy Saltiniy: tiekéjas kas ketvirtj teiké CO2
sutaupymo ataskaitas, o jmoné galéjo stebéti tikrg
poveikj aplinkai vykdant sutart]. Tokiu budu pirkimas
tapo ne formaliu ,kainos ir kokybés* vertinimu, o
praktiniu jrankiu mazinti tar$a ir skatinti tvaresnius
energijos pasirinkimus. Bendroveé parodé, kad ir
santykinai nedidelis aplinkosauginis jsipareigojimas
vie$ajame pirkime gali duoti matoma rezultatg ir tapti
paskata platesniems pokyc¢iams energetikos sektoriuje.

e 2025-11-26 VERT nutarimu Nr. O3E-1744'?, remdamasi VERT 2025-11-24 pazyma Nr. O5E-1397 ,Dél Energy
cells, UAB izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos kainos virSutinés ribos 2026 metams
nustatymo®!3, 2026 m. patvirtino ,,Energy cells" 6,52 mln. Eur leisting pajamy lygj ir 3,72 Eur/MW/val. (be PVM)
izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg (KVR). 2025 m. buvo atitinkamai nustatytas 7,31 mln. Eur
leistinas pajamy lygis ir 4,17 Eur/MW/val. (be PVM) KVR. Atitinkamai nuo 2026-01-01 taikoma 3,72 Eur/MW/val.
(be PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, kuri atitinka 2025 m. lapkritj VERT patvirtintg pakoreguotg
,Energy cells“ izoliuoto darbo rezervo KVR — 3,72 Eur/MW/val. (be PVM). Si kaina yra apie 10,8 proc. mazesné,
lyginant su nustatyta 2025 m. Leistino pajamy lygio ir kainos mazéjimui jtakos pagrinde turéjo ,,Energy cells” 2024
m. gautos 0,74 mln. Eur didesnés pajamos i$ izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimo (lyginant su nustatytomis
VERT 2024 m. KVR) dél dotacijy pripazinimo, kurios buvo iSeliminuotos i$ leistino pajamy lygio 2026 metams.
Izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos (kainy prognozés) 2023-2026 metams buvo ir yra jtrauktos j VERT
atitinkamiems 2023-2026 m. patvirtinta , Litgrid“ papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo
paslaugos kainos.

e 2025-12-29 priimtas VERT sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salygy) tarp

12 LLitgrid® ir ,Energy cells* 5-ojo priedo dél ,Energy cells” BEKS jrenginiy panaudojimo principy ir salygy
GRUODIS balansavimo paslaugy teikimui pakeitimo suderinimo ir 2025-12-29 tarp ,Energy cells” ir ,Litgrid“ pasirasytas

atitinkamas 5-ojo priedo pakeitimas, pagal kuriuos balansavimo paslaugy teikimas i$ KSO jrenginiy tesiamas iki
2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai dalyviy, galin¢iy uztikrinti tokiy paslaugy teikima
tinkamai, laiku ir uZ pagrjstg kaina.

2.5. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

01 2026-01-14 buvo patvirtinta atnaujinta Bendroves veiklos strategija iki 2030 m.
sausis © Nuo 2026 m. pradzios Bendrove toliau sékmingai teikia balansavimo paslaugas iki 40 MW galia. Bendroveé
balansavimo paslaugas atitinkama ir (ar) palaipsniui 2026 m. sumazinta galia teiks PSO iki 2026 m. pabaigos arba,
iki kol rinkoje atsiras pakankamai dalyviy, galinciy uztikrinti tokiy paslaugy teikima tinkamai, laiku ir uz pagrjsta
kaina.
o 2026-01-26 pasibaigus 5 mety kadencijai darba baige Bendrovei nuo jos jkirimo vadovaves Rimvydas Stilinis.
e 2026-01-27 darba pradéjo naujasis Bendrovés vadovas Andrius Gudzinskas.

122024-11-28 VERT nutarimas Nr. O3E-1555 prieinamas per ¢ia

132024-11-21 VERT pazyma Nr. O5E-1141 prieinama per ¢ia (VERT 2024-11-28 protokolu Nr. O2E-84 informacija pazymoje buvo patikslinta, Zr. minéto protokolo 28 kL. II
dalyje.).
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3. Finansine informacija

2025 m. Bendrove i$ viso uzdirbo 14 282 tikst. Eur pajamy (2024 m. — 9 178 tukst. Eur). 2025 metais Bendrové teiké izoliuoto
elektros energijos sistemos darbo rezervo paslaugg ir i$ Sios veiklos uzdirbo 7 276 tikst. Eur, tai sudaré 51 % visy ataskaitinio
laikotarpio pajamy. 2025 m. pajamy didéjima lémé 6 774 tukst. Eur gautos netesybos. Bendrové 2025 m. patyré 4 756 tikst. Eur
(2024 m. -5 059 takst. Eur) veiklos sgnaudy, kuriy mazéjima lémé, kad 2025 m. buvo patirta maZiau techninés prieZitros sagnaudy
(365 tikst. Eur maziau nei 2024 m.). Grynasis pelnas per ataskaitinj laikotarpj sudaré 8 721 tikst. Eur (2024 m. uzdirbo 2 133
tukst. Eur grynojo pelno).

Svarbiausi ,,Energy cells” finansiniai rodikliai (ttikst. Eur):

Pokytis
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
+/- Proc.

Pajamos 14282 5104 56 9178 2717 93
Veiklos sgnaudos 4756 -303 -6 5059 2320 611
EBITDA! 9526 5407 131 4119 397 -518
Koreguota EBITDA? 1804 -112 -6 1916 n/a n/a
Grynasis pelnas 8721 6 588 309 2133 -207 -509
Turtas 20 600 2 440 13 18 160 29870 39399
ROE 115% 90% -14% -28%
ROE koreguota 16% 15% n/a n/a
Bendrojo likvidumo koeficientas?® 0,63 0,15 0,48 0,75
Grynoji skola* 55 -357 -87 412 13910 2920

! EBITDA = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sanaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + ilgalaikio materialiojo
turto neigiamas perkainojimas + ilgalaikio turto nurasymo sanaudos

2 Reguliuojamy pajamy, sanaudy ir pelningumo rodikliy perskaitiavimas atliekamas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo bei
eliminuojamas kitas netipinis pelnas ar nuostolis. 2025 m. rodiklis apskai¢iuotas remiantis neaudituotos reguliuojamos veiklos ataskaitos duomenimis.

3 Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiy jsipareigojimy

4 Grynoji skola = Ilgalaiké finansiné skola + Trumpalaiké finansiné skola + Nuomos jsipareigojimai — Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Atkeiptinas démesys, kad apskai¢iuotas rodiklis
turi prieSinga zenkla ($iuo atveju ,+), nei finansinése ataskaitose pateiktas grynosios finansinés skolos rodiklis. Jose jmonés jsipareigojimai pateikiami su minuso zenklu. Rodiklio
prasmé dél to nesikeicia.

»Energy cells” finansinés buklés ataskaita (ttkst. Eur):

Pokytis
2025 m. 2024 m 2023 m. 2022 m.
+/- Proc.
Ilgalaikis turtas 15115 -908 -6 16 023 16 551 11 006
Trumpalaikis turtas 5 485 3348 157 2137 13319 28 394
Turtas iS viso 20 600 2 440 13 18 160 29 870 39399
Nuosavas kapitalas 11741 8370 248 3371 1354 1561
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 8 859 -5930 -40 14789 28516 37 839
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso 20 600 2 440 13 18 160 29 870 39 399

2025 m. Bendrovés ilgalaikis turtas sudare 15 115 tukst. Eur (2024 m. — 16 023 tukst. Eur). Jj sudaré ilgalaikis materialusis ir
nematerialusis turtas — energijos kaupimo sistemos jrenginiai, su jais susije pastatai, statiniai, jrengimai ir kitas materialus ir
nematerialus turtas. 2025 m. trumpalaikio turto kitimg lemé 3 083 tukst. Eur padidéjusi suteikty paskoly suma. Mokeétiny sumy ir
jsipareigojimy 2025-12-31 d. 8 859 tikst. Eur (2024 — 14 789 tukst. Eur) didziausig dalj sudaré prekybos skolos 5 861 tikst. Eur
(2024 m. — 1 753 tukst. Eur), taip pat skolos atidéjiniai sudaré 730 tukst. Eur (2024 m. — 9 038 tukst. Eur) ir kitos skolos 2 143
thkst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 2 237 tukst. Eur).
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»Energy cells” veiklos sagnaudos (tiikst. Eur):

Pokytis
2025 m. 2024 m 2023 m. 2022 m.
+/- Proc.

SB;\[:ZEZ%\/Simo ir disbalanso elektros energijos pirkimo 14 148 91 162 202 0
Elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos 914 -163 -15 1077 286 0
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos 1491 309 26 1182 591 254
Techninés prieZitros sgnaudos 1417 -365 -20 1782 605 21
Konsultacinés paslaugos 334 -85 -20 419 279 136
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos 123 44 56 79 42 38
Patalpy nuoma ir komunalinés paslaugos 30 -4 -12 34 25 37
Mokesciai, i$skyrus pelno mokestj 39 5 15 34 31 5
Kitos sgnaudos 394 104 36 290 258 120
Veiklos sgnaudos i$ viso 4756 -303 -6 5 059 2319 611

2025 metais veiklos sgnaudos mazéjo 6 procentais palyginus su 2024 mety veiklos sgnaudomis. Didziausig 2025 m. veiklos
sgnaudy dalj sudaré darbo uzmokescio ir techninés priezitros sgnaudos bei elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos —
80 % visy veiklos sgnaudy (2024 m. - 80 %), konsultaciniy paslaugy sanaudos — 7 % (2024 m. — 8 %), telekomunikacijy ir IT
sistemy sgnaudos sudaré 3 % (2024 m. — 2 %), kitos sgnaudos — 8% (2024 m. — 6 %) veiklos sanauduy.

Weiklos sanaudas, miln. Eur.
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3.1. Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie finansinése ataskaitose pateiktus duomenis

2025 m. finansiniy ataskaity aiskinamajame raste pateikiami iSsamesni finansinés informacijos paaiskinimai.

3.2. Visy jmoneés jsigyty ir turimy savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo dalis,
kurig tos akcijos sudaro

Bendroveé savo akcijy neturi.

3.3. Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, jy nominalioji verte ir jstatinio
kapitalo dalis, kuria tos akcijos sudaro

Bendrove savo akcijy néra jsigijusi.

3.4. Informacija apie savy akcijy, jeigu jos jsigyjamos ar perleidZziamos uz uzmokestj, apmokéjima

Nera.

3.5. Imonés savy akcijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj priezastys

Neéra.

3.6. Informacija apie jmoneés filialus ir atstovybes

Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.

3.7. Informacija apie jmonés tyrimy ir plétros veikla bei investicijas

Tyrimy ir plétros veikla

Energijos kaupimo sistemos operatorei ,,Energy cells* eksploatuojant ir valdant baterijy parkus bei teikiant izoliuoto darbo rezervo
paslauga kilo naujy operatyvinio planavimo ir valdymo jrankiy poreikis.

Jvertinta operatyvinio planavimo ir valdymo sistemos (OPVIS) diegimo ir testavimo galimybé — sistema prognozuoty BEKS
technologinius elektros poreikius pagal istorinius duomenis ir kitus veiksnius, planuoty bei optimizuoty jkrovos ir iSkrovos rezimus,
palengvinty elektros energijos uzsakymg elektros energijos tiekéjo ir rinkos operatoriaus platformose, kaupty operacinius
duomenis, stebéty baterijy bukle realiu laiku. Sprendimas turéty buti lengvai konfiglruojamas ir pritaikomas naujoms funkcijoms
kurti ir diegti.

2025 metais buvo rengiami naujos OPVIS sistemos techniniy specifikacijy ir tokios sistemos vystymo paslaugy pirkimy
dokumentai. Atlikus rinkos tyrima paskelbtas OPVIS vystymo viesasis pirkimas, kurj planuojama jvykdyti ir sistema jdiegti 2026-
2027 metais.

Investicijos

Vertinant 2026-01-14 patvirtintg atnaujintg Bendrovés Strategijg iki 2030 m., preliminariai planuojama, kad iki 2030 m.
investicijos esamoms ir naujoms veikloms (strateginéms kryptims) galéty siekti iki ~4 mln. Eur, kurios buty daugiausiai skirtos
BEKS funkcionalumo (IT, avarinio rezervo formavimo ir kt.), teikiant sinchronizacijai su KET reikalingas kaupimo paslaugas,
uztikrinimui, taip pat konsultaciniy paslaugy vystymui. Konkrecios planuojamos ,Energy cells” investicijos iki 2030 m. gali bati
tikslinamos ateityje, atsizvelgiant j numatomy jgyvendinti strateginiy krypciy progresa ir galimus veiklos teisinius apribojimus.
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2026 m. planuojama atnaujinti/ perplanuoti Bendroveés planuotinas investicijas iki kol bus tvirtinama galimai atnaujinta Bendrovés
veiklos strategija — iki 2027 m. pradzios (imtinai).

2022-10-20 VERT buvo suderintas Bendroveés investicijy projektas'# (toliau — Projektas) — , Elektros energijos kaupimo jrenginiy
(200 MW) jrengimas”. 200 MW galios ir 200 MWh talpos elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema sékmingai jrengta 2023
m.

Projekto keltas tikslas — uztikrinti avarinio galios ir daznio rezervo poreikj saugiomis ir autonominémis techninémis priemonémis,
suderinamomis su valstybés energetinio ir nacionalinio saugumo tikslais.

Projekto kelti uzdaviniai:

1. mazinti totalios avarijos (angl. black-out) grésme dél nenumatyty ar nesuderinty treciyjy Saliy veiksmy/neveikimo;
2. uztikrinti Lietuvos elektros sistemos patikimg veikima izoliuoto darbo rezimu;
3. ilgesnéje perspektyvoje — prisidéti prie atsinaujinanciyjy energijos istekliy integracijos.

Lauktas ir pasiektas rezultatas — Lietuvos elektros energetikos sistemoje jdiegta ir parengta veikti 200 MW galios ir 200 MWh
talpos elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema. Sie Projekto tikslai, uzdaviniai, siektas rezultatas bei detalesné Projekto
informacija nurodyta ir VERT 2022-10-17 pazymoje Nr. O5E-1210 ,Dél ,Energy cells" investicijy projekto ,Elektros energijos
kaupimo jrenginiy (200 MW) jrengimas” derinimo“!®. Suderintame Projekte suplanuotos 100,7 mln. Eur investicijos elektros
energijos kaupimo jrenginiy (200 MW) jrengimui, i$ juy:

e ESfinansinés paramos léSos — apie 83,9 mln. Eur (83,3 %) (remiantis 2022 m. Il ketv. po sutarties su CPVA pasirasymo
skirta iki 87,6 mln. Eur finansiné parama i$ RRF; konkreti planuojama ES paramos dalis — atsizvelgiant j laukiamas faktines
investicijas);

e nuosavos / skolintos léSos — apie 16,8 mln. Eur (16,7 %) (3i suma jtraukta j reguliuojamo turto verte (RAB) 2022-12-31
dienai, nustatant ir VERT patvirtinant 2023 m. Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaing / kainos virsutine ribg
(KVR)®). Atsizvelgiant j 2023 m. pabaigai planuotas faktines investicijas ir nusidévéjimo sgnaudas, nustatant ir VERT
patvirtinant 2024 m. Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaing / KVR jtraukta 15,9 mln. Eur'” planuota RAB
2023-12-31 dienai. Atsizvelgiant j faktines investicijas ir VERT vertinima dél Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy, nustatant ir
VERT patvirtinant 2025 m. Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaing / KVR jtraukta 15,3 mln. Eur'® planuota
RAB 2024-12-31 dienai. Atsizvelgiant j faktines investicijas ir VERT vertinima dél Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy,
nustatant ir VERT patvirtinant 2026 m. Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina / KVR jtraukta 14,2 mln. Eur
planuota RAB izoliuoto darbo rezervo paslaugai 2025-12-31 dienai (visa Bendrovés planuota RAB 2025-12-31 dienai -
apie 14,6 mln. Eur, nes dalis RAB priskirta balansavimo paslaugai).

14 VERT 2022-10-20 nutarimas Nr. O3E-1450 dél Projekto derinimo prieinamas per ¢ia.

15 Detali informacija apie Projekta pateikiama 2022-10-17 VERT pazymoje Nr. O5E-1210, prieinamoje per ¢ia.
16 VERT 2022-11-17 pazyma Nr. O5E-1324 dél Bendrovés KVR 2023 m. prieinama per &ia (RAB - 5 lenteléje).
7 VERT 2023-11-20 pazyma Nr. O5E-997 dél Bendrovés KVR 2024 m. prieinama per ¢ia (RAB - 6 lenteléje).

18 VERT 2024-11-21 pa?yma Nr. O5E-1141 dél Bendrovés KVR 2025 m. prieinama per ¢ia (RAB - 4 lenteléje). (VERT protokolu Nr. O2E-84 informacija pazymoje buvo
patikslinta, atitinkamai ir RAB 4 lenteléje, pakoreguojant RAB j 15,3 mln. Eur vietoje pazymoje klaidingai nurodytos 14,3 mln. Eur).
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4. Bendroveés valdymas

Bendrovés jstatuose (nauja redakcija jregistruota 2024-05-13) jtvirtinta, kad Bendrovés valdymo struktirg sudaro visuotinis
akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas. Bendrovés jstatai paskelbti Bendrovés tinklalapyje https:/www.energy-
cells.eu ,Apie bendrove” skirsnyje.

Pagrindinius Bendrovés valdymo principus nustato LR civilinis kodeksas, LR akciniy bendroviy jstatymas ir Bendrovés jstatai.
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas sprendZia dél Bendrovés jstaty ir jstatinio kapitalo keitimo, renka valdybg ir auditoriy,
tvirtina metines finansines ataskaitas ir skirsto pelna, priima sprendimus dél svarbiausiy sandoriy ir kitais klausimais. Bendrovés
valdyba nustato Bendrovés organizacine struktiirg, renka Bendrovés vadova, tvirtina veiklos strategijg, biudzetg, priima
sprendimus dél svarbiy sandoriy sudarymo ir kitais svarbiais valdymo klausimais. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés
valdymo organas, jis organizuoja Bendrovés veikla ir sudaro Bendrovés sandorius.

Bendrovés organy kompetencija aprasyta Bendrovés jstatuose.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendrové kartu su patronuojancia bendrove UAB ,EPSO-G" ir kitais patronuojancios
bendrovés tiesiogiai ir netiesiogiai valdomais juridiniais asmenimis, sudaro jmoniy grupe. Patronuojancioje bendrovéje sudaromi
Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip visos jmoniy grupés Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas,
be kita ko, atlikdami ir Bendrovés Audito komiteto ir Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas.

Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK):

e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose ,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovése;

e teikia rekomendacijas ,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy skyrimo, sutarciy su jais sudarymo ir

atlygio jiems nustatymo;

o teikia rekomendacijas dél ,,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su kolegialiy organy,

~EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;

e teikia rekomendacijas del ,,EPSO-G* jmoniy grupés kolegialiy organy, vadovy, vadovybés ir kritiniy pareigybiy pamainumo

planavimo sistemos.
Audito komitetas (AK):

e vykdo ,.EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo priezitra;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo

principy laikymosi uztikrinima;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos

procesy veiksmingumo priezilra;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo kontrole.
Bendrovéje, kaip ir visoje ,EPSO-G" jmoniy grupéje, korporatyvinis valdymas yra vykdomas vadovaujantis LR energetikos
ministerijos 2018-04-24 patvirtintomis UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairéemis (nauja redakcija
patvirtinta 2022-12-29) bei UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika. Visi paminéti dokumentai yra
skelbiami ,EPSO-G" interneto svetainéje. Bendroveés jstatuose numatyta, kad Bendrovei jos veikloje taikomos visos jmoniy grupés
politikos pilna apimtimi, nebent Bendrovés valdyba patvirtinty atitinkamas iSimtis. Per 2025 m. Bendrovés vadyba jokiy jmoniy
grupés politiky taikymo isSimc¢iy nebuvo patvirtinusi.

4.1. Informacija apie jstatinj kapitala, akcininkus ir dividendus

Pagal 2024-05-13 jregistruotus Bendrovés status, Bendrovés jstatinis kapitalas yra 126 000 Eur, kuris padalytas | 126 000
paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra lygi vienam eurui. Visos Bendrovés akcijos priklauso vieninteliam
akcininkui ,,EPSO-G*. Bendroveé savy akcijy néra jsigijusi ir per 2025 m. jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar
perleidimu, nesudaré.

Bendrovés vadovai Bendrovés akcijy neturi.

2025-04-30 jvykusio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta dividendams skirti 350,406 tukst. Eur.
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4.2. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarka bei kompetencija nesiskiria nuo visuotinio akcininky
susirinkimo $aukimo, sprendimy priémimo tvarkos bei kompetencijos, nurodytos LR akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus
papildoma visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, kuri yra numatyta jstaty 23 straipsnyje.

|staty 23 straipsnis numato, kad visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendimus dél (papildoma susirinkimo
kompetencija):

(i) valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, valdybos nariy atlygio, sutarciy su valdybos nariais sudarymo ir jy standartiniy
salygy nustatymo;

(i) valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo ir sprendimo priémimo atitinkamu klausimu, nuo kurio priémimo visi
valdybos nariai visuotinio akcininky susirinkimo buvo nusalinti, jstaty 46 straipsnyje numatytais atvejais;

(iii) pritarimo valdybos sprendimams, nurodytiems |staty 34 straipsnio (iii) — (viii) punktuose, jeigu atitinkamo sandorio verte,
kaina arba suma yra lygi arba didesné kaip 500 000 Eur (penki $imtai tlkstandiy eury), taip pat sprendimams, nurodytiems
jstaty 34 straipsnio (ix) — (xi) punktuose.

Per 2025 m. vienintelis akcininkas ,,EPSO-G“ priémé Siuos sprendimus:

Data Esminiai sprendimai

Patvirtintas Energy cells, UAB, 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinys.

2025-04-17 Patvirtintas 2024 m. Energy cells, UAB, pelno (nuostoliy) paskirstymas.

Pritarta Energy cells, UAB, valdybos 2025-09-19 sprendimui: sudaryti taikos sutartj ir patvirtinti Sios sutarties

2025-09-26 .
esmines salygas.

Pritarta Energy cells, UAB, valdybos 2025-12-15 sprendimui: sudaryti SCADA valdymo sistemos diegimo,

2025-12-15 programinés jrangos palaikymo ir prieZitros paslaugy sutartj ir patvirtinti Sios sutarties esmines salygas.

4.3. Bendrovés valdyba

Valdyba sudaro 3 (trys) nariai, jskaitant valdybos pirmininka.

Valdyba renkama 4 (ketveriy) mety kadencijai, valdybos narius skiria ir atSaukia i$ pareigy visuotinis akcininky susirinkimas LR
akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka bei atsizvelgdamas j rekomendacijas, kurias pagal jiems
priskirtg kompetencija teikia Atlygio ir skyrimo komitetas ir Atrankos komisija'®

Valdyba savo funkcijas atlieka Bendrovés jstatuose bei valdybos darbo reglamente nustatyta laikg arba iki bus iSrinkta nauja
valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo. Valdybos
nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip 2 (dvi) kadencijos i$ eilés, t. y. ne daugiau kaip 8 (astuoneri) metai i$
eilés. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Valdybos kompetencija nesiskiria nuo LR akciniy bendroviy jstatyme nustatytos valdybos kompetencijos, iSskyrus papildomg
kompetencija, nustatyta jstaty 32 — 39 straipsniuose.

Bendrovés valdyba:

- tvirtina Bendroves veiklos strategija (jskaitant ilgalaikius ir trumpalaikius, finansinius ir nefinansinius tikslus ir (ar) veiklos
rodiklius);

- tvirtina Bendrovés biudzeta;

19 Savoka ,Atrankos komisija“ yra supranta taip, kaip ji apibré#ta LR Vyriausybés nutarime Nr. 631 ,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j
valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa atrankos apraso patvirtinimo*.

— ENERGY
E  ceLs 29



LENERGY CELLS" VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS Turinys |

tvirtina Bendrovés metinius veiklos tikslus;

priima sprendimus dél reikSmingy bendrovés sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 6 300 Eur bei tvirtina tokiy
sandoriy esmines salygas;

priima sprendimus dél humanitarinés pagalbos teikimo sandoriy, numatyty LR vystomojo bendradarbiavimo ir
humanitarinés pagalbos jstatyme;

priima sprendimus dél Bendrovés dalyvavimo jungtinéje veikloje su kitais subjektais, jei Bendrové dalyvaudama
jungtinéje veikloje prisiima finansinius jsipareigojimus;

priima sprendimus dél Bendrovés naujo pobidzio veiklos pradéjimo ar konkrecios vykdomos veiklos nutraukimo (i$skyrus
atvejus, kai tai nustatyta Bendrovés jstatuose);

priima sprendimus dél bet kokiy Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy ar kitokiy juridinio asmens
dalyvio teisiy perleidimo ar jkeitimo, Bendrovei priklausancios jmonés kaip turtinio komplekso ar esminés jos dalies
perleidimo ar hipotekos;

priima sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny (iskyrus juridinius asmenis, nurodytus |staty 34 straipsnio
(xvii) punkte) steigéja, dalyve, o taip pat sprendimus dél Bendrovés turimy akcijy (pajy, daliy) skaiciaus didinimo bei
mazinimo ar kitokio $iy akcijy (pajy, daliy) suteikiamy teisiy pasikeitimo, akcijy pasirasymo sutarc¢iy esminiy salygy
tvirtinimo;

priima sprendimus dél Bendrovés tapimo juridiniy asmeny — asociacijy, visuomeniniy organizacijy, susivienijimuy,
konfederacijy, sajungy, draugijy ar kity ne pelno siekianciy organizacijy, kuriy tikslas — koordinuoti $io juridinio asmens
nariy veikla, tenkinti, atstovauti ir ginti jy interesus ar siekti kity bendry tiksly, steigéja, dalyve;

strateginiy projekty inicijavimo, dél obligacijy (iSskyrus konvertuojamasias obligacijas) isleidimo;

dél patronuojancios bendrovés valdybos patvirtinty Jmoniy grupés mastu taikomy Jmoniy grupés lygio dokumenty

netaikymo Bendrovei arba taikymo su iSimtimis;

sprendzia kitus bendroveés jstatuose ir LR akciniy bendroviy jstatyme numatytus valdybos kompetencijai priskirtus
klausimus.

Valdyba atlieka Sias priezitros funkcijas:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

priziGri vadovo veikla, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasialymus dél vadovo veiklos;
svarsto, ar vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendroveé dirba nuostolingai;

teikia sillymus vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, jstatams,
visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams;

sprendzia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
Bendrovés ir vadovo veiklos priezitros klausimus.

Valdyba savo sprendimus priima valdybos posédziuose, kuriy rengiama tiek, kiek reikalinga, kad Valdyba galéty tinkamai vykdyti
savo funkcijas ir priimti jos kompetencijai priskirtus sprendimus. Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 16 valdybos posédZiy. Visuose
valdybos posédziuose dalyvavo ir balsavo visi valdybos nariai.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti visg valdyba ar pavienius jos narius nepasibaigus jos/jy kadencijai. Valdyba yra
atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Valdybos kadencijos laikotarpis: 2022-04-13 — 2026-04-13.

Bendrovés valdybos sudétis 2025 m. gruodzio 31 d.:

Turinys |

Vardas pavardé

Pareigos

Kadencija

Kitos pareigos

I1$silavinimas

Paulius Butkus

Valdybos pirmininkas
(nuo 2023-05-16)

Nuo 2023-05-11

UAB ,EPSO-G", j. a. k. 302826889
(pagrindiné darbovieté) plétros ir inovacijy
vadovas nuo 2023 m. vasario mén.

AB ,Amber Grid” valdybos narys nuo
2023 m. balandzio mén.

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
Elektros ir elektronikos
inZinerijos moksly
daktaras.

Dovilé Kapaéinskaité

Valdybos naré —
valstybés tarnautoja

Nuo 2022-04-13

LR energetikos ministerija, j. k. 302308327,

Strateginiy pokyc¢iy valdymo grupés
vyriausioji. pataréja nuo 2019 m. geguzés
meén.

Vilniaus universitetas,
Teisés magistras.

Darius Klimasauskas

Nepriklausomas
valdybos narys

Nuo 2022-04-13

Konsultacijy bendrove UAB , Talismanai“, j.
a. k. 305668227 (pagrindiné darboviete),
nepriklausomas konsultantas nuo 2020 m.
Finansy analitiky asociacijos (FAA)
Lietuvoje narys.

Vilniaus universitetas,
Ekonominés analizés ir
planavimo magistras
(Ekonomikos fakultetas)
bei Matematinés
ekonomikos minoras
(EuroFaculty).

Bendrovés valdybos 2025 m. posédziy lankomumas:

Paulius Butkus

Dovilé Kapaéinskaité

Darius Klimasauskas

16/16

16/16

2025 m. priimti valdybos esminiai sprendimai:

16/16

2025-01 01-14
e Patvirtinti Energy, cells UAB, 2025 m. metiniai veiklos tikslai.
e Patvirtinta Energy cells, UAB, veiklos strategija iki 2030 m. ir pritarta jos teikimui V$| Valdymo koordinavimo centrui
jvertinimui.
e Patvirtintas Energy cells, UAB, 2025 m. biudzetas.
2025-02 02-26
e  Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2025-02-26 posédyje priimta nebuvo.
2025-03 03-07
e Patvirtinta Energy cells, UAB, 2024 m. metiniy veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaita.
e Priimtas sprendimas dél Energy cells, UAB, 2024 m. metiniy veiklos tiksly pasiekimo vertinimo.
03-25
e Priimtas sprendimas sudaryti Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties naudojantis grupés saskaitos paslauga
(angl. Cashpool) pakeitima ir patvirtinti kei¢iamas esmines Sios sutarties salygas.
e Patvirtinta Energy cells, UAB, 2024 m. vadovybés ataskaita..
e Pritarta Energy cells, UAB, 2024 m. finansiniy ataskaity rinkiniui.
e Pritarta Energy cells, UAB, 2024 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui.
e Priimtas sprendimas susaukti Energy cells, UAB, eilinj visuotinj akcininky susirinkima (dél susipaZinimo su nepriklausomo
auditoriaus iSvada dél Energy cells, UAB, 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio bei Energy cells, UAB, 2024 m. vadovybés
] BN 5
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ataskaitos pateikimo; dél Energy cells, UAB, 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo, Energy cells, UAB, 2024 m.
pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimo).

e Patvirtinta Energy cells, UAB, 2024-2026 m. veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaita uz 2024 m.

2025-04 04-30
e Priimtas sprendimas dél Energy cells, UAB, vadovo veiklos vertinimo, finansinio skatinimo uz 2024 m. ir atlygio perzitros.
2025-05 05-22
e Priimtas sprendimas sudaryti Valdymo holdingy paslaugy teikimo sutartj ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas.
05-29
e Priimtas sprendimas sudaryti dubliuoty ugniasieniy ir programinés jrangos pirkimo-pardavimo sutartj ir patvirtinti
esmines Sios sutarties salygas.
2025-06 06-19
e Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2025-06-19 posédyje priimta nebuvo.
2025-07 07-23

e Priimtas sprendimas, Energy cells, UAB, visuotiniam akcininky susirinkimui pritarus, sudaryti elektros energijos pirkimo-
pardavimo sutartj su UAB ,Ignitis”, patvirtinti esmines Sios sutarties sglygas ir susaukti neeilinj Energy cells, UAB,
visuotinj akcininky susirinkima.

2025-08 08-21

e Priimtas sprendimas sudaryti Paslaugy pirkimo-pardavimo sutartis su advokaty kontora ,TEGOS*" ir patvirtinti esmines
iy sutardiy salygas.

e Priimtas sprendimas nutraukti galiojancig Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj nuo naujos Tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi sutarties sudarymo su UAB ,EPSO-G" momento ir sudaryti Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj
naudojantis grupés sgskaitos paslauga (angl. Cashpool) su UAB ,EPSO-G" ir patvirtinti esmines $ios sutarties sglygas.

e Priimtas sprendimas inicijuoti vie$g atrankg j Energy cells, UAB, vadovo pozicijg ir patvirtinti Energy cells, UAB, vadovo
atrankos reikalavimy sarasa.

e Priimtas sprendimas patvirtinti naujos redakcijos Energy cells, UAB, valdybos darbo reglamenta.

2025-09 09-19

e Priimti sprendimai, pritarus visuotiniam akcininky susirinkimui, sudaryti taikos sutartj su Fluence Energy GmbH ir Siemens
Energy Oy, veikiandiu per Siemens Energy Oy Lietuvos filialg, patvirtinti Sios sutarties esmines salygas, sudaryti Techninio
aptarnavimo paslaugy pirkimo-pardavimo sutarties (angl. LTSA) su Fluence Energy GmbH ir Siemens Energy Oy,
veikiandiu per Siemens Energy Oy Lietuvos filiala, pakeitima, pakeisti Sios sutarties esmines salygas ir suSaukti Energy
cells, UAB, neeilinj visuotinj akcininky susirinkima.

09-23

e Priimtas sprendimas sudaryti Zodine palydovinio rysio jrangos ir paslaugy pirkimo — pardavimo sutartj su UAB ,Dicto
Citius" ir patvirtinti esmines $ios sutarties salygas.

e Priimtas sprendimas patvirtinti Energy cells, UAB, konfidencialios ir komercine (gamybos) paslaptj sudarancios
informacijos sarasa.

2025-10 10-21

e Priimtas sprendimas sudaryti Zodine Serverio ir konfiglravimo paslaugy pirkimo—pardavimo sutartj su Blue Bridge MSP,

UAB ir patvirtinti esmines $ios sutarties salygas.
2025-11 11-14
e Patvirtintas Energy cells, UAB, veiklos strategijos iki 2030 m. projektas ir pritarta jo pateikimui V§] Valdymo koordinavimo
centrui.
11-20
e Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2025-11-20 posédyje priimta nebuvo.
2025-12 12-15

e Priimtas sprendimas, Energy cells, UAB, visuotiniam akcininky susirinkimui pritarus, sudaryti SCADA valdymo sistemos
diegimo, programinés jrangos palaikymo ir prieziGros paslaugy sutartj, patvirtinti Sios sutarties esmines salygas ir
susaukti neeilinj Energy cells, UAB, visuotinj akcininky susirinkima.

e Priimtas sprendimas nustatyti 2026 m. Energy cells, UAB, riziky apetita ir patvirtinti riziky valdymo priemoniy plana.

e Priimtas sprendimas pakeisti Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutarties sudarytos su UAB ,EPSO-G" esmines salygas.
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Informacija apie atlygj valdybos nariams

2022-12-22 vienintelio akcininko sprendimu buvo nustatyti tokie ménesiniai fiksuoti atlygio dydZziai (neatskaicius mokétiny
mokesciy) valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2022-12-22:

Pozicija Ménesinis fiksuotas atlygio dydis (Eur)
Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) 2326
Valdybos narys (nepriklausomas) 1744

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir

nevykdo veiklos kitos V] / VV]ir (ar) S] / SV]* kolegialiame organe 1395

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir

vykdo veikla kitos V| / V] ir (ar) S]/ SV| kolegialiame organe 872

*V| - valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S| — savivaldybés jmoné, SV| — savivaldybés valdoma imoné

UzZ veikla bendrovés valdyboje atlygis yra mokamas tik nepriklausomam valdybos nariui ir valstybés tarnautojui, einantiems
valdybos nario pareigas. Uz nepriklausomo nario ir valstybés tarnautojo veiklg bendrovés valdyboje 2025 m. valdybos nariams,
vadovaujantis visuotinio akcininky susirinkimo 2022-12-22 sprendimu patvirtintais atlygiy dydZiais, sumokéta 37,7 takst. Eur
(neatskaicius mokétiny mokesciy). 2025 m. valdybos nariams buvo iSmokéta 37,7 tikst. Eur.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais, valdyba ne rediau kaip kartg per metus atlieka savo veiklos vertinimg ir poreikiy analize. Tokio
vertinimo tikslas: nustatyti, kokios kompetencijos nariy reikia siekiant bendrovés ir ,EPSO-G" jmoniy grupés tiksly jgyvendinimo
bei tobulinti valdybos veikla.

Atsizvelgiant j ,EPSO-G" atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas Grupés kolegialiy organy kasmetinés veiklos jsivertinimo gaires,
2026 m. pradZioje Bendrovés valdyba jvykdé savo veiklos uz 2025 m. jvertinima, aptaré sudaryto veiksmy plano uz 2025 m.
jgyvendinimo aspektus. Apibendrinti kiekvieno valdybos nariy vertinimai buvo aptarti valdybos veiklos jsivertinimo sesijoje, kurios
metu identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmy plang 2026
m., kuriame buvo sutarta dél démesio valdybos ir vadovybés bendradarbiavimui, kertiniy sri¢iy mokymams.

4.4. Bendrovés vadovas

Bendroves vadovas Rimvydas Stilinis &jo pareigas nuo 2021m. sausio 26 d. Kaip nuolatinis Bendrovés vadovas jis buvo paskirtas
2021 m. rugséjo 21 d. vienintelio akcininko sprendimu. R. Stilinio 5 mety kadencija baigési 2026 m. sausio 26 d. Sausio 27 d.
pareigas pradéjo eiti naujai iSrinktas bendrovés vadovas Andrius Gudzinskas.

Atlyginimg Bendrovés vadovui nustato Bendrovés valdyba, vadovaudamasi ,EPSO-G* grupés darbuotojy atlygio, veiklos
vertinimo ir ugdymosi politika. Pagal 2025 m. Bendrovéje galiojusia politikos redakcija, Bendrovés vadovo atlyginima sudareé: (i)
Ménesinis atlygis; (i) priemokos, nustatytos LR darbo kodekse, Bendroveés vidaus teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse; (iii)
finansinis skatinimas, priklausantis nuo Bendrovés metiniy tiksly pasiekimo rezultaty; (iv) vienkartinés premijos uz ypatingos
svarbos rezultatus ir inovacijy diegima (jeigu buty skirtos Bendrovés valdybos sprendimu); (v) papildomos naudos; (vi) nefinansinis
atlygis.
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4.5. Informacija apie vidaus ir iSorés audita

Vidaus auditas

-,EPSO-G" jmoniy grupés mastu veikia centralizuota vidaus audito sistema, kurios veikimg uZtikrina ,EPSO-G" sudaromas vidaus
audito funkcinis padalinys, atskaitingas ,EPSO-G* valdybai.

L,EPSO-G*" vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms grupés bendrovéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly jgyvendinimo,
sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksminguma. Sios
funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausoma ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

,EPSO-G" valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldus audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria salygas pastebéti galimus
veiklos trukumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos
rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos yra jvardije iSorés auditoriai, reguliatorius
ar valstybinés kontrolés jstaigos. Detalesné informacija apie vidaus audita yra pateikiama 2025 m. ,,EPSO-G* konsoliduotoje ir
bendrovés veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama viesai ,EPSO-G" tinklalapyje www.epsog.lt , Tikslai ir atskaitomybé* skirsnyje.

ISorés auditas

2023 m. ,Energy cells" vie$ojo pirkimo badu atrinkus, ,EPSO-G" grupés audito komitetui rekomendavus, vienintelio akcininko
sprendimu audito jmone 2023 - 2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti buvo is$rinkta uzdaroji akciné bendrove
~PricewaterhouseCoopers”.

Bendroveé uz 2025 m. audito paslaugas turés sumokeéti 17 takst. Eur, uz 2024 m. audito paslaugas sumokéjo — 17 tukst. Eur.

Bendroveé audito jmonei uz 2025 m. ne audito paslaugas — reguliuojamos veiklos ataskaitos uztikrinimo paslaugas turés sumokéti
4.5 tukst. Eur, 0 2024 m. sumokéjo 4 tukst. Eur.

4.6. Riziky valdymas

EPSO-G" grupéje riziky valdymas suprantamas kaip struktdrizuotas pozitris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jvertinant riziky
poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones

4.6.1. Riziky valdymo sistema

~EPSO-G* grupé vadovavosi valdybos patvirtinta Grupeés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sie dokumentai
jtvirtina vienoda, bendrais principais pagrjsta ir geraja praktikg atitinkandia riziky valdymo sistemg, remiantis tarptautinéje
praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission Enterprise Risk
Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibrézia pagrindinius ,EPSO-G" jmoniy grupés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti
vieninga ir bendrais principais pagrjsta bendroviy riziky valdymo procesa, ,EPSO-G* jmoniy grupés riziky valdymo principus ir
atsakomybes apibrézia riziky valdymo politikoje. Politika yra skelbiama viesai prieinama ,,EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréztas bendrovés rizikos apetitas — tai rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auksciausio lygio rizika,
kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos reikSmingumg bendrovei) yra lygus arba virSija 15 baly arba kurj
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Bendrovés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami jgyvendinti numatyta strategija ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios
virSija nustatytg rizikos apetitg bitinos papildomos valdymo priemonés.

Bendrovéje taikomas zemiau nurodytas riziky valdymo procesas:

1. Aplinkos nustatymas:

remiantis Bendrovés vidine bei iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy
jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys turéti jtakos Bendrovés tiksly nepasiekimui. Periodiskai
vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokydiy ir i$ anksto pasiruosti nenumatytoms grésmems.

1. Riziky vertinimas:
A reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos rizikos, nustatomi PRR, sudaromas Bendrovés Riziky sgrasas. Taip
pat nustatomas rizikos apetitas ir Riziky sarase nurodytos rizikos prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatyta rizikos apetita.

=
— 3. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas:
o, Rizikos apetitg virsijanc¢ioms rizikoms sudaromas Bendroveés Riziky valdymo priemoniy planas.

4. Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena:
@ vykdoma nuolatiné Bendrovés riziky sagraso ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio Riziky ir jy
@ valdymo priemoniy sgraso stebésena. Stebésenos rezultatai reguliariai teikiami susipazinti Bendroveés vadovui, valdybai,
Audito komitetui pagal kiekvieno i$ jy kompetencija.

5. Komunikacija ir informavimas:
OQ@ reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi jtakos vertinant bendroviy
rizikas ir jy valdyma. Bendroveés darbuotojams aktuali informacija apie rizikas ir jy valdyma komunikuojama per darbuotojy
susirinkimus.
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Riziky valdymo procesas
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\ 4
g 3.
4. Riziky valdymo
Riziky ir riziky 4 priemoniy plano
valdymo sudarymas
priemoniy plano
jgyvendinimo
stebésena
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Bendroveé identifikavo 2025 m. veiklos rizikas, atliko jy
vertinima, nustateé riziky stebésenos rodiklius ir numateé riziky
valdymo priemones.

Bendrovés valdyba, jvertinusi Bendrovéje identifikuotas ir
valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj Bendroveés veiklai),
patvirtino Bendrovés lygio riziky sarasa.

Kiekvieng 2025 m. ketvirtj ,EPSO-G" Audito komitetas
vertino Bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy pokycius,
rizikos valdymo efektyvuma ir pateiké savo iSvadas ir
rekomendacijas Bendrovés valdybai.

Siekiant gerinti riziky valdyma ir integraluma Grupéje,
jdiegtas IT jrankis — Riziky valdymo informaciné sistema
(angl. Power App). Jrankis leidzia jvesti aktualig informacijg
apie rizikas, vartotojams pagal role patiems susigeneruoti
aktualy turinj i$ bendro duomeny rinkinio, taip pat siysti
priminima ar komentarus susijusius su riziky valdymu.

Tvarumo srities rizikos Bendrovéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Bendrovés veiklos dalis ir yra integruotos j rizikos
valdymo procesa. Bendrové vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sridiy rizikoms badingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkandios

rizikos priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

ASV o Reguliaciniy pasikeitimy rizika [
5
e Nepakankamo Bendrovés pajamy
(sanaudy) lygio uZsitikrinimo rizika
4 ASV e Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika A
Neuztikrintas reikiamas BEKS
o prieinamumo lygis (ne mazesnis nei [}
97%)
3
Darbuotojy saugos reikalavimy
ASV e nesilaikymo rizika u
ASV e Poveikio aplinkai mazinimo rizika
2
qo)
S
g1 ASV (angl. ESG) - aplinkosauga, socialine sritis, valdysena
<
=
1 2 3 4 5
Poveikis
Rizikos lygio (RL) Rizikos lygio
vertinimo skalé: pasikeitimo tendencijos:
Labai didelé  20-2
abai didelée 0-25 A Didéja
B Nesikeidia
Mazéja
Vidutiné 10-14
Maza 5-9
Labai maza 0-4
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4.6.2. Grupés riziky detalus aprasymas

1. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai

ISoriniai — ekonominiai, politiniai

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis
Reguliavimas

Rizikos aprasymas

+Energy cells” veikla yra glaudziai susijusi su
nacionaliniais ir Europos Sajungos lygmens
reguliaciniais sprendimais. Po Baltijos Saliy elektros
energetikos sistemy sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais Bendroveé veikia
pereinamuoju laikotarpiu, kai balansavimo (aFRR) ir
izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikiamos pagal
laikinus reguliacinius mechanizmus. Reguliuotojy
sprendimai dél paslaugy apimdiy, trukmes,
kainodaros ar taikomo reguliavimo modelio gali
turéti reikSminga poveikj Bendroveés veiklos
apimtims, pajamoms ir ilgalaikéms veiklos
perspektyvoms.

Turinys

Valdymo priemonés

o Aktyvus ir nuoseklus dialogas su VERT,
Energetikos ministerija ir kitomis
atsakingomis institucijomis.

e Dalyvavimas teiséklros procesuose,
vertinant planuojamy reguliavimo
sprendimy poveikj Bendrovei.

o Galimy reguliaciniy scenarijy analizé ir jy
integravimas j veiklos bei finansinj
planavima.

2. Nepakankamo Bendrovés pajamy (sanaudy) lygio uzsitikrinimo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v

Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas

Rizikos sritis

Finansy valdymas

=7 ENERGY
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Rizikos aprasymas

VERT kasmet analizuoja ir stebi Bendrovés
atliktas ir planuojamas investicijas, patirtas ir
planuojamas patirti sanaudas ir nustato
Bendrovés reguliuojamos (-y) paslaugos (-y)
kainos virsutine riba (KVR), atitinkamai ir leisting
pajamy lyg.

Didzioji Bendrovés pajamy dalis formuojama i$
reguliuojamos veiklos, kurios apimtys ir kainodara
priklauso nuo reguliaciniy sprendimy. Dél Sios
pajamy koncentracijos egzistuoja rizika, kad
faktinés pajamos ir (ar) sanaudy padengimo lygis
gali nukrypti nuo planuoty, o tai galéty turéti
jtakos Bendrovés finansiniam tvarumui, biudZeto
vykdymui ir investiciniy plany jgyvendinimui.
Nereguliuojamos konsultacinés veiklos vystymas
$iuo metu sudaro nedidele bendry pajamy dalj ir
yra orientuotas j veiklos diversifikacijg, taciau
trumpuoju laikotarpiu neturi lemiamos jtakos
Bendrovés finansiniam stabilumui.

Valdymo priemonés

e ,Reguliarus (pagal teisés akty reikalavimus)
argumenty ir informacijos pateikimas VERT,
CPVA ir (ar) kitoms Lietuvos ir (ar) ES
institucijoms dél Bendrovés atlikty ir
planuojamy atlikti investicijy, patirty ir
planuojamy patirti sgnaudy, gauty ir
planuojamy gauti pajamy.

e Reguliarus pajamy ir sanaudy prognoziy
atnaujinimas bei alternatyviy scenarijy
vertinimas.

e Nuoseklus sgnaudy ir investicijy planavimas,
atsizvelgiant j prognozuojama reguliuojamy
pajamy lygj.

e Etapinis nereguliuojamy veikly vystymas,
vertinant jy ekonominj pagrjstuma.

T
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8] 3. Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS
v
-

Rizikos veiksniai
ISoriniai — technologiniai
vidiniai — informacinés
technologijos

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai,
ASV tipas

Valdysena

Rizikos sritis
Informaciné sauga

Rizikos aprasymas

LEnergy cells” valdo ypatingos svarbos
informacine ir fizine infrastruktura, susijusia su
energijos kaupimo sistemy (BEKS)
eksploatacija. Kibernetiniai incidentai,
informaciniy sistemy sutrikimai ar fizinio
saugumo pazeidimai galéty turéti neigiama
poveikj paslaugy teikimui, elektros sistemos
patikimumui, nacionaliniam saugumui ir
Bendroveés reputacijai.

Didéjantis skaitmenizacijos ir sistemy
integracijos mastas lemia nuolatinj kibernetiniy
grésmiy aktualuma, o fizinio saugumo srityje
papildomos rizikos kyla del kritinés
infrastrukturos objekty apsaugos poreikio nuo
neteiséto patekimo ar tyciniy veiksmy.

Turinys |

Valdymo priemonés

Siekiant iSvengti kibernetiniy incidenty,
reguliariai vertinamos Bendrovés informaciniy
sistemy, fizinés apsaugos, saugumo valdymo
sistemy grésmeés, nuolat atnaujinamos esamos
saugumo priemoneés, sistemos ir (ar) jrankiai bei
diegiami nauiji, atitinkantys grieZtus reikalavimus
numatytus ES ir LR teisés aktuose,
reglamentuojanéiuose informacijos sauga.
Darbuotojai aktyviai dalyvauja kibernetinio
saugumo pratybose, kuriy metu treniruojamasi,
kaip suvaldyti ir atremti kibernetinius incidentus,
nukreiptus prie$ ypatingos svarbos informacines
sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy teikiamy
paslaugy funkcionavima.

Fizinio saugumo stiprinimas jgyvendinant
LEPSO-G" grupés atsparumo programa,
iskaitant BEKS parky perimetro apsaugos
stiprinima (betoniniy tvory ir varty jrengima).

Bendradarbiavimas su ,Litgrid” diegiant
papildomas kritinés infrastrukttiros apsaugos
priemones, jskaitant antidroniniy sistemy
diegima BEKS parky ir elektros pastociy
teritorijose.

4. Neuztikrintas reikiamas BEKS prieinamumo lygis (ne maZesnis nei 97 %)

Rizikos lygis

MAZAS
v

Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai
Vidiniai — procesai
Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai
ASV tipas

Rizikos sritis

Perdavimo sistemy turto
valdymas

=7 ENERGY
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Rizikos aprasymas

2025 m. yra pirmieji pilni energijos kaupimo
sistemy (BEKS) eksploatacijos metai, kai kartu
teikiamos ir balansavimo paslaugos. Egzistuoja
rizika, kad dél technologiniy gedimy, rangovy
isipareigojimy nevykdymo, atsarginiy daliy
prieinamumo ar nepakankamai efektyvaus
reagavimo j incidentus gali bati neuZtikrintas
reikiamas BEKS prieinamumo lygis. Tokie
sutrikimai galéty turéti neigiama poveikj
paslaugy teikimui, Bendrovés reputacijai ir
finansiniams rezultatams.

Valdymo priemonés

Prevencinés techninés priezilros ir
eksploatacijos procesy taikymas.

Incidenty valdymo proceddry tobulinimas ir
atsakomybiy aiskus paskirstymas.

Bendradarbiavimas su technologijy tiekejais ir
rangovais dél prieinamumo uztikrinimo.
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@ 5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
Grupés bendrovése skiriamas didelis e Tinkamas darbo viety jrengimas, sistemuy, jrenginiy,
DIDELIS démesys darby saugai. Atsizvelgiant j darbo priemoniy savalaiké priezitra ir kontrolé.
v taikomus ir aktualiausius darby saugos e Patvirtinti vidaus dokumentai, reglamentuojantys
-- reikalavimus bei esamg jgyvendinimo darbuotojy sauga ir sveikata.

situacija, kyla rizika, kad bus paZeisti

darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS)
Rizikos veiksniai reikalavimai. Bendrové didelj démes;j
Vidiniai — personalas skiria savy ir rangovy darbuotojy saugai
bei sveikatai. Nors darbuotojy saugos ir
sveikatos reikalavimai yra taikomi ir

o Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir
instruktavimai saugos ir sveikatos klausimais.

o Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS reikalavimy
vykdymo kontrolé ir prieziura.

Rizikos poveikis

Zmoniq“sv.eikatai, finansams, prizidrimi, galimi incidentai ar nelaimingi
reputacijai atsitikimai darbo metu galéty turéti itin
ASV tipas didelj poveikj zmoniy sveikatai, Bendrovés

Socialiné atsakomybé reputacijai ir veiklos testinumui.

Rizikos sritis
Darbuotojy sauga

6. Poveikio aplinkai mazinimas

Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
. Dél nesavalaikio arba netikslaus su e Pagal ,EPSO-G" darnumo politikg bendroveé jpareigota
MAZAS tvarumu susijusiy rodikliy surinkimo ir rinkti ir skelbti su darnumu susijusig informacijg pagal
v pateikimo, netikslaus Grupés veikloje visuotinj GRIir / ar kitus ataskaity atskleidimy
-- susidaranciy SESD emisijy apskaic¢iavimo standartus bent kartg per metus.
ar vélavimo pateikti ataskaitas apie » Bendrovei pateiktas renkamy ASV (angl. ESG) rodikliy
Isipareigojimy vykdyma instituciniams sgradas. Diegiamos taip pat papildomos priemonés —
Rizikos veiksniai investuotojams galimos sankcijos i$ birzag savalaikiam su darnumu susisijusiy rodikliy surinkimo
I$oriniai — aplinkosauginiai priziarin¢iy reguliuojanciy institucijy, ASV sistema (IT sprendimas) vystymas.
vidiniai — infrastruktdra taikomos finansinés baudos uz

isipareigojimy investuotojams. Taip pat
egzistuoja rizika, kad negavus reguliuotojo
Finansams, reputacijai, aplinkai pritarimo reikalingoms investicijoms |
poveikio aplinkai (§ESD emisijy) mazinimo

Rizikos poveikis

ASV tipas . . T S

) priemones dél reguliaciniy apribojimy
Aplinkosauga arba ekonominio nenaudingumo, nebus
Rizikos sritis pasiekti ilgalaikiai ,EPSO-G" strateginiai

tikslai bei jsipareigojimai (tvarumo
rodikliai) susieti su iSplatintomis
obligacijomis.

Aplinkosauga, Darnumo vystymas

2025 m. korupcijos, atitikties, veiklos testinumo neuZtikrinimo rizikos jtrauktos j pagrindinj bendrovés riziky registra. Dél pritaikyty
efektyviy rizikos valdymo priemoniy, visos jos yra vidutinio arba Zemo rizikos lygio. Bendroveé, suprasdama minéty riziky svarba,
siekiant darnumo tiksly, skiria ypatingg démesj Siy riziky valdymui ir informacijos apie jas atskleidimui.

4.6.3. Klimato kaitos rizikos

Atsizvelgiant | klimato kaitos i8sukiy svarba energetikos sektoriuje, ES reglamentus (Taksonomijos reglamentg, Europos
informacijos apie tvaruma teikimo standartus (ESRS) ir kt.) susijusius su klimato kaitos riziky atskleidimus bei siekiant gerinti su
tuo susijusias rizikas 2023 m. ,EPSO-G" grupé kartu su verslo konsultantais ,Deloitte” atliko i$samig su klimatu susijusiy riziky
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(fizinés ir pereinamojo laikotarpio), galimybiy bei klimato scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos klimato kaitos
scenarijus) trumpuoju (2026 m.), vidutiniu (iki 2030 m.) ir ilguoju laikotarpiu iki 2050 m. Grupei analize.

Vertinimas Grupéje atliktas pirma karta pagal su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas. Parengtas vertinimas ir metodologija padés tobulinti
klimato kaity riziky vertinima ir valdyma, gerinti tuo susijusi atskleidimg Grupés suinteresuotosioms $alims bei stiprinti darnumo
riziky valdyseng Grupéje.

Vertintos fizinés (ekstremaliy reiskiniy pasireiskimo tikimybés perdavimo infrastruktirai, pastatams, biurams) ir pereinamosios
rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos, visuomenés spaudimo), susijusios su klimato kaita, parengtos priemonés
ir rodikliai, kaip valdyti Sias rizikas.

Su klimatu susije klausimai patenka j platy tvarumo temy spektrg ir Grupéje yra integruoti j sprendimy priémimo procesg (zr. skyriy
auksdiau ,Riziky valdymo sistema®).

Atliktas klimato kaitos riziky vertinimo procesas:

\ Riziky reikSmingumas \ \ Poveikio vertinimas

Tikimybés vertinimas
1 I$samus fiziniy ir @ 2 Remiantis Lietuvos 6 3 Identifikuoty reikSmingy ir

pereinamojo laikotarpio hidrometeorologijos tarnybos tiketiny fiziniy ir pereinamojo
klimato kaitos riziky sarasas, tyrimu (fizine rizika) ir laikotarpio riziky poveikio
ad'aptuotas B.endroviuL ekspertiniu vertinimu pagal
veiklos laukui. IPCC scenarijus (pereinamojo
laikotarpio rizika).

jvertinimas, suprantamas

kaip apytikslés finansinés
islaidos.

Klimato riziky vertinimo skalé nustatyta pagal ,EPSO-G* grupés rizikos valdymo metodika (naudojama ta pati skalé), poveikis

suprantamas kaip finansinis poveikis lyginant su pajamy lygiu. Poveikio vertinimas buvo atliekamas kiekvienos ,EPSO-G" grupei

priklausancios jmonés lygmeniu ir apibendrinamas Grupés lygmens analizéje.

Dél $iuo metu esamy ir pritaikyty Grupéje rizikos valdymo priemoniy, fizinés ir peréjimo laikotarpio rizikos nustatytos vidutinio arba
zemo rizikos lygio. Vis délto, Grupé, suprasdama minéty riziky svarbg siekiant darnumo tiksly, skirs ypatingg démesj Siy riziky
valdymui, geresniam informacijos atskleidimui bei su rizikomis susijusiy galimybiy integravimui j verslo strategija.

Detali informacija atskleista Klimato kaitos riziky 2022/2023 m. ataskaitoje, esancioje ,EPSO-G" internetinéje svetaingje skiltyje
~Darnumas” (zr. nuoroda j ataskaitg).

4.7. Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

Bendroveé laikosi Vyriausybés 2010-07-14 nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy
apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi, Bendrovéje galioja veiklos skaidrumo ir
komunikacijos politika, kurioje detaliai atsizvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis
grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i$ esmés uztikrinamas per informacija, atskleidziamg integruotame metiniame pranesime,
informacijos atskleidima interneto svetainéje www.energy-cells.eu, bendrovés paskyroje socialiniame tinkle ,Linkedin® siekiant
interesy turétojams pateikti informacija prieinama ir supranta forma.
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4.8. Atlygio politika

Bendrovéje, kaip ir kitose ,EPSO-G" grupés jmonése, jgyvendinama darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika
(toliau — atlygio politika), pagrjsta atsakomybés, skaidrumo ir atskaitingumo principais. Atlygio politikos tikslas — nustatyti aisSkius
ir skaidrius atlygio uz darba bei veiklos vertinimo principus ir jais paremtg atlygio sistema, kuri (i) sukuria motyvuojandias paskatas
siekti geresniy rezultaty ir prisidéti prie Grupés tiksly, (i) padeda pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, ir (iii) uztikrina
vienoda atlygj uz vienoda ar vienodos vertés darba, remiantis objektyviais ir skaidriais kriterijais.

2025 m. ,EPSO-G" atlygio politika buvo perzitréta ir atnaujinta, siekiant islaikyti skaidrumo ir aiSkumo principus, atliepti pasikeitusj
atlygio valdymo konteksta bei procesus, taip pat pasirengti ES skaidraus atlygio direktyvos nuostaty jgyvendinimui. Nauja redakcija
patvirtinta ,EPSO-G" valdybos 2025 m. spalio 28 d. sprendimu, o kitose Grupés bendrovése jsigaliojo nuo 2025 m. gruodzio 7 d.

Pagrindiniai jsigalioje pokyciai atnaujintoje ,,EPSO-G“ atlygio politikoje:

¢ Vieningi atlygio réZiai visai Grupei — visy Grupés bendroviy atlygio réZius tvirtina ,EPSO-G" valdyba Grupés lygiu,
uztikrinant vienodas taisykles ir vidinj teisinguma.

e Atlygio réziy skaidrumas — atnaujinti atlygio réziai skelbiami intranete ir yra prieinami visiems Grupés darbuotojams.

e Didesnis atlygio skaidrumas. Darbuotojams uztikrinama teisé j informacijg apie jy paciy darbo uzmokestj (metinj ir
valandinj) ir vidutinius darbo uzmokescio dydzius pagal lytj toje pacioje pareigybiy grupéje. Sis punktas jsigalios nuo 2026
m. birzelio 8 d. (kartu su ES skaidraus atlygio direktyva).

e Jtvirtinamas principas, kad uz tg patj pasiekima gali bGti skiriama tik viena skatinimo forma, siekiant skaidrumo,
proporcingumo ir organizacinio teisingumo.

e Greitesni sprendimai dél projekty ir inovacijy skatinimo — sprendimus priima Bendrovés vadovas patvirtinto biudzeto
ribose, o valdyba informuojama per apibendrintas ataskaitas.

e Daugiau ugdymosi galimybiy Grupés mastu — Salia bendroviy ugdymo plany numatomi ir Grupés lygmens planai bei
programos, sudarancios daugiau horizontaliy ir vertikaliy karjeros galimybiy.

Detaliau su ,,EPSO-G" atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika galima susipazinti Cia.

4.8.1. Atlygio politikos principai

Visoje EPSO-G grupéje taikomi vienodi ,EPSO-G" atlygio politikos principai, kurie vienodai galioja tiek vadovams, tiek
darbuotojams. ,EPSO-G* atlygio politika apibrézia, kad atlygio sistema sudaro finansinis ir nefinansinis atlygis.

Finansinj atlygj sudaro: (i) Ménesinis atlygis; (ii) priemokos, nustatytos LR Darbo kodekse, bendroviy vidaus teisés aktuose ir
kolektyvinése sutartyse; (iii) Finansinis skatinimas; (iv) projektinis skatinimas; (v) skatinimas uz ypatingos svarbos rezultatus (vi)
skatinimas uZ inovacijy diegima; (vii) finansinio pobtdZio papildomos naudos.

Nefinansinj atlygj sudaro darbuotojams suteikiamos nefinansinio pobudzio papildomos naudos (pvz., lankstus darbo grafikas,
galimybeé dirbti nuotoliniu badu ir kt.) bei pripazinimo ir emocinio atlygio priemonés, kurias sudaro kryptingi darbdavio veiksmai,
siekiantys skatinti gera darbuotojy savijauta, jgalinima, jsitraukima ir organizacijos skaidruma.
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| c : CELLS 41


https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/atlygis-veiklos-vertinimas-ir-ugdymasis

LENERGY CELLS" VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 METUS Turinys |

FINANSINIS ATLYGIS
Meénesinis atlygis

e Meénesinis atlygis nustatomas pagal pareigybés lygj, kuris jvertinamas taikant tarptautinéje praktikoje pripazinta
metodikg ir Grupéje kalibruojamas, siekiant uztikrinti nuosekluma bei organizacinj teisinguma. Darbuotojy ménesinis
atlygis nustatomas atitinkamo pareigybés lygio atlygio rézio ribose (iSimtys galimos tik pagrjstais atvejais), o atlygio
réziai skelbiami vidinéje informacinéje sistemoje ir yra prieinami visiems Grupés darbuotojams.

e Meénesinis atlygis gali kisti pareigybés lygio atlygio rézio ribose, atsizvelgiant j darbuotojo kompetencijas ir kvalifikacija,
patirtj ir Zinias, atsakomybés bei savarankiskumo lygj atliekant pareigybei priskirtas funkcijas, taip pat j veiklos
rezultatus (jskaitant vertybines elgsenas).

e Atlygio fonda tvirtina bendroviy valdybos.

Finansinis skatinimas

e Finansinis skatinimas yra darbdavio iniciatyva ir diskrecija mokama atlygio dalis, siejama su bendroves tiksly
pasiekimu, finansiniais rezultatais ir finansinémis galimybémis. Finansinis skatinimas gali buti skiriamas tik tuomet, kai
bendrovés metiniai tikslai pasiekiami ne maziau kaip 80 proc. (arba kai valdyba, jvertinusi objektyvias ir pagrjstas
aplinkybes, priima sprendima taikyti mazesne ribg).

e Individualus darbuotojo finansinis skatinimas priklauso nuo veiklos vertinimo rezultaty, apimanciy tiksly pasiekima,
vertybines elgsenas ir veiklos kokybés kriterijus. Finansinis skatinimas darbuotojui néra skiriamas, kai veiklos rezultatai
neatitinka lOkesciy pagal nustatytus vertinimo kriterijus.

e Finansinj skatinimg bendrovés vadovui skiria bendrovés valdyba (jei valdyba nesudaroma — bendrovés vadova
renkantis organas), o kitiems bendroves darbuotojams — bendrovés vadovas.

e Finansinio skatinimo suma numatoma bendrovés biudzete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra audituojamas
ir skelbiamas viesai.

Kitos skatinimo formos

e EPSO-G*" atlygio politikoje taip pat apibréZiamos kitos skatinimo formos: projektinis skatinimas, skatinimas uz
inovacijy diegima ir skatinimas uz ypatingos svarbos rezultatus. LéSos Sioms skatinimo formoms turi bati numatytos
metiniame bendrovés biudzete.

e Sprendimga dél projektinio skatinimo, skatinimo uz inovacijy diegimg ir skatinimo uz ypatingos svarbos rezultatus,
vadovaujantis politikos nuostatomis, priima bendrovés vadovas patvirtinto biudzeto ribose. Bendrovés valdybai kartg
per metus teikiama apibendrinta informacija apie praéjusiais metais iSmokétas l&Sas, skirtas projektiniam skatinimui,
skatinimui uz inovacijas ir skatinimui uz ypatingos svarbos rezultatus.
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NEFINANSINIS ATLYGIS

e Darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo skatinimui ,EPSO-G" grupés bendroveés taiko platy nefinansinio atlygio priemoniy
spektra. Jis apima, be kita ko, savanoriska sveikatos draudima, papildomas poilsio dienas, seminarus sveikatingumo,
fizinés ir psichologineés savijautos stiprinimo bei motyvacijos temomis, skiepus nuo sezoniniy ligy, renginius ir tradicijas
darbuotojams, lankstaus darbo grafiko ir nuotolinio darbo galimybes, pripazinimo programas bei vidinés karjeros
galimybes Grupéje.

KITA INFORMACIJA

e Vadovy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos nevirsija sumy, nustatyty Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

e |Sankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus bendroviy vadovus, kuriy darbo sglygas nustato valdyba)
néra sudaromi.

e Darbuotojams iseitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso ir darbo sutarciy nustatyta tvarka.

KOLEGIALUS ORGANAI

o EPSO-G" atlygio politikoje nenumatytas joks atlygio mechanizmas, suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar
darbuotojui teise j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius ar atlygj, susietg su akcijy kainos pokyd¢iais ar kitomis
finansinémis priemonémis.

o Kolegialiy organy nariams finansinis skatinimas néra mokamas.

Siekiant uZztikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra viesai skelbiami pastovaus atlygio ir finansinio skatinimo dydZiai pagal
pareigybiy grupes. Si praktika sudaro prielaidas Bendrovei tinkamai atlyginti darbuotojams uz keliamy tiksly jgyvendinima ir
lakesciy virsijima. Bendroveés darbuotojy atlygio konkurencingumas vertinamas pagal rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant ,EPSO-
G*“ atlygio politika, iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo naudotasi.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti Bendroves, kaip ir
visos ,EPSO-G" jmoniy grupés, tiksly, ir kurti pozityvius ir pasitikéjimu grjstus santykius tarp darbuotojy ir vadovy, leidzianti
planuoti darbuotojy karjerg, didinti jy motyvacijg ir jsitraukima. ,,Energy cells" darbuotojy veikla vertinama pagal i$ anksto iSsikeltus
tikslus 1 kartg per metus.

2025 m. Bendrovés darbuotojy individualls tikslai buvo keliami ir vertinami, vadovaujantis Bendrovéje patvirtintu darbuotojy
atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi tvarkos aprasu.

Bendrovéje, kaip ir kitose ,EPSO-G" grupés jmonése, individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi kasmet.
Tiksly jgyvendinimas daro tiesiogine jtakg finansinio skatinimo dydziui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos jmonés tiksly
pasiekimo. Siekiant, kad Bendrovés darbuotojy individualis tikslai baty keliami ir vertinami atsizvelgiant j Bendrovés tikslus, su
darbuotojais vykdomi metiniai ir tarpiniai veiklos rezultaty aptarimo pokalbiai. Metiniy pokalbiy metu yra aptariami ir vertinami
darbuotojy praeity mety pasiekti veiklos rezultatai ir uzfiksuojamas bendras veiklos vertinimo rezultatas, t. y. vertinamas metiniy
tiksly pasiekimo rezultatas, darbuotojy veiklos atitikimas vertybinéms elgsenoms ir kokybés kriterijams bei iSvedamas bendras
veiklos vertinimo rezultatas. Taip pat su darbuotojais sutariami nauji iSmatuojami, apibrézti laike ir motyvuojantys metiniai tikslai.
Mety eigoje, tarpiniy veiklos vertinimo pokalbiy su darbuotojais metu, aptariamas tiksly pasiekimo statusas, remiantis nustatytais
rodikliais, esant poreikiui, atnaujinami ir koreguojami metiniai tikslai. Metiniy ir tarpiniy pokalbiy metu taip pat aptariamas
darbuotojy ugdymosi planas, pagal galimybes suplanuojamos ugdymosi veiklos, pazymimas kompetencijy kélimo poreikis ir
tolimesnés profesinio augimo bei karjeros galimybés, stebimas augimo progresas.

4.9. Aplinkosaugos sritis

Aplinkosaugos srityje ,Energy cells” siekia pagrindinio tikslo — jgalinti klimatui neutralig energetika ir taip pat sumazinti jmonés
veikloje atsirandancius poveikius aplinkai bei Siltnamio efektg sukeliancias emisijas. 2021 m. ,EPSO-G" grupés jmonés, tarp jy ir
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+Energy cells®, valdybos patvirtintoje aplinkosaugos politikoje jsipareigojo vykdyti veiklos sukeliamo poveikio aplinkai stebésena,
diegti Siuolaikines technologijas ir priemones, kurios leisty sumazinti reikSmingg aplinkosauginj poveikj aplinkai. Eksploatuojant,
plediant ar modernizuojant energetikos sistemy infrastrukttirg, grupés jmonés jsipareigojo uztikrinti biologinés jvairovés apsauga.

Visos ,EPSO-G" grupei priklausancios jmonés, tarp jy ir ,Energy cells”, turi tikslg uZztikrinti nuline tolerancijg aplinkos tar$ai ir O
aplinkosauginiy incidenty. Taip pat siekiama jpareigoti rangos darbus vykdancius bei kitus veiklos partnerius prisiimti atsakomybe
uz savo veiklos daromg poveikj aplinkai ir siekti jj mazinti.

Uz aplinkosaugos politikos jgyvendinimg yra atsakingi ,EPSO-G" grupés jmoniy vadovai ir aplinkos apsaugos srities funkciniai
kuratoriai, kurie uztikrina, kad savalaikiai baty identifikuojami aplinkosaugos aspektai, nustatomi aplinkosaugos tikslai, rengiami
planai, formuojami uzdaviniai aplinkosaugos biklés gerinimui bei skiriami pakankami istekliai jy jgyvendinimui, periodiskai stebimi
rezultatai, audituojami procesai, naudojamos technologijos bei darbo metodai.

Per 2024 m. aplinkosaugos pazeidimy ,Energy cells” uzfiksuota nebuvo, taip pat nebuvo skirta jokiy baudy uz aplinkosaugos
reikalavimy nesilaikyma. Per ataskaitinj laikotarpj taip pat nebuvo uzfiksuota jokiy reikSmingy aplinkosaugos incidenty, jvykusiy
dél bendrovés darbuotojy arba dél rangovy kaltés.

Bendrovés veikloje aktualios aplinkosaugos temos detaliau atskleidZiamos 2025 m. Grupés konsoliduotoje tvarumo ataskaitoje.

4.10. Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas

~Energy cells* energijos kaupimo sistemos baterijy parkai yra jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose. Pradéjusi
projekto jgyvendinima, Bendrové nuo pat darby pradzios informavo $alia parky gyvenancdias bendruomenes apie projekto pobadj,
svarba energetikai, projekto jgyvendinimo etapus. Bendruomenés buvo informuojamos organizuojant susitikimus savivaldybése,
per ziniasklaidos priemones ir tiesioginiy susitikimy su gyventojais metu, Bendrovés svetainéje. |vertinus fakta, kad kaupimo
jrenginiai — baterijos buvo pirmieji tokio tipo jrenginiai Baltijos $alyse ir gyventojams kilo klausimy apie tokiy jrenginiy veikima ir
poveikj aplinkai, Bendrové skyré didelj démes;j Siy klausimy aprasymui, iSaiskinimui ir pristatymui. Projekto jgyvendinimo statyby
etapo metu buvo siekiama, kad gyventojams buty minimizuoti del vykdomy darby kylantys nepatogumai, atitinkamai suplanuoti
sunkiojo transporto judéjimo keliai ir laikas, siekiant iSsaugoti gyventojy ramybe jy poilsio metu. Didelis démesys buvo skiriamas
triukdmo klausimams. Pradéjus testuoti baterijy parkus, Vilniaus baterijy parko bendruomeniy atstovams buvo pasitlyta galimybeé
apsilankyti baterijy parke, apziGreéti jrengtas akustines garsg sugeriandias sienas, taip pat visuose keturiuose baterijy parkuose
buvo atlikti garso matavimai, kurie, kaip patvirtino ir Nacionalinio visuomeneés sveikatos centro atstovai, parodé, kad aplink baterijy
parkus jrengtos triukSmo mazinimo priemonés yra pakankamos.

2025 m., kaip ir ankstesniais projekto jgyvendinimo ir véliau veiklos metais, ,Energy cells” toliau kuré atvirus, skaidrius ir socialiai
atsakingus santykius su bendruomenémis, teiké informacija apie planuojamus atsparumo didinimo projektus ir jy eiga.

~Energy cells” taip pat palaiko dialoga su energetikos (ir ne tik) sektoriaus jmonémis ir Lietuvos ir uzsienio institucijomis ir dalinasi
gergja patirtimi, taip skatindama kaupikliy projekty jgyvendinima. Per 2022-2025 metus ,Energy cells” energijos kaupimo
sistemos baterijy parkuose priémé tarptautines ir Lietuvos delegacijas, kaupimo sistemy vystytojus, dalyvavo informaciniuose
komunikacijos projektuose, taip siekiant skatinti kaupimo rinkos augima ir tvarios energetikos ekosistemos kurima.

4.11. Privatumas

Grupéje galioja Asmens duomeny apsaugos politika, kuri parengta vadovaujantis Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
principais ir apibrézia Grupés jmoniy taikomas priemones, kuriomis uztikrinamas tvarkomy asmens duomeny saugumas bei
asmens duomeny apsaugos reikalavimy uztikrinimo dalyviy funkcijas bei atsakomybes.

Asmens duomeny tvarkymo reikalavimus visos Grupés jmonés yra iSsamiai iSdésciusios vidaus teisés aktuose. Sie vieningais
principais Grupés mastu parengti dokumentai formuoja nuoseklig praktika jmonése, valdant asmens duomeny saugumo
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incidentus, sudarant asmens duomeny tvarkymo susitarimus, perduodant asmens duomenis tretiesiems asmenims, ir atliekant
kitus procesus.

Grupé laikosi Bendrajame duomeny apsaugos reglamente nustatyto atskaitomybés principo. Grupés jmonés pildo asmens
duomeny tvarkymo veiklos jrasus, rengia privatumo pranesimus ir atlieka kitus pagal Bendrajj duomeny apsaugos reglamenta
privalomus veiksmus bei juos dokumentuoja.

Asmens duomeny apsaugos rizikos valdomos jgyvendinant technines ir organizacines priemones, atliekant atitikties auditus, kuriy
metu jvertinamas $iy priemoniy tinkamumas, taip pat unifikuojant asmens duomeny apsaugos procesus Grupés mastu.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje atlikti trys atitikties auditai asmens duomeny apsaugos srityje. Nors $iy audity metu nebuvo
identifikuota reik§mingy neatitik¢iy, tac¢iau buvo identifikuotos tobulintinos sritys sudarant asmens duomeny tvarkymo susitarimus
su duomeny tvarkytojais.

4.12. Atitikties valdymas

LEPSO-G" grupéje veikia atitikties valdymo sistema, kuria siekiama:
e apsaugoti Grupés bendroves nuo finansinés ar reputacijos zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy reikalavimy
neatitinkancio elgesio;
e valdyti neatitikties rizikas, sumazinti jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;
e skatinti atitikties uztikrinimo kultdirg (skatinti Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty reikalavimy ir jy taikyma grjsti
Grupés vertybémis).

Atitikties valdymo veikla Grupéje vykdoma vadovaujantis Ill linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu pagrjsto metodo taikymo
principu.

Atitikties uztikrinimo veikla Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. 2025 m. balandzio 25 d. ,EPSO-G” valdyba
patvirtino naujos redakcijos Atitikties valdymo politika, kuri jtvirtino trijy mety atitikties valdymo programos sudaryma ir metiniy
atitikties valdymo plany rengima Grupés jmonése. Politika patikslinti bei papildyti pagrindiniai atitikties valdymo procesai ir
sukonkretintos atitikties valdyme dalyvaujanciy subjekty atsakomybés.

Ataskaitiniu laikotarpiu Atitikties funkcijos ekspertams buvo organizuoti mokymai, siekiant kelti ekspertiniy ziniy lygj atitikties
valdymo srityje, taip pat pradéjo veikti Atitikties valdymo informaciné sistema, kuris leidzia efektyviai valdyti su atitikties valdymo
veiksmais susijusig informacija. Ataskaitiniu laikotarpiu patvirtintas ir Grupés trejy mety Atitikties valdymo programos sudarymo
procesas ir Grupés metinio Atitikties valdymo veiksmy jgyvendinimo plano sudarymo ir jo jgyvendinimo stebésenos procesas,
vykdomi atitikties auditai.

4.13. Korupcijos prevencija

-EPSO-G" grupéje priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nesaliskumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés akty
virSenybés principus, susietus su Grupés nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio. Siekiama kurti
skaidrig ir pasitikéjimu grjsta Grupe, todél nuolat vertinamos korupcijos rizikos ir jgyvendinamos priemonés Sioms rizikoms valdyti.

LEPSO-G* grupés antikorupciné veikla remiasi tarptautiniu standartu ISO 37001:2016 , Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir Siomis priemonémis, kurios taikomos Grupés jmonése:

o Nustatyti apribojimai dovanoms ir paramos teikimui

e ]gyvendinamos interesy konflikty valdymo priemonés
e |dentifikuojamos korupcijos rizikos

e Veikia pasitikejimo linija

e Taikomos sutarciy skaidrumo priemonés

o Atliekami vidaus tyrimai

e Atliekamas veiklos partneriy patikrinimas
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e Uztikrinamas personalo patikimumas

o Vykdomi darbuotojy mokymai

e UZtikrinamas pirkimy skaidrumas

Ataskaitiniu laikotarpiu patvirtinti: Pasitikéjimo linijos veikimo ir administravimo tvarkos aprasas, Veiklos partneriy patikros tvarkos
aprasas, Interesy valdymo tvarkos aprasas, kurie taikomi Grupés jmonése, Bendrovéje yra identifikuotos rizikos susijusios su
korupcija bei kasmet vykdoma darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa.

Pagrindiniai antikorupcinés veiklos rodikliai

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Nustatyti korupcijos atvejai 0 0 0 0
Dél nustatyty korupcijos atvejy
darbuotojams skirtos 0 0 0 0
nuobaudos, atleisti darbuotojai
Bendrovei / darbuotojams
iSkeltos bylos, susijusios su 0 0 0 0
korupcija
Nustatyti korupcijos atvejai, dél
kuriy su veiklos partneriais 0 0 0 0

nesudarytos sutartys / jos
nepratestos

sEnergy cells” veikia Pasitikéjimo linija — pranesk@epsoa.lt, kuria darbuotojai ir kiti interesy turétojai nesibaiminant neigiamy
pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai gali pranesti apie galimus paZeidimus, neetiskg ar nesgzininga elgesj. 2025 m. pasitikéjimo linija
panesimy nebuvo gauta.

4.14. Interesy konflikty valdymas

~Energy cells valdysenos sistema skatina darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir uztikrina skaidry ir
efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. ,Energy cells” veikia darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy konflikty
valdymo politikoje apibréztas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi ,Energy cells” darbuotojy ir kolegialiy
organy nariy privatis interesai nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal einamas pareigas
ir atliekamas funkcijas, Privadiy interesy deklaravimo registre PINREG.

~Energy cells" vykdomi aktyvis privaciy interesy stebésenos, kontrolés ir priezitiros veiksmai — vertinamos galimos interesy
konflikty situacijos kandidatavimo | pareigas metu, vykdoma deklaracijy perzidra ir atliekama juose pateikty duomeny analizé,
teikiamos rekomendacijos, kaip valdyti potencialius Interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir (ar) sprendimy priémimo
privaloma nusisalinti.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
e Visy Bendrovés kolegialiy organy nariy, ,EPSO-G" valdybos nariy bei jmonés vadovo privaciy interesy deklaracijos yra
pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje esanciame privaciy interesy
registre (PINREG) ir www.energy-cells.eu. [monés vadovas yra pateikes interesy deklaracijas valdymo bendrovei Grupés
darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikoje nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama
www.epsod.lt tinklalapyje , Veiklos politikos" skirsnyje.

e Nebuvo identifikuota kolegialiy valdymo organy nariy ir Bendrovés vadovo galimy interesy konflikty tarp jy pareigy
-,EPSO-G" grupei ir privadiy interesy ir (arba) kity pareigy.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmonés administracijos darbuotojai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmonés vadovas nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma, jokios reguliavimo
institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios sankcijy, teismas néra
uzdraudes eiti Bendrovés administravimo, valdymo ar prieZilros organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba
tvarkyti bet kurio emitento reikalus.

e Su minétais asmenimis Bendrove nebuvo sudariusi sandoriy, nebudingy Bendrovés pagrindinei veiklai arba apie kuriuos
atitinkama tvarka nebuty informuoti Bendrovés kolegialus valdymo organai ir gauti jy leidimai sudaryti tokius sandorius.
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4.15. Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga

~EPSO-G" grupés bendrovés, tarp jy ir ,Energy cells”, reguliariai sudaro ir atnaujina ypatingos svarbos informacinés infrastruktiros
objekty sgrasus ir atlieka jy vertinima.

Vadovaujantis kibernetinio saugumo rizikos vertinimo metodika, buvo atlikti svarbls veiksmai siekiant uztikrinti aukstesnj
informacinés infrastruktiros kibernetinj atsparuma ir atitiktj kibernetinio saugumo reikalavimams. Buvo parengtas iSsamus
vertinimas, kurio metu pilnai identifikuotos informacinés sistemos bei jy komponentés. Sis identifikavimas leido tiksliai nustatyti,
kokie aspektai turi buti stiprinami siekiant padidinti kibernetinj atsparuma.

Buvo atidziai identifikuotos su informacija ir kibernetiniu saugumu susijusios rizikos. Si riziky analizé suteiké galimybe suprasti ir
jvertinti galimas grésmes bei pazeidziamumus, kuriems reikéty skirti démes;j stiprinant kibernetinj atsparuma. Remiantis rizikos
analizés rezultatais, buvo sudarytos konkrecios kontrolés priemonés, siekiant mazinti nustatytas rizikas ir uzkirsti kelig galimiems
kibernetiniams incidentams. Svarbus zingsnis buvo techniniy priemoniy jsigijimo plano ir biudzeto patvirtinimas. Sis planas
apibrézé, kokias technologines priemones ir sistemas reikia jdiegti ar atnaujinti, siekiant uztikrinti efektyvy kibernetinio saugumo
valdymg ir infrastruktiros apsaugg. Biudzeto patvirtinimas uztikrino batiny istekliy skyrimg Sioms priemonéms jgyvendinti,
leidziant organizacijai sékmingai vykdyti kibernetinio saugumo stiprinimo veiksmus.

Per §j laikotarpj atlikti veiksmai ir priimti sprendimai rodo jsipareigojimg uztikrinti ypatingos svarbos informacinés infrastrukttiros
saugumg ir atsparumg kibernetinéms grésméms, taip pat patvirtina organizacijos strateginj pozidrj j kibernetinio saugumo
valdyma.

Uztikrindama asmens duomeny apsaugg, Bendrové vadovaujasi Grupés asmens duomeny apsaugos politika ir Asmens duomeny
valdymo tvarkos aprasu, apibréziandiu pagrindinius reikalavimus asmens duomeny tvarkymui Bendrovéje. Su Siuo aprasu
supazindinami visi Bendrovés darbuotojai. Bendrové laikosi Bendrajame duomeny apsaugos reglamente nustatyto atskaitomybés
principo ir pildo asmens duomeny tvarkymo veiklos jrasus, rengia privatumo pranesimg ir atlieka kitus pagal Bendrgjj duomeny
apsaugos reglamentg privalomus veiksmus bei juos dokumentuoja.

Asmens duomeny apsaugos rizikos valdomos jgyvendinant technines ir organizacines priemones, atliekant atitikties auditus, kuriy
metu jvertinamas Siy priemoniy tinkamumas. Be to, Bendrovéje, siekiant praktiskai uztikrinti asmens duomeny apsaugos
reikalavimy laikymasi bei skatinti asmens duomeny apsaugos uztikrinimo kultrg, vykdomi darbuotojy periodiniai mokymai,
atliekami ziniy patikrinimai.

2025 m. Bendrovéje nebuvo nustatyta asmens duomeny saugumo pazeidimy. Taip pat nebuvo gauta skundy, susijusiy su asmens
duomeny apsauga, nei i$ iorés organizacijy, nei i$ priezidros ar reguliuojandiy institucijy. ,EPSO-G" grupés bendrovés, jskaitant
.Energy cells”, reguliariai sudaro ir atnaujina esminés informacinés infrastruktiros objekty sarasus bei atlieka jy vertinima.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymu, jgyvendinanciu Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES)
2022/2555 (NIS2/TIS2), 2025 m. Bendrovéje buvo tesiami ir plétojami veiksmai, skirti informacinés infrastruktdros kibernetiniam
atsparumui didinti bei atitikliai teisés akty reikalavimams uztikrinti. Buvo atnaujintas informaciniy sistemy ir jy komponenty
inventorizavimas bei atlikta periodiné jy reikSmingumo ir riziky perzidra, leidusi tikslinti kibernetinio saugumo stiprinimo prioritetus.
2025 m. ,Energy cells®, UAB, nuosekliai stiprino kibernetinio saugumo branda. Remiantis ankstesniais rizikos vertinimais ir 2025
m. atliktomis perzitromis, buvo tesiamas Centralizuotos elektros energijos kaupimo jrenginiy valdymo sistemos bei objektuose
eksploatuojamos jrangos riziky valdymo plany jgyvendinimas. Pagrindinis démesys buvo skirtas tinklo segmentavimo plétrai,
privilegijuoty naudotojy prieigos kontrolés tobulinimui bei techniniy ir organizaciniy saugumo priemoniy stiprinimui IT ir OT
aplinkose.

2025 m. Bendrovéje buvo jdiegta centralizuota saugumo jvykiy valdymo ir koreliacijos platforma (SIEM), apimanti tiek informaciniy
technologijy (IT), tiek operaciniy technologijy (OT) aplinkas. Sis sprendimas utikrina centralizuota saugumo jvykiy, sisteminiy
Zurnaly ir techniniy signaly rinkima, analize bei koreliacijg i$ skirtingy infrastruktiros sluoksniy. SIEM platforma sudaré salygas
savalaikiam saugumo incidenty identifikavimui, jy prioritetizavimui ir efektyviam reagavimui, taip pat sustiprino nuolatine
kibernetinio saugumo stebéseng ir Bendrovés atitiktj TIS2 reikalavimams. 2025 m. taip pat buvo tesiama IT ir OT tinkly bei jrenginiy
inventorizacija ir stebésena, naudojant centralizuotas valdymo ir monitoringo priemones, leidziancias realiuoju laiku vertinti
jrenginiy bikle, apkrova ir naSumga bei operatyviai identifikuoti galimus pazeidziamumus. Buvo uztikrinta, kad visy objekty
pagrindiné operaciné sistema ir kita kritiné programiné jranga buty palaikoma aktualioje, gamintojo palaikomoje versijoje, laikantis
nustatyty saugumo pataisy diegimo terminy. 2025 m. Bendrovéje buvo pasirengta informacijos saugumo valdymo sistemos
diegimui pagal ISO/IEC 27001 standarta. Buvo atlikta esamos informacijos saugos brandos analizé, identifikuotos informacijos
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saugumo valdymo sistemos taikymo ribos, pagrindiniai informaciniai iStekliai ir suinteresuotosios Salys, perZitréti ir suderinti
pagrindiniai informacijos saugos procesai, politikos bei riziky valdymo principai. Sie veiksmai sudaré pagrinda nuosekliam ISO/IEC
27001 reikalavimy diegimui ir jy integravimui j Bendrovéje taikoma informacijos saugos valdymo praktika.

2025 m. Bendrovéje buvo jvertinta atitiktis Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymo nuostatoms bei jam jgyvendinti
taikomiems organizaciniams ir techniniams kibernetinio saugumo reikalavimams. Vertinimo metu buvo analizuojami Bendrovéje
taikomi kibernetinio saugumo valdymo procesai, techninés saugos priemonés, informaciniy sistemy ir infrastrukturos apsaugos
buklé bei jy atitiktis galiojantiems teisés akty reikalavimams. ,EPSO-G* grupés mastu buvo sudarytas Informacijos saugumo
priemoniy planas 2025 m. — 2028 m. laikotarpiui, kurio jgyvendinimo lygis 2025 m. pabaigoje sieké 82 procentus. Plano
jgyvendinimas apémeé organizaciniy ir techniniy informacijos saugumo priemoniy diegima, procesy tobulinima ir kibernetinio
saugumo brandos stiprinima Grupés bendroveése, jskaitant ,Energy cells".

Darbuotojy mokymai kibernetinio saugumo klausimais 2025 m. vyko periodiskai ir apémeé socialinés inzinerijos ataky atpazinima,
saugy slaptazodziy ir prieigos duomeny valdyma bei bendro informuotumo apie kibernetines grésmes didinima. Mokymai prisidéjo
prie darbuotojy atsparumo kibernetinéms grésmeéms stiprinimo ir nuoseklios saugumo kulturos palaikymo Bendrovéje. Incidenty
valdymo procesai 2025 m. buvo taikomi ir toliau tobulinami, uztikrinant savalaike reakcijg j kibernetinius incidentus, jy registravima
ir, esant poreikiui, pranes$img suinteresuotoms Salims. Atsarginés duomeny kopijos buvo kuriamos kasdien ir saugomos tiek
lokaliuose serveriuose, tiek debesijos aplinkose. 2025 m. atlikti atklrimo testai patvirtino duomeny atkurimo procedury
patikimumg ir Bendrovés pasirengimg veiklos testinumui uztikrinti. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje buvo atliktas auditas
asmens duomeny apsaugos srityje. Sio audito metu nebuvo identifikuota reikSmingy neatitikéiy, tadiau buvo identifikuotos
tobulintinos sritys. Asmens duomeny saugumo pazeidimy nebuvo nustatyta, skundy dél asmens duomeny tvarkymo nebuvo
gauta.

4.16. Viesieji pirkimai ir tvari tieckimo grandiné

Bendrovéje, kaip ir visoje Grupéje didzioji dalis vykdomy pirkimy atliekami pagal Viedyjy pirkimy jstatyme ir Pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkandiyjy subjekty, jstatyme numatytus reikalavimus, todél
pirkimuose gali dalyvauti tik tie tiekéjai, kurie atitinka jstatymy numatytus aplinkosauginius ir (ar) socialinius reikalavimus. Visuose
vieSuosiuose pirkimuose taikomas bent vienas zaliasis kriterijus, 100 proc. vykdomy viesyjy pirkimy laikomi Zaliaisiais. Nuo 2024
m. jmoneés taiko ir socialinius kriterijus, 2025 m. tokiy pirkimy procentas pasieké daugiau, nei 10 proc., toks pats tikslas keliamas
ir 2026 m. Taip pat atkreiptinas démesys, kad 2025 m. geguzés ménesj ,EPSO-G" jmoniy grupé gavo padeéka i$ Viedyjy pirkimy
tarnybos uz socialiai atsakingy pirkimy skatinima. Atkreiptinas démesys, kad didZigja Grupés jmoniy tiekéjy dalj sudaro vietos
tiekéjai (virs 80 proc. pagal sutardiy skaiciy), tokiu badu skatinant lokaliy versly vystymasi. Jmoniy Grupéje taikomas sutarciy
vykdymo kontrolés procesas, kuris jgalina jmones stebéti ir vertinti tiekéjy gebéjimus vykdyti sutartis, jskaitant ir pazeidziamus
tiekéjus. Reikémingiausius pirkimus vykdo darbuotojai, turintys pirkimy vykdytojy pazymeéjimus, tokiu bidu valdant atitikties rizika.
|monése yra organizuojami vidiniai mokymai socialinio ir aplinkosauginio veiksmingumo temomis.

E

Uzdavinys

SumaZintos SESD emisijos* teikimo grandinéje:
50 % tiekeéjy iki 2035 m

Peréjimas prie Ziediniy pirkimy iki 2035 m.*
Tiekéjy dalis proc., kurie laikosi Grupés tiekéjy
etikos kodekso nuostaty

Tiekéjy dalis proc., kurie jgyvendina SESD
emisijy mazinimo priemones

Tiekéjy dalis proc., kurie turi / jgyvendina verslo
tvarumo, socialinés atsakomybés ar kt. su ASV
sritimis (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena)
susijusias politikas

Tiekéjy dalis proc., kurie uzpildé klausimyna

ENERGY
CELLS

Progresas

Planuojama kriterijaus taikymo pradzia - 2027 m.

Planuojama kriterijaus taikymo pradzia - 2027 m.

100 proc. Tiekéjy, kadangi visuose vykdomuose
pirkimuose nuo 2025 m. vidurio tiekéjy
reikalaujama jsipareigoti laikytis etikos kodekso
nuostaty.

Planuojama kriterijaus taikymo pradZia - 2027 m.

Planuojama kriterijaus taikymo pradzia - 2027 m.

~63 proc. (klausimyno pildymas taps privalomas
2026 m. lIQ)
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Pirkimy politika ir Tiekéjy etikos kodeksas

Grupeés pirkimy politikoje ir tiekéjy etikos kodekse (TEK) apibrézti minimalls elgesio standartai, kuriy laikymosi Grupés jmonés
tikisi i$ visy savo tiekéjy ir subtiekéjy, tuo skatinant teisétg, profesionalia, darnig ir sazininga verslo praktika, apimancia
aplinkosaugos, zmogaus teisiy, darbo standarty ir verslo etikos principus. Tiekéjai yra skatinami integruoti tvarumo principus j savo
veiklg auksciau nurodytose srityse. Dalyvaudami Grupés vykdomuose pirkimuose, tiekéjai patvirtina, kad yra susipazine su TEK ir
jsipareigoja jo laikytis. 2024 m. Grupéje (iSskyrus ,Tetas") buvo jdiegtas tiekéjy patikros procesas — prie$ sudarydami sutartj
tiekéjai Grupés patikros sistemoje savanoriskai pildo patikros klausimyng ir pateikia informacijg apie savo veikloje taikomas
politikas ir standartus TEK nurodytais klausimais Surinkta informacija analizuojama su tikslu padéti tiekéjams nusistatyti
tobulintinus veiklos procesus.

Per 2025 m. ~80 proc. tiekéjy buvo iSsiysti klausimynai. ~63 proc. i$ Siy tiekéjy savanoriskai atsaké j klausimyng ir pateiké savo
veiklos duomenis. Atkreiptinas démesys, kad klausimyno pildymas taps privalomu nuo 2026 m. 1IQ.

Sutarciy vykdymas
Grupéje taikomas harmonizuotas sutaréiy vykdymo ir kontrolés procesas, kuris leidzia sutarciy vykdymo klausimus spresti
efektyviausiu badu, uztikrinant sprendimy vieninguma, tiekéjy lygiavertiskuma bei bendra sutarciy saraso valdyma, identifikuojant
kritines sutartis, potencialias rizikas ir pan. Taip pat pazymétina, kad:

e sutardiy su tiekéjais nuostatose numatyta, kad tiekéjai, vykdydami sutartis, privalo laikytis TEK;

e sutartyse numatyti sutarties vykdymo uztikrinimo mechanizmai, jskaitant baudas, delspinigius ir banko garantijas;

e jtrauktos nuostatos del aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo reikalavimy vykdymo.

Tarptautinés ir nacionalinés sankcijos

Grupé laikosi sisteminio tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo. Visuose vykdomuose pirkimuose tiekéjai, su kuriais planuojama
sudaryti sutartis, yra patikrinami dél jiems taikomy sankcijy. Nustacius tokj faktg, sutartys nesudaromos arba nutraukiamos, jei
faktas paaiskéja sutarties vykdymo metu;

Laikydamasi nacionalinio saugumo politikos krypties, Grupé vengia sudaryti ir vykdyti pirkimo sutartis su tiekéjais, turinciais sgsajy
su priesiskomis valstybémis ar teritorijomis:

e nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms Grupés jmonéms ar ypatingos svarbos infrastruktirg ar informacines sistemas
valdancéioms Grupés jmonéms taikomi papildomi techninés jrangos, programinés jrangos, priezitiros ar palaikymo paslaugy
pirkimo reikalavimai

e Grupé siekia mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka europinés ir transatlantinés
integracijos kriterijy, t. y. néra jsteigti ar registruoti Europos Sajungos, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos
ekonominés erdveés ir (arba) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése.

TEK nustatytos tiekéjo sutartinés prievolés:

e visiskai netoleruoti kysininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, pinigy plovimo, piktnaudziavimo pareigomis ir (arba) kity
formy korupcijos;

e nedalyvauti jokios formos neteisétuose susitarimuose ar kituose mechanizmuose, kurie apriboja sgziningg konkurencija,
nesudarinéti jokios formos karteliniy susitarimy su konkurentais, pavyzdziui, dél rinky arba klienty pasidalijimo ar
priskyrimo, arba susitarimy deél kainy;

e siekti mazinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka europinés ir transatlantinés integracijos
kriterijy — néra jsteigti ar registruoti Europos Sajungos, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos, Europos ekonominés erdvés
ir (arba) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése;

e palaikyti skaidrius, darnius ir bendradarbiavimu paremtus verslo santykius, atitinkancius TEK ir Antikorupcinés veiklos
politikos nuostatas.
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TEK jgyvendinimo priemonés

e Viesai prieinamas TEK;

o Tiekéjy patvirtinimai dél susipazinimo, laikymosi;
o Klausimyny pildymas;

e Informaciné sistema patikrai;

e Duomeny analizé, rekomendacijos;

e Renginiai tiekéjams.

4.17. Kitos politikos
Bendrové, kaip ir kitos ,EPSO-G" grupés jmonés, vadovaujasi bendromis grupés mastu patvirtintomis politikomis, kuriomis
reglamentuojamas vieningas aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos sriciy valdymas:
e Darnumo politika
e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika
e Lygiy galimybiy politika
e Aplinkosaugos politika
o Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika
e Antikorupcinés veiklos politika
e Darbuotojy atranky politika
e Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika
e Pirkimy politika
e Interesy valdymo politika
e Paramos ir humanitarinés pagalbos politika
e Asmens duomeny apsaugos politika
o Aplinkosaugos politika
e Atitikties valdymo politika
o FEtikos kodeksas
o Tiekéjy etikos kodeksas

Su ,EPSO-G" grupés politikomis galima susipazinti ¢ia.
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5. Darbuotojai

Bendrovéje 2025 gruodzio 31 d. dirbo 25 darbuotojai (2024 m. — 23 darbuotojai).

+Energy cells" siekia socialinéje srityje kurti pazangia, tvarumo principy besilaikanc¢ios organizacijos kultlra. Neatskiriami Sios
kulturos elementai: rupinimasis darbuotojy gerove, tobuléjimu, saugaus darbo kulturos, lygiy galimybiy puoseléjimas, atviru ir
abipusiu pasitikejimu grjsty santykiy su vietos bendruomenémis kurimas bei klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis
uztikrinimas. ,,Energy cells" siekia tapti organizacija, kurig didzioji dalis tiekéjy, gamintojy, vartotojy, darbuotojy, bendruomeniy bei
kity suinteresuoty Saliy atstovy vertinty kaip darnumo principy besilaikancig organizacija.

5.1. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj ir darbuotojy kaita

2023 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 19 darbuotojy, i$ kuriy 6 dirbo ne pilnu etatu, 3 — pagal terminuotg darbo sutartj. 2023 m.
pabaigoje Bendrovéje dirbo 2 moterys ir 17 vyry, 4 darbuotojai iki 30 mety, 14 darbuotojy, kuriy amzius tarp 30 iki 50 mety, 1
vyresnis nei 50 mety darbuotojas. Bendrovéje per visg jos veiklos laikotarpj nebuvo darbuotojy vaiko prieZilros atostogose. 2024
m., Bendrovei peréjus j veiklos vykdymo ir baterijy sistemos eksploatavimo etapa bei pradedant teikti konsultacines paslaugas,
keitési organizaciné struktura, darbuotojy atsakomybeés, atsirado papildomy darbuotojy poreikis. 2024 m. pabaigoje Bendrovéje
dirbo 23 darbuotojai, i$ kuriy 5 dirbo ne pilnu etatu, 3 — pagal terminuotg darbo sutartj. 2024 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 3
moterys ir 20 vyry, i$ kuriy 5 darbuotojai iki 30 mety, 17 darbuotojy, kuriy amZzius tarp 30-50 mety, 1 darbuotojas - vyresnis nei
50 mety. 2025 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 25 darbuotojai, i$ kuriy 1 dirbo pagal terminuotg darbo sutartj, 5 — ne pilnu etatu.
2025 m. Bendrovéje dirbo 3 moterys ir 22 vyrai, i$ kuriy 3 darbuotojy amzius yra iki 30 mety, 19 darbuotojy amzius yra 30-50
mety ir 3 darbuotojai yra vyresni nei 50 mety.

2025-12-31 visy Bendrovés darbuotojy darbo stazas jmonéje — iki 5 mety (Bendroveé jkurta 2021 m.).
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Darbuotojy skaicius pagal amzZiaus grupes ir lytj 2023-2025 m.

Moterys Vyrai
Jaunesnés nei 30 SYOED il Vyresnés nei 50 Jaunesni nei 30 YOED sl Vyresni nei 50
mety mety mety mety
2025 m. 0 3 0 3 16 3
2024 m. 0 3 0 5 14 1
2023 m. 0 2 0 4 12 1
Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auksciausiosios vadovybés lygmeniu
Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj aukséiausiosios vadovybés lygmeniu
2025 2024 2023
Darbuotojy Darbuotojy dalis, Darbuotojy Darbuotojy dalis, Darbuotojy Darbuotojy dalis,
skaicius proc. skaicius proc. skaicius proc.
Vyrai 1 4% 1 4% 1 5%
Moterys 0 0% 0 0% 0 0%
I$ viso 1 4% 1 4% 1 5%
Pastaba: Naudojamas auksciausiosios vadovybés apibrézimas — Bendrovés vadovas.
Darbuotojy kaita
Darbuotojy kaita
Darbuotojai, kurie i$éjo i$ darbo arba buvo atleisti* (darbuotojy skaicius) Darbuotojy kaitos rodiklis**

2025 5 20 %

2024 1 4%

2023 33 1749%***

* Darbuotojai, kurie i$¢jo i$ darbo savo noru arba buvo atleisti, i$éjo j pensijg arba miré eidami pareigas (pagal darbuotojy skaiciy). Visos darbo dienos ekvivalentas apskaiciuotas
taip: Visos darbo dienos ekvivalentas apskaiciuotas taip: Pagal LR DK darbuotojo darbo laiko norma yra 40 val. per savaite, visa darbo diena - 8 val.

Skai¢iavimo metodas:

** Darbuotojy, kurie i$éjo i$ darbo arba buvo atleisti skai¢ius (pagal darbuotojy skai¢iy) per ataskaitinius metus, padalintas i$ SAMDOMUIJY darbuotojy skaidiaus (pagal
darbuotojy skaiciy). ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (einamujy mety gruodzio 31 d.)

**¥ 2023 mety pabaigoje Bendrovéje dirbo 19 darbuotojy, o per 2023 m. i$éjo 33 darbuotojai. Kaitos procentas didelis, nes skai¢iavimo formulé, vadovaujantis tvarumo ataskaitos standartu, yra

tokia: per kalendorinius metus i$éjusiy darbuotojy skai¢ius padalintas i mety pabaigoje dirbusiy darbuotojy skaidiaus ir padaugintas 100%.

2023 m. buvo uzbaigti pagrindiniai energijos kaupimo sistemos projekto darbai, todél su darbuotojais, kurie buvo jdarbinti projekto
jgyvendinimo laikotarpiui darbo santykiai, kaip ir planuota, buvo nutraukti ir darbuotojy skaicius mazéjo. Lyginant su 2024 m., 2025
m. darbuotojy kaita padidéjo dél organizaciniy pokyciy ir dalies darbuotojy savanorisky iséjimy i$ darbo.

5.2. Jvairovés, lygiy galimybiy ir jtraukties puoseléjimas

Tiek Bendrovéje, tiek ,EPSO-G" grupéje laukiami (-os) motyvuoti (-os) kandidatai (-és), neatmetant kandidato (-és) tik dél negalios
turéjimo, taip uztikrinant lygias galimybes ir nediskriminuojant. Tai nuolat pabréZiama vieSuose komunikacijos kanaluose, tiek
darbo skelbimuose, tiek Bendrovés internetiniame puslapyje.

EPSO-G" grupéje ir Bendrovéje dirba keletas darbuotojy, kurie pasisake, kad turi negalig. Darbo viety Siems asmenims pritaikyti
nereikéjo, bet prireikus jos galéty buti pritaikytos jy poreikiams.

2025 m. LEPSO-G" Grupés lygiu pasiradyta |vairovés chartija. Grupés jmonés dalyvavo socialinio darbo
agenturos ,SOPA" projekte ,DuoDay", bei agentiiros organizuojamuose mokymuose apie zmoniy su negalia jdarbinimg — temos
sklaida bus aktuali ir ateinanciais metais. Bendrovéje buvo atliktas ,Lygiy galimybiy liniuotés” vertinimas, skirtas iSsiaiskinti jmonés
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situacijg ir, remiantis gautomis rekomendacijoms, uZtikrinti lygias galimybes darbovietéje. 2025 m. Bendrovéje parengtas veiksmy
planas jtraukties stiprinimui.

Negalig turinciy darbuotojy dalis

2025 2024 2023

g‘;%al'a turinciy darbuotojy dalis, Negalia turindiy darbuotojy dalis, proc. Negalig turin¢iy darbuotojy dalis, proc.
Visi 4% 4% duomenys nerenkami
darbuotojai

Pastabos: duomenys pateikiami pagal darbuotojy pateiktg informacija, atsizvelgiant j tokios informacijos rinkimo apribojimus

+Energy cells” siekia aktyviai prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030 m. numatyty su Zzmogaus
teisémis ir lygiomis galimybémis susijusiy tiksly bei nacionaliniuose jstatymuose apibrézty jsipareigojimy dél lygiy galimybiy
uztikrinimo jgyvendinimo.

~Energy cells" jmonéje yra draudziama bet kokios formos smurtas, diskriminacija, nurodymas diskriminuoti, priekabiavimas bei
seksualinis priekabiavimas. Taip pat netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireik$ti mobingas, psichologinis smurtas, patycios
ar naudojimasis uzimama padétimi. Jmoné gerbia ir saugo kiekvieno darbuotojo teises, jy atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir sgziningai,
sudaro saugias ir jy poreikius atitinkancias darbo salygas, skatina darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjima, jokia forma
nediskriminuoja darbuotojy.

+Energy cells" sudaro galimybe pranesima apie galimus diskriminacijos atvejus pateikti tiek anonimiskai, ypac tais atvejais, kai
asmens tapatybés nustatymas néra batinas pranesimui iSnagrinéti, tiek atskleidziant savo tapatybe.

Visi gauti pranesimai yra registruojami ir privalo bati nagrinéjami. Tyrimas atliekamas per jmanomai trumpiausia laika, tac¢iau ne
ilgiau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo pranesimo gavimo dienos su galimybe pratesti dar 30 kalendoriniy dieny. Tyrimo
komisijos patvirtintos iSvados pateikiamos bendrovés vadovui, kuris, esant poreikiui, priima sprendimg dél darbo pareigy
pazeidimo tyrimo pradéjimo ar kity priemoniy taikymo. Suinteresuoti asmenys (nukentéjusysis ir skundZiamasis) yra rastu
informuojami apie iSvada. Priklausomai nuo padaryto pazeidimo pobudzio, darbuotojui gali biti taikoma drausminé atsakomybé
uz darbo pareigy pazeidima.

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Gauti pranesimai pasitikéjimo linijos kanalais apie galimus

diskriminacijos, mobingo darbe ar Zmogaus teisiy pazeidimo atvejus 0 0 0 0 0
ISnagrinéti pranesimai apie galimus diskriminacijos, mobingo darbe ar

Y - v o . 0 0 0 0 0
Zmogaus teisiy pazeidimo atvejus

Uzfiksuoti pasitvirtine diskriminacijos, mobingo darbe ar Zmogaus teisiy 0 0 0 0 0

pazeidimo atvejai

2022 m. ,Energy cells” prisijungé prie ,EPSO-G" atnaujintos grupés lygiy galimybiy politikos ir 2023 m. patvirtinto Vidiniy
informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy veikimo uZztikrinimo tvarkos aprasa. Politikoje aprasytos galimos smurto,
diskriminacijos, priekabiavimo bei seksualinio priekabiavimo formos, jy atpazinimo bidai, jy prevencijos priemonés, pranesimy apie
pastebéto ar patirto galimo netinkamo elgesio teikimo ir nagrinéjimo tvarka. Tvarkos aprase numatyta pranesusiy asmeny ir
nukentéjusiy asmeny konfidencialumo uZtikrinimas bei pranesanciojo asmens apsauga.

5.3. Darbuotojy gerové, atlygis ir pasitenkinimas darbu

-EPSO-G" jmoniy grupé, kurios dalis yra ir ,Energy cells®, kuria atvirg, pazangig, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancia
organizacija, kurioje vyrauja profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas darbuotojas turi
savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus ir veiksmus.

+Energy cells” jdiegta ir veikia atsakomybeés ir atskaitingumo principais pagrjsta atlygio politika. Darbuotojy ménesinis atlygis
nustatomas pagal pareigybés lygj, siekiant uztikrinti nuosekluma ir organizacinj teisinguma bendrovéje ir Grupéje, situacija darbo
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rinkoje bei darbuotojo kompetencijas ir kvalifikacija, iSpildant pareigybés kompetencijoms keliamus reikalavimus. Atlygis
nustatomas atitinkamo pareigybés lygio atlygio rézio ribose, o atlygio réziai skelbiami vidinéje Bendrovés informacinéje sistemoje
ir yra pasiekiami visiems darbuotojams.

Darbo uzmokescio fondas 2025 m. sudaré 1 421 tikst. Eur (2024 m. — 1 140 takst. Eur).

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal pareigas, Eur.

. . . . . . L Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (jskaitant
Darbuotojy grupés Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje it AT e e GEL, crrate)
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Bendrovés vadovas 1 1 1 11 558 11864 9974
Vidurinio ir Zemesnio
- 3 4 3 7 107 7077 5536
lygmens vadovai
Ekspertai — specialistai 21 18 15 4291 4533 3320
Viso darbuotojy 25 23 19 5096 5402 4068
Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal lytj ir amzZiy, Eur.
Moterys Vyrai
Jaunesni nei Vyresni nei Aukséiausio el
30-50 mety 30-50 mety Y . pirminio lygmens Specialistai
30 mety 50 mety lygmens vadovai 3
vadovai
2025 m. 4 453 3673 7183 3501 11558 7 545 4 359
2024 m. 4403 4024 6505 3355 11865 7661 4727
2023 m. 3811 2946 4674 2916 9985 5858 3312

Kadangi j 30-50 mety vyry amziaus grupe patenka Bendrovéje dirbantys auksciausio ir vidurinio lygmens vadovai, $ios grupés
darbuotojy vidutinis atlygis yra didesnis nei kity amziaus grupiy darbuotojy. Kadangi Bendrovéje auksciausio lygmens pareigose
motery nebuvo, vidurinio lygmens vadovy pareigose nuo 2022 m. dirba 1 moteris, siekiant uztikrinti asmens duomeny
konfidencialuma, motery atlyginimo pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes neteikiamas.

Veikdama efektyviai ir uztikrindama optimalias veiklos sgnaudas, ,Energy cells atsakingai valdo darbo uzmokescio biudzeta.
Darbuotojams mokamas nuo rezultaty priklausantis darbo uzmokestis, taip pat paskatinimai uz papildomy pastangy reikalaujanciy
tiksly pasiekima. ,Energy cells” taip pat suteikia darbuotojams papildomas nepinigines naudas: i) papildoma sveikatos draudima,
ii) galimybe dirbti lanksciu darbo grafiku, iii) be standartiniy 20 d. d. kasmetiniy atostogy, 4 d. d. papildomy poilsio dieny, mokant
uz jas vidutinj darbo uZzmokestj, iv) lll pakopos pensijos kaupimg su darbdaviu, dalj atlygio nukreipiant j pasirinktg pensijy fonda, v)
galimybe naudotis jvairiy nuolaidy platforma, vi) suteikia socialines iSmokas istikus darbuotojus ypatingoms gyvenimo situacijoms,
vii) kompensuoja skiepus nuo sezoniniy ligy, tokiy kaip, gripas, erkinis encefalitas, uztikrina grieztg darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimy laikymasi. Darbuotojams organizuojami jvairls pranesimai sveikos gyvensenos, fizinio aktyvumo temomis tiek gyvai,
tiek nuotolinémis priemonémis, sudarant galimybe perzitréti jrasus kiekvienam patogiu metu.

Taip pat ,Energy cells” organizuoja darbuotojy komandos formavimo, profesinius, jvairovés, lygiy galimybiy ir jtraukties bei
tvarumo mokymus, taip pat kviecia dalyvauti socialinése iniciatyvose (pvz. miskasodis, maskuojanciy tinkly Ukrainos kariams
pynimas su ,Vilniaus vorai“) ir iSvaZiuojamuosius renginius (pvz.: Grupés jmoniy ir kity ypatingos paskirties energetikos objekty
lankymas).
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Bendrovéje, kaip ir kitose ,EPSO-G" grupés jmoneése, kartg per metus matuojami darbuotojy lojalumo (angl. Employer Net
Promoter Score, eNPS), darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo rodikliai. Darbuotojy eNPS rodiklis rodo, kokia dalis darbuotojy yra
linkusi rekomenduoti darbdavj ir mano, kad darbdavys atitinka jy jsivaizduojamo geriausio darbdavio kriterijus. Darbuotojo
jsitraukimas parodo, kokia dalis darbuotojy yra motyvuoti darbe, patenkinti darbo turiniu ir yra pasiruose atlikti daugiau, nei
formaliai i$ jy tikimasi. Darbuotojy jgalinimo rodiklis parodo, kokia dalis darbuotojy mano, kad turi visus reikalingus jgaliojimus ir
jrankius priimti jy pareigybés kompetencijai priskiriamus sprendimus. Visi Sie rodikliai Bendrovéje buvo ir islieka auksti jau nuo
2022 mety. Taip pat 2025 m. didéjo mokymosi valandy skaicius, tai lémé ,EPSO-G" jmoniy grupés vidaus mokymy pasidla, taip
pat darbuotojy skaiciaus ir atsakomybiy pokydiai.

Reikia tobulinti Gerai Labai gerai Puikiai
(-100-0) (0-30) (30-70) (70-100)

|sitraukimas j darba:

-100 0 30 70 100

+Energy cells* 2025 83 %

+Energy cells" 2024 83 %

~Energy cells* 2023 83 %

Energetikos sektorius 74 %

LIETUVA 66 %

Pasitenkinimas darbu:
-100 0 30 70 100

~Energy cells" 2025 79 %

~Energy cells" 2024 83 %

~Energy cells" 2023 87 %

Energetikos sektorius 68 %

LIETUVA 61 %

Jgalinimas:
-100 0 30 70 100
~Energy cells* 2025 88 %
os%
%0 %
7%
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eNPS:
-100 0 30 70 100
67 %
75 %
81%
21%
10 %

Tyrima atliko ,Addelse”.

Profesiné sajunga ,Energy cells” nejkurta. 2024 m. lapkri¢io mén. suburta Bendrovés darbo tarybos rinkimy komisija ir pradétas
darbo tarybos nariy rinkimo procesas. 2025 m. sausio mén. Bendrovéje pradéjo veikti darbo taryba, susidedanti i$ 3 nariy (3 vyrai).
Bendrovés dydis salygoja visy darbuotojy betarpiska bendravimg su jmonés vadovais, likescéiy dél darbo salygy, darbo
organizavimo ir kity ripimy klausimy iSsakymo galimybe.

5.4. Darbuotojy profesinis tobuléjimas

Bendrovéje didelis démesys skiriamas darbuotojy ugdymui ir tobuléjimui, jgtdziy, reikalingy efektyviai vykdyti veiklg tobulinimui,
siekiant iSlaikyti stiprius savo srities profesionalus bei palaikyti jy profesiniy kompetencijy lygj. Darbuotojy ugdymosi veiksmai
planuojami sgsajos principu su jmonés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu, taikomu kompetencijy modeliu, pamainumo
planavimu, profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu.

Bendrove skatina darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija, sudaro salygas jgyti naujas profesines kompetencijas, lyderystés
kompetencijas ir bendrasias kompetencijas, reikalingas darbams atlikti bei numatyti ateities kompetencijy poreikj. Bendrové 2025
m. prisijungeé prie Grupés parengtos ir jgyvendinamos lyderystés mokymy programos, sudarytos pagal kompetencijy lygius, ir
darbuotojai buvo kviec¢iami dalyvauti gyvuose ir nuotoliniuose mokymuose, juos renkantis i$ Grupés parengto mokymy katalogo.
Programa bus tesiama ir ateinandiais metais.

Taip pat 2025 m., kaip ir kiekvienais metais, Bendrovés darbuotojai pagal savo pareigybei reikiam reikalingy kompetencijy ir Ziniy
poreikj, ugdési ir dalyvavo individualiuose vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose, konferencijose, seminaruose, taip pat komandos
stiprinimo mokymuose.

Bendroveéje 2025 m., vadovaujantis Grupés pamainumo programos gairémis, parengtas atnaujintas vadovy ir kritiniy pareigybiy
pamainumo ir ugdymo planas, kuris prisideda prie Bendrovei svarbiy ir darbuotojy reikiamy kompetencijy ugdymo ir palaikymo.
Atsizvelgiant j vadowvy ir kritiniy pareigybiy kompetencijy vertinima, buvo sudaromi ugdymo planai, kurie su darbuotojais aptariami
ir pasitvirtinami metinio veiklos vertinimo metu, taip pat vykdomas $io tikslo periodinis vertinimas mety eigoje.

~Energy cells” darbuotojy veikla vertinama pagal i$ anksto iSsikeltus tikslus 1 kartg per metus, taip pat vykdomi tarpiniai atskiry
Energijos kaupimo sistemos projekto etapy rezultaty vertinimai, veiklos ir karjeros aptarimo pokalbiai.

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos ir karjeros plétros apZvalgose, procentas

2025 2024 2023 2022

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos rezultaty ir karjeros raidos perzitrose, dalis, proc.
Visi

.. 100% 100% 100% 100%
darbuotojai
Vyrai 100% 100% 100% 100%
Moterys 100% 100% 100% 100%
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Vidutinis mokymo valandy skaicius vienam darbuotojui ir pagal lytj
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2025 2024 2023 2022 2021

Vidutinis mokymo valandy skaicius darbuotojui

Visi darbuotojai 64 46 52,42 6,5 6,3
Vyrai 65 28 54,06 2,9 51
Moterys 59 30 38,5 55 9,8

Pastaba: ,Vidutinis mokymo valandy skaicius vienam darbuotojui ir pagal lytj* yra nurodyti faktiniy (jvykusiy) mokymy valandy skaicius.
buvo organizuojami gyvai ir / ar nuotoliu.

5.5. Darbuotojy sauga ir sveikata

Mokymai

Viena svarbiausiy visos ,EPSO-G" grupés ir kiekvienos jai priklausancios jmonés, tarp jy ir ,Energy cells®, stiprybiy yra patyre ir

kompetentingi darbuotojai, kuriy saugi darbo aplinka, gera savijauta bei sveikata yra butina salyga, siekiant jgyvendinti ,,.E
ir jos jmoniy, tarp jy ir ,Energy cells", strategijas, tikslus bei uztikrinant nepriekaistinga dalykine reputacija.

-EPSO-G" valdybos patvirtintoje darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, prie kurios jgyvendinimo prisijungé ,Energy
kuri galioja visoms grupés jmonéms, jtvirtintas tikslas — uztikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo sglygas jy darbo

PSO-G*

cells®, ir
vietose,

uzkirsti kelig su darbu susijusioms darbuotojy traumoms bei profesiniams susirgimams ir suformuoti jmoniy visuotine saugios ir

sveikos aplinkos puoseléjimo kultirg, jpareigojancia kiekvieng darbuotoja to siekti ir prie to prisidéti.

2021-2024 m. jmonéje nejvyko né vienas sunkus ir/ar mirtinas nelaimingas atsitikimas su jmonés darbuotojais.

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Mirciy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su

o . L . 0 0 0 0 0
darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius
Reg:;l.st.ruotmq.swu darbu susijusiy nelaimingy 0 0 0 0 0
atsitikimy skaicius
V.ISL[ darbuotojy bejrvl.dras per metus faktiskai 42 786 32712 37307 27 689 13873
dirbty valandy skaicius
Registruotiny su darbu susijusiy mirtiny ir
nelaimingy atsitikimy lygis, tenkantis 1 000 000 0 0 0 0 0

iSdirbty valandy
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6. Informacija tvarumo klausimais

Aktuali UAB ,Energy cells” informacija apie tvaruma yra teikiama UAB ,EPSO-G", registruotos buveinés adresas Laisvés pr. 10,
04215 Vilnius, jmoniy grupés integruotoje metingje ataskaitoje. Integruotos metinés ataskaitos, j kurig jeina ir konsoliduota
tvarumo ataskaita su tvarumo atskaitomybés uztikrinimo iSvada, pateikta svetainégje www.epsog.lt. UAB ,Energy cells yra
patronuojamoji jmoné ir jos informacija apie tvaruma yra pateikta patronuojancios jmonés UAB ,EPSO-G" konsoliduotoje tvarumo
ataskaitoje, todél, vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 23 straipsnio 1 dalies 1
punktu, atitinka salyga neteikti Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme nurodytos informacijos tvarumo klausimais.
Konsoliduotoje UAB ,EPSO-G" tvarumo ataskaitoje pateikiama UAB ,,EPSO-G" ir jai priklausandiy dukteriniy bendroviy, taip pat ir
UAB ,Energy cells®, tvarumo informacija. Grupés tvarumo ataskaita parengta vadovaujantis Jmoniy tvarumo atskaitomybeés
direktyva, o pati informacija atskleidZziama pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus. AtskleidZiama informacija yra
pagrjsta dvejopo reikémingo vertinimu, kurio metu identifikuoti Grupés lygiu reikdmingi su tvarumu susije poveikiai, rizikos ir
galimybés. Grupés tvarumo ataskaita yra parengta konsoliduotu pagrindu ir jos taikymo sritis yra suderinta su 2025 m.
finansinémis ataskaitomis.

~EPSO-G" konsoliduota vadovybés ataskaita bus skelbiama ,EPSO-G" interneto svetainés skiltyje ,Tikslai ir atskaitomybé” adresu
https://www.epsog.lt/lt/tikslai-ir-atskaitomybe/ataskaitos.
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Nepriklausomo auditoriaus isvada

Energy cells, UAB akcininkui

Mlsy nuomoneé

Misy nuomone, finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisingg Energy cells, UAB (toliau — Bendrove)
2025 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés finansiniy veiklos
rezultaty ir pinigy srauty vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus

taikyti Europos Sajungoje.

Muasy audito apimtis

Bendrovés finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita; ir

¢ finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, apimantis reik§minga apskaitos politikos informacija ir kita

aiSkinamaja informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau

aprasyta musy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita“.
Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkama pagrinda musy audito nuomonei.

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy istatyme, kurie taikytini atliekant
finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius

nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TASESV kodeksas). Taip pat laikomés kity Lietuvos

Uzdaroji akciné bendrové ,PricewaterhouseCoopers*

Imonés kodas 111473315

Lvivo g. 21-101, LT-09309 Vilnius, Lietuva
WWW.pwc.com /]t Registruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre

+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwc.com



Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme bei TASESV kodekse

numatyty etikos reikalavimy.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant vadovybés ataskaita

Uz kita informacija yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima vadovybés ataskaita (ta¢iau neapima

finansiniy ataskaity ir miisy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).
Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant vadovybes ataskaita.

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg miisy atsakomybé — perskaityti pirmiau minéta kitg
informacija ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy
ataskaity ar audito metu miisy jgyty ziniy ir ar kitaip nepaaiskeja, kad Sioje kitoje informacijoje yra

reikSmingy iskraipymuy.

Vadovybés ataskaitos atzvilgiu mes jvertinome, ar vadovybés ataskaitoje pateikta Lietuvos Respublikos

imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, musy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, vadovybés ataskaitoje pateikta

informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e vadovybés ataskaita yra parengta laikantis Lietuvos Respublikos imoniy ir imoniy grupiy

atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratima apie
Bendrove bei jos aplinkg, nustatéme reik§mingy iskraipymy vadovybés ataskaitoje. Siuo atzvilgiu néra

nieko, apie kg turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines
ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybeés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, parengima bei uz tokia
vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra butina finansiniy ataskaity parengimui be

reikSmingy iskraipymuy, galinéiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.



Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendroves gebéjima toliau testi veikla ir
atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti jos veikla arba yra

priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziuréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas — gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama musy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad auditas, atliktas
pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés
ar klaidos, laikomi reik§mingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali
tureti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis

finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés

profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo isSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka i tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankama ir tinkama pagrindg musy audito nuomonei. Reik§mingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes
apgaule gali buiti sukc¢iavimas, klastojimas, tyc¢inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus

kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusia vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkrec¢ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie

Bendrovés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy

ir susijusiy atskleidimy pagristuma;

e padarome iSvada dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su jvykiais
ar salygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendroves gebéjimo testi veiklg. Jeigu

padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome



atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy atskleidimy
nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Musy i§vados pagrjstos audito jrodymais,
surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau buisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad

Bendroveé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, strukturg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindZiantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo

pateikimo koncepcija.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie planuojama audito apimtj,
audito atlikimo laika ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés

trukumus, kuriuos nustatome audito metu.

Uzdarosios akcinés bendroveés ,,PricewaterhouseCoopers“ vardu

Rasa Radzevidiené
Partneré

Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika

2026 m. vasario 27 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus i§vada
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7. Finansinés ataskaitos

7.1. Finansinés buklés ataskaita

Turinys |

Turtas

A Ilgalaikis turtas

| Nematerialusis turtas

Il Materialusis turtas

1 Naudojimosi teise valdomas turtas
Y Atidétojo pelno mokescio turtas

\Y Po vieneriy mety gautinos sumos
B Trumpalaikis turtas

| ISankstiniai apmokéjimai

Il Pirkejy jsiskolinimas

1 Kitos gautinos sumos

VI I$ anksto sumokétas pelno rnokestis
\Y Suteiktos paskolos

VI Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

C
|

I
12
I3
114
II'5

116

Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

Akcijy priedai

Rezervai

Privalomasis rezervas

Kiti rezervai

Nepaskirstytasis pelnas
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikés paskolos

Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis

Prekybos skolos

Pelno mokescio jsipareigojimai
Atidéjiniai

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
Isipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné iy finansiniy ataskaity dalis.
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Pastabos 2025 m. gruodzio 31 d.

15114678

4 130 486
5 14 690 044
6 122 463
13 128 240
43 445

5485 678

143 042

7 755 809
7 974725
13 459 083
8 3083392
69 627

20 600 356

11741 586

9 126 000
1434944

10 1459 694
12 600

1447 094

8720948

8858770

80 260

11 80 260
8778510

11 43999
12 5861 343
13 -
14 730 150
12 2143018
20 600 356

2024 m. gruodzio 31 d.

16 022 700
201618
15 646 456
147 952

16 940
9734
2137538
104 434
906 111
496

1126 497
18 160 238

3371043
126 000
1434944
26938

12 600
14338
1783161
14789 195
101 063
101 063

14 688 132
1397 547
39758
1753221
222281
9038390

2236935

18 160 238
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7.2. Bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2025 m. 2024 m.
Pajamos
Pajamos i$ sutarciy su klientais 17 7 505 423 7 476 793
Kitos pajamos 18 6776411 1700710
Pajamy ir kity pajamy i$ viso: 14 281 834 9177 503
Sanaudos
Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo sanaudos (13 768) (162 407)
Elektros energijos technologiniy reikmiy sgnaudos (913 744) (1076 757)
Darbo uZzmokestis ir susijusios sgnaudos (1 490 689) (1181 950)
Konsultaciniy paslaugy sanaudos (334 098) (418 682)
Techninés prieZitros sanaudos (1417 315) (1 782 356)
Kitos sanaudos 19 (586 003) (436 624)
Sanaudy i$ viso (4 755 617) (5058 776)
EBITDA 9526 217 4118727
Nusidévéjimas ir amortizacija 45,6 (1147 925) (1 135196)
Veiklos pelnas (EBIT) 8378 292 2983531
Finansinés veiklos pajamos 28 549 -
Finansinés veiklos sanaudos (23 322) (498 044)
Finansinés veiklos sanaudos grynaja verte 20 5227 (498 044)
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 8383519 2 485 487
Pelno mokestis
Ataskaitiniy mety pelno mokescio pajamos (sagnaudos) 13 226129 (233 824)
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 13 111 300 (118 613)
Pelno mokes¢io i$ viso 337 429 (352 437)
Grynasis pelnas 8720948 2133050
Kitos bendrosios pajamos - -
Viso bendryjy pajamy 8720948 2133050

Bendryjy pajamy ataskaitoje naudojamy papildomy rodikliy apibrézimai pateikti 2-je pastaboje. Toliau pateiktas aiSkinamasis

rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

=7 ENERGY
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7.3. Nuosavo kapitalo pokycio ataskaita

Turinys |

Pastabos

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d.

Grynasis pelnas uz metus

Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso:
Pervesta j rezervus

Dividendai

Sandoriai su Bendrovés akcininku i$ viso, pripazinti
tiesiogiai nuosavybéje

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d 9
Grynasis pelnas uz metus

Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso:

Pervesta j rezervus 10
Dividendai

Sandoriai su Bendrovés akcininku i$ viso, pripazinti

tiesiogiai nuosavybéje

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 9

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dali
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|statinis
kapitalas

126 000

126 000

126 000

Akcijy priedai

1434944

1434944

1434944

Privalomasis
rezervas

12 600

12 600

12 600

12 600

Kiti rezervai

14338

14 338

14 338

143275

1432756

1447 094

Nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai)

(206 505)

2 133050
2133050

(26 938)
(116 446)

(143 384)

1783 161
8720948
8720948
(1432 756)
(350 405)

(1783 161)

8720948

Nuosavo kapitalo i$ viso

1354439

2133050
2 133 050

(116 446)

(116 446)

3371043
8720948
8720948

(350 405)

(350 405)

11741586
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7.4. Pinigy srauty ataskaita

Pastabos 2025 m. 2024 m.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8720948 2 133050
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 45,6 1147 925 1135196
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 12 (337 429) 352 437
Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 20 (5227) 498 044
Atidéjiniy panaudojimas 14 (6 859 710) -

(6 054 441) 1985677
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (1000 072) 96 456
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas (38 608) (33 266)
Mokeétiny sumy padidéjimas(sumazéjimas) 5082 190 1382139
Atidéjiniy jsipareigojimo padengimas 14 (1964 580) -
Sumokétas pelno mokestis 13 (455 235) (11 543)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai i$ viso: 1623 695 1433786
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 4290 202 5552 513
Investicinés veiklos pinigy srautai
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) 45,6 (475 908) (1 659 248)
Gautos dotacijos - 10218963
(Suteiktos) paskolos Grupés jmonéms 8 (3083 392) -
Gautos paltkanos 20 28 549 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (3 530 751) 8559 715
Finansinés veiklos pinigy srautai
Grazintos paskolos Grupés jmonéms (1397 547) (13 742 580)
Nuomos jsipareigojimy apmokéjimas (45 047) (39947)
Sumokétos palukanos 20 (23 322) (498 044)
ISmokéti dividendai (350 405) (116 446)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (1816 321) (14 397 017)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (1 056 870) (284 789)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1126 497 1411 286
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 69 627 1126 497
Toliau pateiktas aidkinamasis radtas yra neatskiriama &iy finansiniy ataskaity dalis.
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7.5. Finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto pastabos

1. Bendroji dalis

+Energy cells”, UAB (toliau - Bendrové), yra Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové, Juridiniy asmeny registre
registruota 2021 m. sausio 26 d. Bendrovés buveinés adresas yra: Ozo g 12A-1, LT- 08200 Vilnius, Lietuvos Respublika, juridinio
asmens kodas 305689545, PVM mokétojo kodas LT100013813219.

Elektros energijos kaupimo sistemos operatoré ,Energy cells* yra paskirtasis kaupimo sistemos operatorius, paskirtas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) 2021 m. liepos 28 d. nutarimu Nr. 590. ,Energy cells” pagrindiné veikla yra uztikrinti
izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos teikimg perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid“ - kas sudaro
saglygas patikimam, stabiliam ir vartotojy interesus atitinkanc¢iam Lietuvos elektros energetikos sistemos darbui iki sinchronizacijos
su KET projekto jgyvendinimo pabaigos. Sia paslauga visa suplanuota 200 MW galia ,Energy cells* teikia nuo 2023 m. spalio
meénesio.

Bendrove ,Energy cells” valdo elektros energijos kaupimo sistema, kurig sudaro keturi vienodos 50 MW galios ir 50 MWh talpos
baterijy parkai, jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose. Keturiy baterijy parky sistemos veikla yra
kontroliuojama nepertraukiamu rezimu (24 valandas per para, 7 dienas per savaite) i$ valdymo centro Vilniuje. Atsiradus trikdziams
perdavimo sistemos tinkle, energijos kaupimo sistema gali automatiskai, per 1 sekunde, sureaguoti j perdavimo sistemos
operatoriaus , Litgrid” poreikj elektros sistemos saugumui ir stabilumui uztikrinti ir pateikti galia j tinkla arba paimti galia i$ tinklo,
ir taip padéti sureguliuoti perdavimo sistemos tinklo daznj. Aktyvavus momentinio energijos rezervo (t.y., izoliuoto darbo rezervo)
paslauga, ji baty teikiama tol, kol reaguoti pasiruosty kiti paslaugg galindiy teikti rinkos dalyviy jrenginiai.

Délizoliuoto darbo rezervo paslaugos kainodaros pazymétina, kad 2025-11-26 VERT nutarimu Nr. O3E-1744 , remdamasi VERT
2025-11-24 pazyma Nr. O5E-1397 ,Dél Energy cells, UAB izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos
kainos virdutinés ribos 2026 metams nustatymo® , 2026 m. patvirtino ,Energy cells* 6,52 mln. Eur leisting pajamy lygj ir 3,72
Eur/MW/val. (be PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virdutine ribg (KVR). 2025 m. buvo atitinkamai nustatytas 7,31
mln. Eur leistinas pajamy lygis ir 4,17 Eur/MW/val. (be PVM) KVR. Atitinkamai nuo 2026-01-01 taikoma 3,72 Eur/MW/val. (be
PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, kuri atitinka 2025 m. lapkritj VERT patvirtintg pakoreguota , Energy cells” izoliuoto
darbo rezervo KVR — 3,72 Eur/MWAal. (be PVM). Si kaina yra apie 10,8 proc. maZesné, lyginant su nustatyta 2025 m. Leistino
pajamy lygio ir kainos maZzéjimui jtakos pagrinde turéjo ,,Energy cells* 2024 m. gautos 0,74 mln. Eur didesnés pajamos i$ izoliuoto
darbo rezervo paslaugos teikimo (lyginant su nustatytomis VERT 2024 m. KVR) dél dotacijy pripazinimo, kurios buvo iseliminuotos
i$ leistino pajamy lygio 2026 metams. |zoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos (kainy prognozés) 2023-2026 metams buvo ir yra
jtrauktos | VERT atitinkamiems 2023-2026 m. patvirtintg ,Litgrid® papildomy paslaugy jsigijimo dedamaja prie perdavimo
paslaugos kainos.

Papildomai ,Energy cells®, kaip numatyta Lietuvos Respublikos (toliau — LR) elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZzimu jstatyme (toliau — LR Sinchronizacijos jstatymas):

e gali teikti kitas Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumui uztikrinti bidtinas su daznio reguliavimu nesusijusias
papildomas paslaugas, jei perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid“ neturi galimybés tokiy paslaugy jsigyti i$ elektros
energijos rinkos dalyviy;

e sudaryti salygas atlikti perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid“ technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcija (kas
yra baterijy energijos kaupimo jrenginiy sistemos funkcionalumas);

o turiteise teikti (elektros energetikos sistemos) balansavimo paslaugas LR elektros energetikos jstatyme (toliau — EE))
numatytu laikotarpiu — t. y., ne ilgiau kaip 3 metus nuo Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu rezimu momento (Sis laikotarpis, suderinus su Europos Komisija,
gali bati pratestas ne ilgiau kaip 5 metams, jeigu batina uztikrinti elektros energijos tiekimo sauguma) (Zemiau pateikiama
detalesné informacija);

o turiteise vykdyti kitas veiklas, kurioms teikti néra naudojama paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus valdoma elektros
energijos kaupimo jrenginiy sistema.

2025 m. sausio 17 d. jsigaliojus EE| bei LR Sinchronizacijos jstatymo pakeitimams, priimtiems Lietuvos Respublikos Seimo
2024 m. gruodzio 19 d., buvo sudarytos salygos ,Litgrid” po sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais — nuo 2025 m.
vasario 10 d. - ribotg laikotarpj jsigyti dalj elektros perdavimo sistemos valdymui reikalingy balansavimo paslaugy i$ energijos
kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells®. 2025 m. sausio 30 d. priimtas ir Europos Komisijos sprendimas, sudarantis
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galimybe ,Energy cells” ribota laikotarpj teikti balansavimo paslaugas, bei 2025 m. sausio 30 d. priimtas VERT sprendimas
délizoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salygy) tarp ,Litgrid® ir ,Energy cells* suderinimo. Sie sprendimai
suteiké teise ,Litgrid“ laikinai, iki kol rinka galés uztrinti pakankama balansavimo paslaugy pasiilyma rinkoje, jsigyti dalj
balansavimo paslaugy i$ ,Energy cells”. Sutartyje buvo numatyta, kad ,Energy cells" 2025 m. suteiks 40 MW aFRR
balansavimo pajéguma, taip pat dalyvaus ir balansavimo energijos (aFRR) rinkoje, kurioje jos pasiulymas bus pateikiamas
aukciono eilés gale — ,.Energy cells” jrenginiai blty aktyvuojami tik tuomet, kai iy paslaugy negali suteikti kiti rinkos dalyviai.
Atitinkamai, nuo 2025 m. vasario 10 d. (po 2025 m. vasario 9 d. jvykusios faktinés techninés Baltijos $aliy elektros energetikos
sistemy sinchronizacijos su KET, prie kurios ,Energy cells” reikSmingai prisidéjo, 2025-02-08/09 su baterijy energijos kaupimo
sistema (toliau — BEKS) sékmingai dalyvaudami Baltijos elektros energetikos sistemy izoliuoto darbo bandyme) iki 2025 m.
pabaigos ,Energy cells" sékmingai teikeé iki 40 MW galia balansavimo paslaugas elektros perdavimo sistemos operatorei
LLitgrid“ pagal 2025-02-07 tarp ,Energy cells” ir ,Litgrid“ pasirasytg izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutartj.

LLitgrid®, jvertines, jog rinkoje néra pakankamai dalyviy, galinciy uztikrinti balansavimo paslaugy teikimg tinkamai, laiku ir uz
pagrijsta kaing, 2025 m. pabaigoje inicijavo balansavimo paslaugy iki 40 MW galia pirkimo i$ KSO pratesima iki 2026-12-31.
Atitinkamai izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties 5-asis priedas (dél ,Energy cells” jrenginiy panaudojimo
principy ir salygy balansavimo paslaugy teikimui) buvo patikslintas 2025-12-29 VERT nutarimu?® bei 2025-12-29 tarp KSO
ir ,Litgrid“ pasiradyti atitinkami sutarties 5-ojo priedo pakeitimai. VERT teigimu — sutarties pakeitimai leis efektyviau jvertinti
balansavimo rinkoje esanciy tiekéjy pasiila — 5-ajame priede numatyti trys privalomi ,Litgrid“ atliekami rinkos vertinimai 2026
m., kuriems parodzius, kad pasitlos Baltijos balansavimo pajégumy rinkoje pakanka, balansavimo paslaugy i$ KSO bus
atsisakyta. Taip pat numatyta, jog VERT taip pat turi teise bet kuriuo metu atlikti tokj patj rinkos vertinimg. Atsizvelgiant j
pasitlos Baltijos balansavimo pajégumy rinkoje pakankamumo vertinimo rezultatus, KSO aFRR paslaugos teikimo apimtys
(kurios pagal 5-ajj priedg 2026 m. siekia iki 40 MW) palaipsniui 2026 m. gali biti mazinamos iki visisko Siy paslaugy teikimo
nutraukimo. Atnaujinta kainos skaiciavimo formulé taip pat uztikrins konkurencingesnes paslaugy kainas, nes iki tol galiojusi
vienos kainos riba visiems metams nuo Siol bus skai¢iuojama kas ménesj, atsizvelgiant j praéjusio ménesio Baltijos Saliy
vietiniy aFRR kainy duomenis.

Atitinkamai, balansavimo paslaugy teikimas pagal minétus izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties 5-ojo priedo
pakeitimus tesiamas nuo 2026 m. pradzios ir bus tesiamas iki 2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai
dalyviy, galinciy uZztikrinti tokiy paslaugy teikima tinkamai, laiku ir uz pagrjsta kaina.

Remiantis minétos sutarties nuostatomis, ,Energy cells” balansavimo paslaugos pajamy dalis, virsijanti ,Energy cells”
patiriamas balansavimo paslaugos sgnaudas (jskaitant leisting investicijy graZa, apskaiciuotas, taikant ,Energy cells”
reguliavimo apskaitos sistemos aprase, suderintame su VERT, nurodytus principus), yra grazinama ,Litgrid”. Tai yra, ,Energy
cells” balansavimo paslaugoms taikomi bendrieji reguliuojamoms energetikos veikloms (jmonéms) taikytini principai.

Keturiy baterijy parky sistemai jrengti bendrovei ,,Energy cells” buvo 2022 m. Il ketv. po sutarties su V&) Centriné projekty valdymo
agentdra (CPVA) pasirasymo skirtas iki 87,6 mln. eury finansavimas pagal ES ,NextGenerationEU" pagrindinés ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo (angl. RRF) priemonés plang ,Naujos kartos Lietuva“. 2024 m. rugséjj ,Energy cells” baigé
didziausios Europoje kaupimo sistemos projekto finansinés dalies ir finansavimo procediras. Lietuvos energetikos sistemos
sauguma uztikrinan&ios 200 MW galios sistemos projekto jgyvendinimo verté sieké 96,3 mln. Eur. Si suma yra ma¥daug 8,9 mln.
Eur maZesné nei ,Energy cells” planavo projekto pradZioje. Europos Komisija (EK), jvertinusi ataskaitas ir atlikusi auditus, taip pat
2024 m. patvirtino, kad ,Energy cells* projekta jgyvendino tinkamai ir visi projekto rodikliai yra pasiekti. Finansavima
administruojanti CPVA savo ruoztu patvirtino ir skyré 79,5 mln. Eur (82,6 % projekto vertés) finansavima is RRF.

LR Sinchronizacijos jstatyme yra numatyta, kad izoliuoto energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos teikimas, perdavimo
sistemos operatoriaus technologiniy nuostoliy sanaudy mazinimo funkcijos atlikimas, kity elektros energetikos sistemos saugumui
uztikrinti batiny su daznio reguliavimu nesusijusiy papildomy paslaugy, kuriomis siekiama jgyvendinti LR Sinchronizacijos jstatymo
tikslus, teikimas, jeigu perdavimo sistemos operatorius neturi galimybés tokiy paslaugy jsigyti i$ elektros energijos rinkos dalyviy,
ir (ar) balansavimo paslaugy teikimas nutraukiamas jsigaliojus Vyriausybés nutarimui dél paskirtojo kaupimo sistemos
operatoriaus paskyrimo at$aukimo. Vyriausybés nutarimas dél paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus paskyrimo atSaukimo
priimamas LR energetikos ministerijos teikimu, kai baigiamas jgyvendinti elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projektas
ir LR energetikos ministerija jvertina i$ perdavimo sistemos operatoriaus gautg iSvadg dél elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos projekto pabaigos. Po sinchronizacijos projekto jgyvendinimo pabaigos baterijy parkai, remiantis LR
Sinchronizacijos jstatymu, galés buti perleisti nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus reikalavimus atitinkantiems rinkos

202025 m. gruodZio 29 d. VERT nutarimas Nr. O3E-1948 prieinamas per dia.

—7 ENERGY
| E : CELLS 71


https://www.vert.lt/Docs/NUTARIMAS%20D%C4%96L%20SUSITARIMO%20D%C4%96L%20IZOLIUOTO%20ELEKTROS%20ENERGETIKOS%20SISTEMOS%20DARBO%20REZERVO%20PASLAUGOS%20PIRKIMO%E2%80%93PARDAVIMO%20SUTARTIES%205%20PRIEDO%20PAKEITIMO%20DERINIMO.pdf

LENERGY CELLS" FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS Turinys |

dalyviams (asmeniui (-ims)) ir teikti kitas paslaugas bei prisidéti prie i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy (AEIl) gaminamos energijos
integracijos.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 126 000 Eur ir padalintas j 126 000 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 Eur, visos akcijos pilnai apmokétos.

Finansiniy mety pabaigoje Bendrovés akcininku buvo:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Turimy akcijy skaicius Proc. Turimy akcijy skaicius Proc.
UAB ,EPSO-G* 126 000 100 126 000 100

Vienintelis UAB ,,EPSO-G" akcininkas — Lietuvos Respublika (akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR energetikos ministerija).
Bendrovéje 2025 m. gruodzio 31 d. dirbo 25 darbuotojai, 2024 m. gruodzio 31 d. — 23 darbuotojai.

2. Apskaitos politika

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Sios finansines ataskaitos parengtos jsigijimo savikainos pagrindu, i$skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris apskaitomas perkainota
verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip.

Bendruyjy pajamy ataskaitoje naudojami papildomi finansiniai rodikliai

Bendryjy pajamy ataskaitoje Bendrové pateikia papildomus finansinius EBITDA ir EBIT rodiklius, nes Bendrovés vertinimu $ie
finansiniai rodikliai suteikia vertingos informacijos Bendrovés vadovybei bei suinteresuotoms Salims priimant operatyvinius
sprendimus. Sie finansiniai rodikliai nepakei¢ia TFAS apibrézty batiny bendryjy pajamy ataskaitos rodikliy, bet pateikiami kaip
papildomi kartu su batinaisiais. EBITDA yra pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija, ilgalaikio materialiojo
turto perkainojima, vertés sumazéjimo ir nuraSymo nuostolius. EBIT yra veiklos pelnas prie$ palikanas, mokescius ir pasyvias
investicinés veiklos pajamas. EBIT rodiklis parodo Bendrovés veiklos pelng, neatsizvelgiant j finansavimo sgnaudas.

Bendroveés vadovybé patvirtino $ias finansines ataskaitas 2026 m. vasario 27 d. Bendrovés akcininkas turi teise patvirtinti arba
nepatvirtinti $iy finansiniy ataskaity bei reikalauti, kad vadovybé parengty naujas finansines ataskaitas.

Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Apskaitos principai, taikyti rengiant Sias finansines ataskaitas apima 2025 m. ir véliau jsigaliojusiy tarptautiniy finansinés
atskaitomybeés standarty ir jy iSaiskinimy reikalavimy jvertinima:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isaiskinimy taikymas
2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirma karta pritaiké siuos TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

»Valiutos nekei¢iamumas* 21-ojo TAS pataisos (paskelbtos 2023 m. rugpjuacio 15 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau). 2023 m. rugpjicio meén. TASV paskelbé 21-ojo TAS pataisas, padedancias
Ukio subjektui jvertinti dviejy valiuty kei¢iamuma ir nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursa (angl. spot exchange rate) tuo atveju,
kai valiuta yra nekeiciama. Pataisos turi jtakos Ukio subjektui tais atvejais, kai jis vykdo sandorj ar operacijg uzsienio valiuta, kuri
yra nekei¢iama j kitg valiutg vertinimo dieng numatytam tikslui. Taikant naujus reikalavimus, neleidZiama tikslinti ankstesniy
ataskaitiniy laikotarpiy lyginamosios informacijos. Reikalaujama perskaiciuoti paveiktas sumas pagal dabartinj valiutos keitimo
kursa taikymo pirma kartg dieng, koreguojant nepaskirstytaji pelna arba rezerva sukauptiems skirtumams dél valiutos kursy
poky¢iy.

Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.
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b) Standartai, pataisos ir aiskinimai, patvirtinti Europos Sajungoje 2026 m. sausio 1 d., ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti
anksciau laiko:

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos — 9-o0jo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. geguzés
30 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau). 2024 m. geguzés 30 d. TASV
paskelbé 9-o0jo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis siekiama:

(a) isaiskinti tam tikro finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo ir pripazinimo nutraukimo data, jskaitant naujg isimtj, taikoma
tam tikriems finansiniams jsipareigojimams, jvykdomiems per elektronine mokéjimy sistema;

(b) igaiskinti ir pateikti papildomy gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas tenkina vien tik pagrindinés paskolos dalies ir paltkany
mokéjimy (angl. SPPI) kriterijy;

(c) atskleisti naujg informacijg apie tam tikras priemones, turinlias sutartines salygas, kurios gali pakeisti pinigy srautus
(pavyzdziui, priemones, turindias savybes, susietas su aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. ESG) tiksly
pasiekimu; ir

(d) atnaujinti atskleidziamg informacijg apie nuosavybés priemones, priskiriamas vertinamoms tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose.

Bendroveés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

»Gamtos isteklius naudojancéios elektros energijos sutartys” — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. gruodzio
18 d. ir taikomos nuo 2026 m. sausio 1 d.). TASV paskelbé pataisas, siekdama padéti jmonéms geriau atskleisti gamtos iSteklius
naudojancios elektros energijos sutarciy, kurios daznai sudaromos kaip elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartys (angl. PPA),
finansinj poveikj. Siuo metu taikomi apskaitos reikalavimai gali nepakankamai atspindéti, kokj poveikj Sios sutartys turi jmonés
veiklos rezultatams. Kad jmonés galéty geriau atskleisti Sias sutartis finansinése ataskaitose, TASV paskelbé su tuo susijusias 9-
ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: Atskleidimai* pataisas. Sios pataisos apima: (a) ,naudojimo
savo reikmeéms" reikalavimy taikymo iSaigkinima; (b) atleidima nuo tam tikry apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimuy, jei $ios
sutartys yra naudojamos kaip apsidraudimo priemonés; ir (c) papildomus naujus atskleidimo reikalavimus, kad investuotojai galéty
suprasti $iy sutarciy poveikj finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams.

Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

c) Standartai, pataisos ir aiskinimai, kurie néra dar patvirtinti Europos Sajungoje ir kuriy Bendrové nepradéjo taikyti anksciau
laiko:

18-asis TFAS , Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose* (paskelbtas 2024 m. balandzio 9 d. ir taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027m. sausio 1 d. arba véliau). 2024 m. balandzio mén. TASV paskelbé naujg 18-3jj TFAS dél
pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose, kuriame pagrindinis démesys skiriamas pelno (nuostoliy) ataskaitos
patikslinimams. Pagrindinés naujos savokos, pristatytos 18-ajame TFAS, yra susijusios su:
- pelno (nuostoliy) ataskaitos struktura;
- reikalaujamais atskleidimais finansinése ataskaitose dél tam tikry pelno (nuostoliy) rodikliy, kurie pateikiami kitose
ataskaitose negu Ukio subjekto finansinés ataskaitos (t. y. vadovybés apibréZzti veiklos rezultaty rodikliai); ir
- aiskesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais pagrindinéms finansinéms ataskaitoms ir aiSkinamojo rasto
pastaboms apskritai.

18-asis TFAS pakeis 1-3jj TAS; daugelis kity 1-ajame TAS numatyty principy islieka su nedideliais pakeitimais. 18-asis TFAS
neturés jtakos straipsniy vertinimui ar pripazinimui finansinése ataskaitose, taciau jis gali pakeisti tai, kg Gkio subjektas pateiks kaip
sveiklos pelng ar nuostolius®. 18-asis TFAS taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba
véliau, taip pat palyginamai praéjusio laikotarpio informacijai.

Siuo metu Bendroves vadovybé vertina &iy pataisy jtaka finansinéms ataskaitoms.

19-asis TFAS ,Patronuocjamosios jmonés neturinéios vie$os atskaitomybés prievolés: Atskleidimai* (paskelbtas 2024 m.
geguzés 9 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau). TASV paskelbé naujg
TFAS dél patronuojamuyjy jmoniy. 19-ajame TFAS leidziama tinkamoms patronuojamosioms jmonéms taikyti TFAS su maziau
atskleidimy. 19-ojo TFAS taikymas leis sumazinti patronuojamyjy jmoniy finansiniy ataskaity rengimo sanaudas, tuo padciu
uztikrinant informacijos naudinguma jy finansiniy ataskaity naudotojams. Patronuojanciosios jmonés, taikancios TFAS rengiant
savo paciy finansines ataskaitas, atskleidzia informacijg, kuri gali bati neproporcinga jy finansiniy ataskaity naudotojy informacijos
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poreikiams. 19-asis TFAS iSspres Sias problemas toliau nurodytais bidais: leidziant patronuojamosioms jmonéms pasilikti tik vieng
apskaitos jrasy rinkinj — siekiant patenkinti ir jy patronuojanciosios jmonés, ir jy finansiniy ataskaity naudotojy poreikius;
- sumazinant atskleidimo reikalavimus — 19-asis TFAS leidzia maziau atskleidimy finansinése ataskaitose, kurie geriau
atitinka finansiniy ataskaity naudotojy poreikius.

Bendroveés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos $ioms finansinéms ataskaitoms.

19-ojo TFAS pataisos ,,Patronuojamosios jmonés neturindios viesos atskaitomybés prievolés: Atskleidimai“ (paskelbtos 2025
m. rugpjicio 21 d. ir taikomos nuo 2027 m. sausio 1 d.).

2025 m. rugpjucio meén. TASV paskelbé 19-ojo TFAS pataisas ,Patronuojamosios jmonés neturincéios vieSos atskaitomybés
prievolés: Atskleidimai*, kurios padeda kriterijus tenkinan¢ioms patronuojamosioms jmonéms sumazinti atskleidimo reikalavimus
pagal standartus ir pataisas, paskelbtus laikotarpiu nuo 2021 m. vasario mén. iki 2024 m. geguzés mén., batent: 18-asis TFAS
~Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose, tiekéjy finansavimo sutartys” (7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos); Tarptautiné
mokesciy reforma — Antrojo ramscio pavyzdinés taisyklés” (12-ojo TAS pataisos); ,Valiutos nekei¢iamumas” (21-ojo TAS pataisos);
ir Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos (9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos). Kartu su Siomis pataisomis 19-asis
TFAS atspindi TFAS apskaitos standarty pasikeitimus, jsigaliosiancius iki 2027 m. sausio 1 d., kai bus taikytinas 19-asis TFAS.

Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.
Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Nematerialusis turtas pripazjstamas, jeigu tikétina,
kad ateityje Bendrové i$ Sio turto gaus ekonominés naudos ir $io turto jsigijimo savikaina gali bati patikimai jvertinta. Po pirminio
pripazinimo nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo
nuostoliy suma, jei tokia yra Nematerialusis turtas amortizuojamas pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per jvertinta
naudingo tarnavimo laikotarpj. Kiekvieng finansiniy ataskaity datg turto naudingo tarnavimo laikotarpiai yra perzitrimi ir prireikus,
atitinkamai keiciami.

Bendrové ilgalaikiam nematerialiajam turtui taiko tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Nematerialiojo turto grupé Naudingo tarnavimo laikotarpis (metais)
Programine jranga 4
Kitas nematerialus turtas 4

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés islaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio, kuriuo jos buvo patirtos,
sgnaudoms.

Materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjima. Ilgalaikio
materialiojo turto perkainojimai atliekami periodiskai, ne rediau nei kas 5 metai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto
apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jy tikrosios vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Turto nusidévéjimas apskaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda, nurasant turto jsigijimo verte ar perkainotg
verte iki likvidacinés vertés per $iuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius:

Ilgalaikio turto grupé Naudingo tarnavimo laikas (metais)
Pastatai 10-35
Statiniai ir jrenginiai 35-55
Masinos ir jrengimai 8-35
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-10

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma
ekonomine nauda, naudojant ilgalaikj materialyjj turta.
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Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuojamas ir nudévimas turtas yra periodiskai perzitrimas, siekiant nustatyti jo vertés sumazéjima, jeigu tam tikri jvykiai ar
aplinkybiy pasikeitimai rodo, kad turto apskaitiné verté gali blti neatgauta. Suma, kuria turto apskaitiné verté virsija jo
atsiperkamaja verte, pripazjstama vertés sumazéjimo nuostoliu.

Finansinis turtas

Tikeétini kredito nuostoliai

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskai¢iuojami kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Bendroveé turi gauti pagal
sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trukumas), diskontuotas taikant pirmine
faktiniy palikany norma. Pinigy srautus Bendrové apskaiciuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties salygas per
tikéting tos finansinés priemonés jsipareigojimy padengimo laikotarpj, jskaitant turimo uzstato arba kitokio kredito vertés didinimo,
kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

Tikétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatytg atsizvelgiant j atitinkama jsipareigojimy nejvykdymo
rizika (tikimybe).

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant individualyjj vertinima. Bendrovés vadovybés
sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacijg apie konkretaus skolininko kredito
istorija, finansine bukle vertinimo datai, jskaitant j ateitj orientuotg informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko
reikdminga kredito rizikos padidéjima, tokiu bidu jgalinant priimti sprendimg dél viso jsipareigojimy padengimo laikotarpio kredito
nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétina kredito nuostoliy suma pripazjstama gautiny sumy pripazinimo momentu.

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia
apskaiciuojamus busimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra
stebéjimais grindziami duomenys apie $iuos jvykius:

1. dideli skolininko finansiniai sunkumai;

2. sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba eiliné jmoka;

3. skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebuty suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy,

siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

4. idaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;
dél finansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;
6. finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

u

Finansinio turto vertés sumazéjima dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito
per finansinio turto sutarties laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso jsipareigojimy padengimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelna
(nuostolius), naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Bendroveé nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje numatytus finansinio turto pinigy
srautus.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro Bendrovés pinigai banko saskaitose ir pinigai kelyje. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy pradinis terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
poky¢iy rizika yra labai neZymi. Banky overdraftai ir panaudotos grupés bendroviy sgskaitos limitas finansinés padéties ataskaitoje
yra apskaitomi kaip trumpalaikés paskolos.

Dotacijos

Dotacija — valstybés ir Europos Sajungos finansiné ir materialiné parama konkreciai veiklai Dotacijoms taip pat priskiriamas ir
nemokamai gautas turtas.
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Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo salygas ir yra
pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

Dotacijos gali bati dviejy rasiy:
7. dotacijos, susijusios su turtu;
8. dotacijos, susijusios su pajamomis.

Dotacijos, laikomos susijusios su turtu, jeigu valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos ilgalaikio turto forma arba yra
skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti.

Bendrovéje dotacijos apskaitomos mazinant susijusio turto balansine verte. Dotacijos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje yra pripazjstamos per susijusio turto naudingo tarnavimo laikotarpj, mazinant nusidévéjimo sgnaudas.

Sukauptos gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose, kai, vadovaujantis sutartimi, kuria Europos Komisija
jsipareigoja finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti jrodymai, kad finansavimas bus gautas.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijy, susijusiy su pajamomis, suma pripazjstama panaudota tiek, kiek per ataskaitinj patiriama sgnaudy arba
ataskaitiniu laikotarpiu gautas uztikrinimas, kad bus gauta dotacija finansuoti ankstesniais laikotarpiais patirtoms islaidoms.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai patiriamos susijusios sgnaudos, kurioms
kompensuoti buvo skiriama dotacija, didinant kitas pajamas. Jei dotacijy negalima susieti su patirtomis arba busimuyjy laikotarpiy
sgnaudomis, jos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy
skyrimo salygas ir yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

Nuoma

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaitiuojama kaip pradzios datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartiné
verté.

Nuomos mokéjimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi palukany norma Papildomo skolinimosi palukany norma
nustatoma, jvertinant uz kokias paltikanas Bendrové galéty pasiskolinti léSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:

padidinus jsipareigojimo verte apskaiciuotomis palikanomis;

sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinimg dél nuomos pakeitimy, ar perziaréty mokesciy.

Nuomos jsipareigojimo palukanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpj yra suma, dél kurios susidaro pastovi periodiné

paltkany norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné palikany norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perzitréta
diskonto norma.

Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu. Bendrové pripazjsta naudojimo
teise valdoma turtg visy rasiy turto nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomai subnuomos atveju, bet i$skyrus
nematerialiojo turto nuoma, trumpalaike nuomg ir mazos vertés turto nuoma.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas
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Nuomos pradzios datg Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig sudaro: nuomos jsipareigojimy
pirminio vertinimo dabartiné verté, patirtos pirminés tiesioginés su nuomojamu turtu susijusios islaidos, bet kokie nuomos
mokesciai pradzios datg, atémus bet kokias nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto verté atitinkamai datai
apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos
jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo turto perdavimo naudoti datos (pradzios datos) iki
ankstesnés i$ iy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo tarnavimo laikotarpio pabaigos.

Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina,
kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bGti patikimai jvertinta. Atidéjiniai
pripazjstami jvertintai iSlaidy sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui padengti (,tikétina verté“). Jei pinigy laiko verté yra
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant
j konkrecia jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekviena
laikotarpj, siekiant atspindéti praéjusj laika. Toks didéjimas pripaZzjstamas kaip skolinimosi islaidos.

Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos datg atidéjiniai yra perzitrimi ir koreguojami priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu
atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui (palikany
sanaudos). Jei pasikeité aplinkybés ir atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje per tg sanaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu.

Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos datg atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai jsipareigojimai, jei Bendrovés vadovybeé
tikisi juos padengti véliau negu po dvylikos ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos ir, kaip trumpalaikiai jsipareigojimai,
jei Bendroveés vadovybé tikisi juos padengti per laikotarpj, ne ilgesnj negu 12 ménesiy nuo finansinés buklés ataskaitos datos.

Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudos atspindi einamyjy mety pelno mokescio sgnaudas ir atidétojo pelno mokescio turto ar jsipareigojimy
pakeitimus.

Einamuyjy mety pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskai¢iuotos nuo einamyjy mety pelno pries apmokestinimg, pakoreguoto tam
tikromis apmokestinamojo pelno nemazinan¢iomis/nedidinandiomis sanaudomis/pajamomis  Pelno mokeséio sanaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokesdio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2025 m. pelno mokescio tarifas buvo 16
procenty ir 2024 m. pelno mokescio tarifas buvo 15 procenty.

Skaidiuojant einamuyjy mety pelno mokestj, jskaitomi praéjusiy laikotarpiy mokestiniai nuostoliai. Mokestiniai nuostoliai gali bati
keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy
perleidimo. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir
padengiami tik i$ tokio paties pobldzio sandoriy pelno. Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip
70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.

Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripazjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose
ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, o
atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai artimiausioje ateityje sumazins turimg apmokestinamajj pelng
realizuojant laikinuosius skirtumus.
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Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami blsimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.

Atidétyjy mokesdiy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o
atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaic¢iuojami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas mety, kuriais Siuos
laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyije, jei jstatymai leidZia uzskaityti tarpusavyje ataskaitinio
laikotarpio pelno mokescio turtg su jsipareigojimais bei atidétieji mokesciai susije su ta pacia mokesdiy institucija.

Pajamuy ir sanaudy pripazinimas

Pajamos

Bendrovés pajamos yra pripazjstamos pagal vieningg principg, kuris grindziamas penkiy zingsniu modeliu, taikomu visoms
sutartims su klientais. Paslaugy teikimo pajamos pripazjstamos per laikotarpj.

Izoliuoto elektros energijos sistemos darbo rezervo paslaugy pajamos

Sios pajamos priskiriamos pajamoms pagal sutartis su klientais. Izoliuoto elektros energijos sistemos darbo rezervo paslaugos
teikiamos elektros perdavimo sistemos operatoriui ,Litgrid“. Aktyvavus momentinio energijos rezervo paslauga, energija buty
teikiama tol, kol aktyvuotysi kity rezervine paslauga teikianciy rinkos dalyviy jrenginiai. Izoliuoto elektros energijos sistemos darbo
rezervo paslaugy kainos reguliuojamos VERT nustatant iy paslaugy virsutines kainy ribas.

Teikdama rezervo paslaugas Bendrové dalyvauja perdavimo sistemos balansavime, neuztikrinus sistemos balanso, vykdo prekybg
disbalanso bei balansavimo elektros energija.

Balansavimo paslaugy pajamos

2025 m. vasario mén. pradéjus teikti balansavimo paslaugas elektros perdavimo sistemos operatoriui Litgrid, Paslaugos teikéjas
vykdo veikla, skirtg elektros sistemos balansui ir daznio stabilumui uztikrinti realiu laiku. Balansavimo energija tiekiama iki tol, kol
aktyvuojami kity rinkos dalyviy rezerviniai pajégumai, o balansavimo pajégumy ir energijos kainos yra reguliuojamos Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos (VERT), nustatant jy virSutines ribas.

Vadovaujantis 2025 m. sudarytos Izoliuoto darbo rezervo sutarties nuostatomis, Bendrove privalo kas pusmetj Litgrid pateikti
balansavimo paslaugos pajamy ir sgnaudy ataskaitg bei pagal jos duomenis koreguoti pajamas, grgzinant pajamy pervirsj virs
reguliuojamy sanaudy ir investicijy grazos.

2025 m. rinkos likvidumo nepakankamumas lémé, kad Energy cells jrenginiai buvo aktyvuojami kaip ,last resort” balansavimo
energijos Saltinis iki 40 MW galios, dél ko susidaré didelés balansavimo paslaugy pajamy ir sanaudy apyvartos. Tadiau dél
auksdiau minéto reguliavimo mechanizmo reikSminga pajamy ir sanaudy dalis dél pervirsio buvo koreguota iki reguliuojamy
sgnaudy ir investicijy grazos lygio.

Bendroveé balansavimo / disbalanso paslaugy sandoriuose su Litgrid veikia kaip agentas nes turi ribotg teikiamy balansavimo /
disbalanso paslaugy kontrole, neturi ekonominio intereso dél riboty paslaugy teikimo apimciy ir pelningumo, nes
kompensuojamos tik batinosios sanaudos su riboto pelningumo investicijy graza, neturi galios nustatyti balansavimo paslaugos
kainos, nes kainodaros taisykles nustato jstatymai, negaléjimu reguliuoti paklausos, pasirinkti sandorio Salies ir plésti paslaugy
apimtis.

3. Apskaitiniai jverciai

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikoma apskaitos politikg bei pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumas bei
neapibréztumy atskleidimus. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi

vadovybés vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréztumy Saltiniai, dél kuriy kyla rizika, kad susijusio turto ir jsipareigojimy
apskaitiné verté ateinanciais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi, pateikti zemiau.

Ilgalaikio materialiojo turto atsiperkamosios vertés vertinimas
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Bendrové 2025 m. vertino, ar néra turto vertés sumazéjimo pozymiy. Vadovybés vertinimu, ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
pozymiy néra, nes nebuvo neigiamy pokyciy reguliacinéje aplinkoje, néra pozymiy, kad investicijos neatsipirks, planuojami 2026
m. patirti veiklos nuostoliai, kaip nurodyta Zemiau yra vienkartiniai ir dél ankstesniy laikotarpiy kainodaros korekcijy .

VERT nustatant Bendrovei 2026 mety izoliuoto elektros energijos sistemos darbo rezervo paslaugos leisting pajamy lygj , jvertino
ankstesniy laikotarpiy (2024 m.) ir planuojamas 2026 m. veiklos sanaudas. UZ ankstesnius laikotarpius Bendrovei buvo sumazinta
0,865 mln. Eur leistiny sanaudy suma (vienkartiné korekcija). Bendrové vertina, kad 2026 mety grynasis koreguotas pelnas,
jvertinus reguliuojamos veiklos nuokrypius (leisting grazos norma), bus 0,432 mln. Eur. Pagal VERT metodikg, pasibaigus 2026
m. VERT jvertins faktiniy pajamy ir sgnaudy nuokrypius nuo prognozeés ir kompensuos nustatant 2028 mety pajamy lyg;j.
Ateinandiy laikotarpiy leisting pajamy lygj sudarys planuojamos 2027 ir vélesniais metais sgnaudos, gragza nuo reguliuojamo turto
(2026 m. ji siekia 5,63 % - kaip VERT nustatytas ikimokestinis WACC. Dél Bendroveés vykdomos pelningos veiklos testinj laikotarpj
ilgalaikio materialaus turto atsiperkamosios vertés koregavimai neatliekami.

Bendrove taip pat vertino savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laika, kuris, vadovybés vertinimu, atitinka
nustatytajj.

Atidéjiniai

2024 m. gruodzio 31 d. buvo suformuota reikSminga atidéjinio suma, Bendrovei jvertinus apskaiciuoty ir apmokéty (jskaityty)
netesyby uz pavéluotus rangos darbus sugrazinimo rangovams tikimybe. 2025 m. rugséjo 29 d. sudarius taikos sutartj, sudarytg
tarp Bendrovés ir Rangovo ir abiem Salims jvykdZius sutartyje nustatytomis datomis numatytus jsipareigojimus, atidéjiniy suma
buvo reik§mingai sumazinta (placdiau atskleista pastaboje Nr. 14).

Atidétojo pelno mokeséio turtas

Bendrove, gavusi 2026 m. sausio 6 d. VMI gautg atsakymg dél pelno mokescio investicijy lengvatos taikymo, nustaté, kad
atliktoms investicijoms vykdant BEKS investicinj projektg galéty bati taikoma maksimali 2,5 mln. Eur lengvatos pelno mokescio
nauda. Tadiau jvertinus Bendroveés pelningumga ir lengvatos panaudojimo laikotarpj, Bendroveé iki 2027 m. gruodzio 31 d. panaudos
apie 650 tukst. Eur lengvatos, i$ jy 2025 m. gruodzio 31 d. suformuojant 102 takst. Eur atidétojo pelno mokescio turtg. Likusi
potenciali lengvatos suma ir atidétojo pelno mokescio turtas nebus realizuoti.

4. Nematerialusis turtas

Eurais Programiné jranga Kitas nematerialus turtas 1$ viso

|SIGUIMO SAVIKAINA

2024 m. sausio 1 d. likutis 280 500 11 400 291900
Dotacijos jsigijimo vertés korekcija 10 448 - 10 448
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 290948 11 400 302348
Turto jsigijimai 4749 - 4749
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 295 697 11 400 307 097
AMORTIZACIA
2024 m. sausio 1 d. likutis (18 946) (5 495) (24 441)
Amortizacija (73 440) (2 849) (76 289)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis (92 386) (8 344) (100 730)
Amortizacija (73 032) (2 849) (75881)
2025 m. gruodzio 31 d. likutis (165 418) (11 193) (176 611)
LIKUTINE VERTE
2024 m. sausio 1 d. 261 554 5905 267 459
2024 m. gruodzio 31 d. 198 562 3056 201618
2025 m. gruodzio 31 d. 130279 207 130 486
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5. Ilgalaikis materialusis turtas

Kitas ilgalaikis

Eurais Pastatai St:::;iiii;; materialusis Nzr:ti?;: IS viso
turtas
ISIGUJIMO SAVIKAINA
2024 m. sausio 1 d. likutis 109 134 15165313 946 497 - 16220944
Turto jsigijimai 29 645 81677 - 111322
Dotacijos jsigijimo vertés korekcija 4065 564 903 34931 603 899
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 113 199 15759 861 1063 105 - 16 936 165
Turto jsigijimai - - 61 658 61 658
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 113 199 15759 861 1124763 16 997 823
NUSIDEVEJIMAS
2024 m. sausio 1 d. likutis (844) (233 751) (31916) - (266 511)
Nusidéveéjimas (3 266) (901 987) (117 945) (1023 198)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis (4 110) (1135738) (149 861) (1289 709)
Nusidévéjimas (3234) (886 933) (127 903) (1018 070)
2025 m. gruodzio 31 d. likutis (7 344) (2022 671) (277 764) (2307 779)
LIKUTINE VERTE
2024 m. gruodzio 1 d. 108 290 14 931 562 914 581 - 15954 433
2024 m. gruodzio 31 d. 109 089 14624 123 913 244 - 15 646 456
2025 m. gruodzio 31 d. 105 855 13737 190 846 999 14 690044

6. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendrové yra sudariusi patalpy, automobiliy ir Zemés nuomos sutartis Patalpy nuomos sutarties terminas yra 4 metai, automobiliy
— 4 metai, Zemei — 100 mety.

Transporto

Eurais Patalpos ST Zemé 1$ viso
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. 74223 39 586 69 852 183 661
Nusidévéjimas (20 594) (14 395) (720) (35 709)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 53629 25191 69 132 147 952
Sudarytos naujos sutartys 28 485 - - 28 485
Nusidéveéjimas (38 880) (14 395) (699) (53 974)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 43234 10796 68 433 122 463

Kadangi naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikotarpis ilgesnis, nei nuomos sutarciy terminas, nusidévéjimas
skaiciuojamas nuo nuomos pradzios datos iki nuomos laikotarpio pabaigos.
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7. Gautinos sumos

Eurais 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Finansinis turtas
Pirkéjy jsiskolinimas 755 809 906 111
Finansinio turto i$ viso 755 809 906 111

Nefinansinis turtas

Gautinos dotacijos - -

Gautinas pridétinés vertés mokestis 974725 496
IS anksto sumokétas pelno mokestis 459 083 -
Nefinansinio turto i$ viso 1433808 496
Apskaitiné verté 2189617 906 607

Bendrovés i$ pirkéjy gautinas sumas pagrinde sudaré gautina suma uz suteiktas izoliuoto rezervo paslaugas, kuriy apmokéjimo
terminas 30 dieny. 2025 m. gruodzio 31 d. gautinas pridétinés vertés mokestis susidaré dél vykdant balansavimo veiklg atliktos
pajamy korekcijos uz 2025 m. antrg pusmetj. Pelno mokescio permoka susidaré dél 2025 m. pritaikytos pelno mokescio investicijy
lengvatos uz ankstesnius laikotarpius (placiau pateikta pastaboje Nr. 13)

Lenteléje pateikiama i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé:

2025-12-31 2024-12-31
Nepradelsta 755 809 763677
Pradelsta iki 1 men. - -
Pradelsta nuo 1 iki 3 mén. - -
Pradelsta daugiau nei 3 mén. - 142 434
IS ju gautiny sumy vertés sumazéjimas - -
Apskaitiné verté 755 809 906 111

2024 m. gruodzio 31 d. pradelstg sumg sudaré i$ rangovy gautina suma uz jiems perparduotas elektros energijos perdavimo
paslaugas ir disbalanso energija. 2025 m. rugséjo 26 d. pasirasius taikos sutartj su rangovu, $i gautina suma buvo jskaityta su
Rangovui grgzintina suma.

8. Suteiktos paskolos

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodZio 31 d.
Paskola patronuojandiai bendrovei (pagal Grupés tarpusavio skolinimo sutartj) 3080 204 -
Sukauptos paltkanos 3188 -
Paskolos i$ susijusiy Saliy 3083 392 -

2025 m. rugpjicio 28 d. Bendrové su UAB ,,EPSO-G" sudaré naujg neterminuotg tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj, kuri
jsigaliojo nuo 2025 m. rugséjo 1 d.. Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartyje numatyta galimybeé laikinai laisvg Bendrovés
pinigy likutj paskolinti UAB ,EPSO-G" grupés apyvartinéms [éSoms finansuoti, uZ tai gaunant kintama paltkany norma, susietg
su ESTR (euro short-term rate).

Pagal tarpusavio skolinimosi ir skolinimo sutartj, Bendrovés teigiamas lésy likutis, perduotas UAB ,EPSO-G* disponavimui,
finansinés padéties ataskaitoje apskaitomas kaip gautinos sumos (suteiktos paskolos) ir nepriskiriamas pinigy ir pinigy ekvivalenty
straipsniui. Bendrové artimiausiu metu teigiama lésy likutj 2026 m. panaudos atsiskaitymui su Litgrid, AB, uz grazinant permoka
uz balansavimo paslaugas.

Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. jvertino ir nenustaté pozymiy, kad EPSO-G grupés jmoniy, t. y. trumpalaikiy paskoly gavéjy,
kredito rizika buty padidéjusi. Dél to trumpalaikéms paskoloms nebuvo pripazinti tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai.
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9. |statinis kapitalas

Turinys |

Akcijy skai€ius vnt.

126 000

Kaina, Eur

1,00

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalg sudaré 126 000 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos

nominali verté 1 Eur, visos akcijos pilnai buvo apmokétos.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcijy priedai sudaré 1 434 944 Eur.

10. Rezervai

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5
proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. 2025 m. balandzio 30 d. Bendrovés vienintelio akcininko

sprendimu nuspresta i$ nepaskirstytojo pelno suformuoti 12 600 Eur privalomajj rezerva.

2025 m. balandzio 30 d. Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu i$ nepaskirstytojo pelno j kitus rezervus buvo perkelta 1 447

094 Eur. skirty Bendrovés veiklos vystymui.

11. Nuomos jsipareigojimai

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas per 2025 m. ir 2024 metus:

Nuomos jsipareigojimai, eurais

Apskaitiné verté sausio 1 d.
Sudarytos naujos sutartys
Apskaiciuotos paltukanos

Nuomos mokéjimai

Palukany mokéjimai

Apskaitiné verté gruodzio 31 d.
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai, eurais

Einamuyjy mety dalis

Ilgalaikiai jsipareigojimai, kuriy padengimo
terminai:

Tarp 1ir 2 mety
Tarp 2 ir 3 mety
Tarp 3ir 5 mety
Virs 5 mety

2025 m. gruodzio 31 d.

140 821

28 485

1186

(45 047)

(1 186)

124 259

80 260

43999

2025 m. gruodzio 31 d.
43999

11085
586
591

67 998

2024 m. gruodzio 31 d.

180 768

1538

(39947)

(1538)

140 821

101 063

39758

2024 m. gruodzio 31 d.
39758

32631
583
586

67 263

Paltdkanos, apskaiciuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose 2025 m. sudaré 1 186 Eur, 2024
m. — 1 538 Eur. Bendroveé neturéjo nuomos sutarciy su kintamaisiais mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.
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12. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Turinys |

2025 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Prekybos mokétinos sumos 5861 343 1753221
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai: 2143018 2236935
Su darbo uZmokesciu susije jsipareigojimai 136 290 172 327
Atostogy rezervas 154 353 105875
f:ﬁ:;‘gzzs 1852375 1958733
Prekybos ir kity mokétiny sumy i$ viso: 8 004 361 3990 156

2025 m. pabaigoje prekybos mokétiny sumy padidéjima lémé su balansavimo paslaugy teikimu susije jsipareigojimai elektros
perdavimo sistemos operatoriui ,Litgrid*.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. sukaupty sgnaudy pagrindines sumas sudaré sukaupimai BEKS techninés priezitros
paslaugoms pagal sutartis.

13. Pelno mokestis

2025 m. taikomas standartinis pelno mokescio tarifas 16 proc. ir 2024 m. taikomas standartinis pelno mokescio tarifas 15 proc. Pelno
mokescio (nuostolio) apskaiciavimas:

Eurais 2025 m. 2024 m
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 8383519 2 485 487
Pelno mokestis, apskaidiuotas taikant 16%/15% tarifg (1341 363) (372 823)
Neapmokestinamy pajamy jtaka 1083883 22 863
Neleidziamy atskaitymy jtaka (5201) (9 254)
Atidétojo pelno mokescio turto investicijy lengvatai pripazinimo nauda 102 000 -
Atidétojo pelno mokescio turto atostoginiams pripazinimo nauda 9300 6777
Investicijy lengvatos jtaka einamaisiais metais 262 681 -
Praéjusiy mety pelno mokescio koregavimo nauda 226 129 -
Pelno mokescéio pajamos (sanaudos) 337 429 (352 437)
Einamuyjy mety pelno mokestis 226 129 (233 824)
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 111300 (118 613)
Pelno mokeséio pajamos (sanaudos) 337 429 (352 437)

Bendrové 2025 m., atsizvelgusi j 2026 m. sausio 6 d. i$ VMI gautg atsakyma dél galimybés taikyti pelno mokescio lengvata
vykdytam BEKS investiciniam projektui, perziréjo 2022 m. — 2023 m. vykdyty investicijy sumas ir nustaté virs 16 mln. Eur
lengvatos kriterijus atitinkancios investicijos verte. Pelno mokescio lengvatos suma nuo jvykdyty investicijy galéty sudaryti apie
2,5 mln., taciau dél Bendrovés riboto pelningumo ir lengvatos panaudojimo termino, investicijy lengvata buvo panaudota 2024 m.
apmokestinamajam pelnui sumazinti iki 0, neapmokestinti 2025 m. apmokestinamojo pelno bei suformuojant 102 000 atidétojo
pelno mokescio turtg busimyjy laikotarpiy apmokestinamajam pelnui sumazinti. Nerealizuotino atidétojo pelno mokescio turto
verté dél nepanaudotinos pelno mokescio investicijy lengvatos sudaré 1,9 mln. Eur.
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Atidétojo pelno mokescio turto judéjimas yra pateikiamas Zemiau:

Atidétojo pelno mokescio turtas Mokestinis nuostolis Atostoginiy rezervas Investicijy lengvata 1$ viso:
2023 m. gruodzio 31 d. 125 390 10 163 - 135553
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje (125 390) 6777 - (118 613)
2024 m. gruodzio 31 d. - 16 940 - 16 940
Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsnyje - 9 300 102 000 111 300
2025 m. gruodzio 31 d. - 26 240 102 000 128 240
Atidétojo pelno mokescio turtas: 2025-12-31 2024-12-31
f;k;éét(r)]j.o pelno mokescio turtas, kuris bus realizuojamas per 26 240 16 940
f;crjsétcr)io pelno mokescio turtas, kuris bus realizuojamas po 102 000 B
IS viso: 128 240 16 940
14. Atidéjiniai

Atidéjiniai

2024 m. sausio 1 d. 9038 390
Atidéjiniy pokytis teisminéms byloms / pretenzijom -
2024 m. gruodzio 31 d. 9 038 390
|skaityta skolos rangovui gautinoms netesyboms apmokéti 658 484
Grazinta rangovui pagal taikos sutartj (1 964 580)
Gautinos sumos i$ rangovo jskaitymas (142 434)
Atidéjiniy panaudojimas, pripazjstant pajamas (6774 270)
Atidéjiniy panaudojimas sanaudoms padengti (85 440)
2025 m. gruodzio 31 d. 730150

Ankstesniais laikotarpiais buvo vykdoma pirkimo sutartis, pagal kurig pirkéjas, tai yra Bendrove, vadovaudamasi pirkimo sutarties
nuostatomis, rangovui apskaitiavo 9 696 873 Eur netesyby ir suformavo susijusj 9 038 390 Eur atidéjinj, kadangi dél visos
netesyby sumos bei rangos sutarties darby atlygio kilo ginéas, likusi suma 658 484 Eur Bendrovés 2024 m. gruodzio 31 d. balanse
buvo apskaityta kaip kreditorinis jsipareigojimas rangovui.

2025 m. rugséjo 26 d. Bendrové ir rangovas sudareé taikos sutartj, pagal kurig Bendrove jsipareigojo sumokéti rangovui 3 558 000
Eur, Salims vykdant sutartyje numatytus jsipareigojimus nustatytomis datomis. Iki 2025 m. gruodzio 31. Bendrové rangovui
sumokeéjo 2 827 850 Eur., $ig suma sudaro 863 270 Eur prekybos mokétinos sumos ir 1 964 580 Eur buvo sumokéta panaudojant
atidéjinius. 6 774 270 Eur nepanaudoto atidéjinio suma buvo pripaZinta kitomis pajamomis, kaip zalos Bendrovei atlyginimas.
Likusi suma 730 150 bus apmokéta 2026 m. Rangovui pasalinus defektus ir atlikus papildomus darbus.

2025 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy likutis sudaré 730 150 Eur. Bendrové planuoja rangovui pilnai iSmokéti taikos sutartyje nurodytg
jsipareigojimo likutj per 2026 metus, kai rangovas jvykdys sutartyje prisiimtus jsipareigojimus.
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15. Grynoji skola

Grynosios skolos likuciy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2025 m. ir 2024 m. suderinimas:

Pinigai Paskolos Nuoma 1$ viso
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 1411 286 (15 140 127) (180 768) (13 909 609)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (284 789) - - (284 789)
Paskolos padidéjimas - 13742 580 - 13742 580
Apskaiciuotos paltkanos - (496 506) (1538) (498 044)
Paltkany mokéjimai - 496 506 1538 498 044
Nuomos mokéjimai - - 39947 39947
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 1126 497 (1 397 547) (140 821) (411 871)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) (1 056 870) - - (1 056 870)
Paskolos sumaZzéjimas - 1397 547 - 1397 547
Apskaiciuotos palikanos - (22 136) (1 186) (23 322)
Palukany mokéjimai - 22 136 1186 23322
Nuomos mokéjimai - - 45208 45208
Sudarytos naujos sutartys - - (28 646) (28 646)
Grynoji skola 2025 m. gruodzio 31 d. 69 627 - (124 259) (54 632)

16. Finansinés rizikos valdymas

Bendroveé vykdydama veiklg patiria finansine rizikg. Valdydama $ig rizikg, Bendroveé siekia sumazinti veiksniy, galin¢iy neigiamai
paveikti finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

Finansinis turtas \,2.025 m v2.024 m
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Ilgalaikés gautinos sumos 12 602 9734
Pirkéjy jsiskolinimas 755 809 906 111
Gautinos dotacijos - -
Kitos gautinos sumos 496
Suteiktos paskolos 3083392 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 69 627 1126 497
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina 3921430 2042838
Finansiniai jsipareigojimai
Paskolos - 1397 547
Nuomos jsipareigojimai 124 259 140821
Skolos tiekéjams 5861 343 1753221
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 1,852,375 1849 222
Finansinis jsipareigojimas amortizuota savikaina 7,837,977 5,140,811

Likvidumo rizikos valdymas

Vykdydama veiklg Bendrové patiria likvidumo rizika.

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalaikes Bendrovés pinigy srauty prognozes. Jei tai yra reikalinga,
atsizvelgiant j prognozes, Bendrové priima mokuma uztikrinancius sprendimus, t. y. apyvartiniy &Sy subalansavimui naudojasi
patronuojancios bendroveés kredito limitu sgskaitoje. 2025 m. rugpjicio 28 d. Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartyje
numatyta galimybé laikinai laisvg Bendrovés pinigy likutj paskolinti UAB ,,EPSO-G* grupés apyvartinéms léSoms finansuoti, uz tai
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gaunant kintama paltikany norma, susietg su ESTR (euro short-term rate). éioje sutartyje numatyta taip pat galimybe UAB ,Energy
cells* pasiskolinti iki 10 000 tukst. Eur.

Bendrovés likvidumo rodikliai 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaré:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrojo likvidumo rodiklis 0,63 0,15
Greitojo likvidumo rodiklis 0,63 0,15

Bendrojo likvidumo rodiklis apskaiciuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis. Greitojo likvidumo
rodiklis apskai¢iuojamas kaip trumpalaikio turto ir atsargy skirtumo bei trumpalaikiy jsipareigojimy santykis.

Likvidumo rodikliy pokytj teigiama pokytj labiausiai jtakojo atidéjiniy sumazéjimas 2025 m. Kaip nurodyta Sioje pastaboje,
Bendrovei nuo 2025 m. rugséjo 1 d. likvidumui uztikrinti Grupés yra suteiktas 10 000 takst. Eur skolinimosi limitas pagal tarpusavio
skolinimo ir skolinimosi sutart;.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

Eurais Iki 3 mén. Nuo 4 iki 12 mén. Nuo 1 iki 5 m. Po 5 m. IS viso
Nuomos jsipareigojimai 14191 31130 15936 86 303 147 560
Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos 6.296.403 1417315 B ) 7713.718
sumos

2025 m. gruodzio 31 d. likutis 6 310 594 1448 445 15936 86 303 7 861 278
Nuomos jsipareigojimai 10374 32176 36 327 87 358 166 235
Skolos tiekéjams ir kitos mokétinos 2121116 1481315 B ) 3602 431
sumos

Paskolos i$ susijusiy Saliy - 1417 431 - - 1417 431
2024 m. gruodzio 31 d. 2131490 2930922 36 327 87 358 5186 097

Kredito ir palikany normos rizika
Bendrovés kredito rizika minimali, gautiny sumy i$ riboto mokumo subjekty nebuvo.

Bendrovés gautinas sumas sudaro prekybos gautinos sumos i$ finansiskai stabilaus ir valstybés valdomo elektros perdavimo
operatoriaus Litgrid, kuris taip pat priklauso EPSO-G grupei, ir i$ valstybés grazintinas PVM.

2025 m. gruodzio 31 d, bendrové neturéjo finansiniy jsipareigojimy patronuojandiai jmonei. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrove neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palukany normos svyravimo rizika.

Bendrovés 2024 m. gruodzio 31 d. su palikanomis susietus finansinius jsipareigojimus sudaré nuomos jsipareigojimai ir
jsipareigojimai patronuojanciai bendrovei pagal tarpusavio skolinimo sutartj. Siai sutardiai taikoma kintama palukany norma,
susieta su 3 mén. EURIBOR.

Bendrovés 2025 m. gruodzio 31 d. gautinas sumos susietos su palikanomis sudaré suteikta paskola patronuojanciai bendrovei
pagal tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj. Siai sutar¢iai taikoma kintama palikany norma, susieta su ESTR (euro short-term
rate), nurodyta 8 pastaboje.

Zemiau pateiktoje lenteléje atskleidZiamas Bendrovés pelno (nuostoliy) pries mokescius jautrumas galimiems paltkany normy
pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama paltdkany norma). Bendrovés
nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamuyjy mety rezultato jtaka, néra.
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Padidéjimas/sumazéjimas

ke el e Jtaka ilgalaikiam

Jtaka pelnui pries

procentiniais punktais materialiam turtui mokes¢éius

2025 m. gruodzio 31 d.

Takst. Eur +1 30,8 - 30,8

Takst. Eur -1 (30,8) - (30,8)
2024 m. gruodzio 31 d.

Takst. Eur +0,5 (51) - (51)

Takst. Eur -0,5 51 - 51

17. Pajamos
Pajamos pagal sutartis su klientais 2025 m. 2024 m.
Izoliuoto elektros energijos sistemos darbo rezervo paslaugos 7 275847 7 360992
Pajamos i$ balansavimo paslaugos 186718 -
Pajamos i$ disbalanso paslaugos 12 958 115801
Konsultavimo paslaugos 29900 -
7 505 423 7 476 793

2025 m. Bendrové taip pat gavo pajamy i$ disbalanso energijos pardavimo, susijusio su elektros energijos perdavimo sistemos

energijos balanso nuokrypiu.

Visos Bendrovés pajamos pripazjstamos per laikotarpj.

18. Kitos pajamos

Pajamy dotacija
Netesyby pajamos

Kitos pajamos

2025 m.

6774270
2141
6776 411

2024 m.

1546828
152 422
1460
1700710

2025 m. rugséjo 26 d. Bendrové ir rangovas sudaré taikos sutartj, pagal kurig Bendrové jsipareigojo sumokéti rangovui 3,6 mln.
Eur. Likusi gin¢o suma buvo pripazinta netesyby pajamomis. Kaip nurodyta 14 pastaboje.

2024 m. Bendrové pajamy dotacija pripaZino proporcingas patirty islaidy sumas, finansuojamas valstybés pagalba i$ RRF &Sy ir

nepriskiriamas kapitalo dotacijai.
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19. Kitos sgnaudos

Kitos sanaudos 586 003 436 624
Telekomunikacijy ir IT sistemy sanaudos 123 199 78742
Draudimo sgnaudos 123 069 97 678
Mokescdiai iSskyrus pelno mokestj 39249 27 439
Atlygis valdybos nariams 37 668 37 668
Profesiniy paslaugy mokestis 30708 30764
Valymo sanaudos 30 649 30903
Patalpy nuomos ir komunalinés sagnaudos 30183 33870
Personalo vystymo sanaudos 29574 15938
Komandiruociy sagnaudos 27 142 14 656
Reklamos ir viedyjy rysiy sgnaudos 25477 18928
Mazaverdio inventoriaus sgnaudos 18516 -
Finansiniy ataskaity audito sanaudos 17 000 17 000
Transporto sgnaudos 14973 15247
Kitos sgnaudos 23273 9194
Renginiy organizavimo sgnaudos 10823 6 305
Kitos uztikrinimo paslaugos 4500 2292

20. Finansinés sgnaudos gryngja verte

2025 m. 2024 m.
Finansinés pajamos -
Palukany pajamos 28 549 -
Finansinés sgnaudos
Nuomos palukany sgnaudos (1186) (1538)
Paskoly paltkany sanaudos (22 136) (496 506)
Paltkanos uz teigiama saskaitos likutj -
Kitos finansinés sgnaudos -
Finansinés veiklos rezultatas 5227 (498 044)

21. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés patronuojanti bendrové buvo UAB ,EPSO-G", tiesiogiai kontroliuojama Lietuvos
Respublikos (akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - LR energetikos ministerija). Atskleidimas apima sandorius ir
likucius su UAB ,EPSO-G*, grupés jmonémis, visomis valstybés kontroliuojamomis ar reikSmingai jtakojamomis jmonémis bei
vadovybe ir jy artimais Seimos nariais. Valstybés kontroliuojamy ar reikSmingai jtakojamy jmoniy, su kuriomis atskleidziami
sandoriai, sarasas pateiktas Visos VV| - VKC | Valdymo koordinavimo centras (governance.lt).
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Per 2025 m. sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai finansiniy mety pabaigai:

. Suteiktos .. Mokeétinos Gautinos Finansinés Finansinés
2025 m. Pirkimai Pardavimai .
paskolos sumos sumos pajamos sgnaudos

UAB "EP.SO_.G ’ . 278 469 3080 204 - 54 596 3188 28 549 22 136
patronuojanti bendrove
LITGRID, AB (bendri 138 938* - 7475523  5217844* 755809 - -
akcininkai)
UAB ,TETAS* (bendri . ) ) . ) ) .
akcininkai)
UAB ,Ignitis* (kita
valstybés valdoma 342 236 - - 89 035 - - -
jmoné)
Kitos valstybés ) ) ) _ ) ) )
valdomos jmonés
I3 viso: 759 643 3080 204 7 475 523 5361475 758 997 28 549 22136

*Mokétina suma susidareé ne tik dél pirkimy, bet ir pardavimy kreditiniy grazintiny sumy.

e . Gautos .. Mokétinos Gautinos Finansinés Finansinés
2024 m. Pirkimai Pardavimai .
paskolos sumos sumos pajamos sgnaudos

UAB "EP.SO_.G ’ . 302 365 1397 547 - 71377 - - 495 651
patronuojanti bendrové
LITGRID, A (bendri 373818 - RRF 31473 763678 - -
akcininkai)
UA!B .,,TE'-I'AS (bendri 371041 ) ) ) ) ) )
akcininkai)
UAB ,Ignitis* 410 492 - - - - - -
Kitos valstybés valdomos ) ) ) ) ) ) )
jmones
IS viso: 1457 716 1397 547 7 476 793 102 850 763 678 - 495 651

22. Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2025 m. 2024 m.
ISmokos susijusios su darbo santykiais 138 699 143 175
IS ju: 18eitinés kompensacijos -
ISmokos valdybos nariams 37 668 37 668

Bendroveés vadovybe yra laikomas Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovybei nebuvo iSmoky akcijomis, neatlygintai perduoto turto
ar suteikta paskoly, bei garantijy. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei buvo sukaupta 26 740,16 Eur atostogy rezervo ir
socialinio draudimo jmoky jsipareigojimy.

23. Pobalansiniai jvykiai

2026 m. sausio ménes;j pasibaigus Bendrovés vadovo Rimvydo Stilinio penkeriy mety kadencijai, j Bendrovés vadovo pareigas
naujai penkeriy mety kadencijai paskirtas Andrius Gudzinskas.

2026-01-14 dieng buvo patvirtinta atnaujinta Bendrovés veiklos strategija iki 2030 m.

Nuo 2026 m. pradzios Bendrové toliau sékmingai teikia balansavimo paslaugas iki 40 MW galia. Bendrové balansavimo paslaugas
atitinkama ir (ar) palaipsniui 2026 m. sumazinta galia teiks Litgrid iki 2026 m. pabaigos arba, iki kol rinkoje atsiras pakankamai
dalyviy, galinciy uZtikrinti tokiy paslaugy teikima tinkamai, laiku ir uz pagrjsta kaina.
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