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Teisines pastabos

Siame dokumente nurodyti teiginiai ir rodikliai, kuriuos tikimasi pasiekti ateityje. Pateikta informacija grindziama dabartinémis ,EPSO-G" jmoniy grupés
(toliau — Grupés) ir ,,Energy cells” Ziniomis, lukescdiais ir prielaidomis dél basimy jvykiy ir tendencijy, kurios gali paveikti Grupés ir ,Energy cells” veikla.

| ateitj orientuoti teiginiai apima informacijg apie ,Energy cells“ planuojamus veiklos rezultatus, verslo strategijas, sutartinius santykius, veiklos salygas,
galimas augimo galimybes, busimo reguliavimo jtaka, konkurencijos padarinius ir pan. Nors ,Energy cells” tiki, kad pateikti vertinimai ir prognozés yra
pagrjsti, taciau yra riziky, neapibréztumy ir kity reikSmingy veiksniy, kuriy ,Energy cells" negali kontroliuoti. Tai gali lemti, kad veiklos rezultatai ar
pasiekimai gali i$ esmés skirtis nuo planuojamy.

Siame dokumente numatytiems tikslams jgyvendinti jtakos gali turéti besikeic¢iantys teisiniai reikalavimai, kasty ir naudos analizés bei kiti tyrimy
rezultatai. Investicijy apimtys ir finansinés prognozés apskailiuotos remiantis Siuo metu ,Energy cells” prieinama informacija. Ateityje sprendimy
priemimas gali kisti, atsizvelgiant j iSorines aplinkybes, kurioms Grupés jmonés ir ,Energy cells” neturi jtakos. Strategija perziarima kasmet ir atnaujinama
pagal poreikj.

-EPSO-G", Grupés jmonés (jskaitant ,Energy cells"), jy vadovai ir darbuotojai néra atsakingi uz jokig zalg, patirtg naudojant §j dokumenta ar jo turinj.

.EPSO-G" ar Grupés jmonés, ,Energy cells neprivalo ir nejsipareigoja atnaujinti ar perziGréti jokiy j ateitj orientuoty teiginiy dél atsiradusios naujos
informacijos, bisimy jvykiy ar kity aplinkybiy, iSskyrus atvejus, kai tokia pareiga numatyta teisés aktais.
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8 Finansinés prognozes

9 Priedas: Santrumpos ir paaiskinimai
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Plétojame ir valdome nacionalinés
svarbos energetikos infrastrukturg —
budami paskirtuoju 200 MW energijos
kaupimo sistemos (BEKS)

operatoriumi! sinchronizacijos su KET
projekto jgyvendinimo metu

Esminiai 2024 m. rodikliai

pC

darbuotojai

9,18 mln.

pajamos, Eur

4,12 mln.

EBITDA, Eur?

2,13 miln.

grynasis pelnas, Eur?

1 Paskirtas LR Vyriausybés 2021-07-28 nutarimu Nr. 590,
remiantis LR Elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu
rezimu jstatymo (EESS]) 61 str. 1 ir 3 dalimis.

2Koreguoti rodikliai buty kitokie, nes reguliuojamos
pajamos, sanaudos ir pelningumo rodikliai perskai¢iuojami
dél laikiny reguliavimo nukrypimy nuo Tarybos patvirtinto
reguliuojamo pelningumo rodiklio, ilgalaikio turto
perkainojimo ir kity pelno ar nuostoliy i$ netipinés veiklos.
Perskaiciavimas priklauso (-ys) ir nuo VERT sprendimy

Musy pagrindine veikla —

uztikrinti patikima ir stabily Lietuvos elektros energetikos sistemos

darba iki sinchronizacijos su KET projekto jgyvendinimo pabaigos3 Misy Zmonés
.. Uztikrina Lietuvos
IZDR paslauga Technologiniy sanaudy energetinj sauguma

Teikiame izoliuoto darbo rezervo optimizavimas - funkcija
(IZDR) paslauga (nuo 2023 m.4)

(pagrindine veikla) Iki sinchronizacijos su KET projekto

jgyvendinimo pabaigos ir (ar)
techninés sinchronizacijos su KET Uztikrina integruota
esame jpareigoti sudaryti galimybes ir efektyvy veiklos

PSO technologiniy nuostoliy sanaudy valdyma
ﬁ% mazinimo funkcijai atlikti

Sudaro salygas

Konsultacinés paslaugos ~ 9yvendinti Lietuvosir
Europos Sajungos

Galime teikti kitas LEES saugumui
uztikrinti batinas su daznio
reguliavimu nesusijusias
papildomas paslaugas, remiantis
EESS], jeigu PSO neturi galimybés
tokiy paslaugy jsigyti i$ elektros
energijos rinkos dalyviy

Balansavimo paslaugos

Teikiame elektros energetikos sistemos Nuo 2025 m. teikiame energetikos tvarios energetikos
balansavimo paslaugas ribota apimtimi konsultacines paslaugas BEKS vystymui ir strategijas
ir laikotarpiu (nuo 2025-02-10 - po plétraid
sinchronizacijos su KET)®
. . . - _ L H .
g%(— Litgrid % Amber Grid E | ENERGY TETAHRS EPSC-G ¥ Baltpool Rheinmetall TSO Holding
Invest defense Lietuva
Liet lekts Lietuvos dujy . . . . . . . . Elektros birzos ,Nord
peﬁzali,\iﬁzesiter;zs perdavimo sistemos ‘Energuos kaup|m_o ELektrt_)s tI-I‘ﬂ(VLICB statyba PrOJe_ktq va_Lt_j_ymas ir Biokuro ir rv’nedlenos Gynybos pramoné Pool* masumos
: ; sistemos operatorius ir priezitra investicijos birza akcininkas
operatorius operatorius

©® 00 06 S S e

3 Energy cells” BEKS jrenginiai yra labai svarbus, uztikrinant momentinj (< 1 s) rezerva, garantuojant patikima, stabily ir vartotojy interesus atitinkantj LEES darba nuo desinchronizacijos nuo BRELL Ziedo (IPS/UPS) iki sinchronizacijos su KET projekto jgyvendinimo pabaigos, o
ateityje — spardiai auganciy AEl integracijai. 4,Energy cells” IZDR paslauga (50 MW galios) pradéjo teikti 2023 m. rugpjucio pabaigoje, o pilna — 200 MW galia — nuo 2023-10-06. Oficiali sistemos veiklos pradzia — 2023-10-18.

52025-01-17 jsigaliojus LR Elektros energetikos jstatymo bei EESS| pakeitimams, po 2025-01-30 priimto EK sprendimo bei 2025-01-30 priimto VERT sprendimo dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo sutarties (jos salygy) tarp ,Litgrid* ir ,Energy cells* suderinimo,
sudarytos salygas , Litgrid“ po sinchronizacijos su KET (nuo 2025-02-10) ribota laikotarpj jsigyti nedidele dalj elektros perdavimo sistemos valdymui reikalingy balansavimo paslaugy i$ PKSO, taip pat - teikti kitas paslaugas, nenaudojant BEKS, t.y., konsultacijas.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/22127670f13811eb866fe2e083228059?jfwid=-19h0wllvtl
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/22127670f13811eb866fe2e083228059?jfwid=-19h0wllvtl
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/22127670f13811eb866fe2e083228059?jfwid=-19h0wllvtl
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/22127670f13811eb866fe2e083228059?jfwid=-19h0wllvtl
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/22127670f13811eb866fe2e083228059?jfwid=-19h0wllvtl
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.427220/asr
https://www.energy-cells.eu/energy-cells-energijos-kaupimo-sistema-pradeda-veikla-izoliuoto-darbo-rezervo-paslauga-teikia-visa-200-mw-galia/
https://www.energy-cells.eu/energy-cells-energijos-kaupimo-sistema-pradeda-veikla-izoliuoto-darbo-rezervo-paslauga-teikia-visa-200-mw-galia/
https://www.energy-cells.eu/energy-cells-energijos-kaupimo-sistema-pradeda-veikla-izoliuoto-darbo-rezervo-paslauga-teikia-visa-200-mw-galia/
https://www.energy-cells.eu/energy-cells-energijos-kaupimo-sistema-pradeda-veikla-izoliuoto-darbo-rezervo-paslauga-teikia-visa-200-mw-galia/
https://www.energy-cells.eu/energy-cells-energijos-kaupimo-sistema-pradeda-veikla-izoliuoto-darbo-rezervo-paslauga-teikia-visa-200-mw-galia/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/78255170bebe11ef940bca4d136e126f?jfwid=111of2pntf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c4d01690bebe11ef940bca4d136e126f?jfwid=111of2pnll
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
https://www.vert.lt/Docs/Nutarimai_2025_O3E-112.pdf
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Mes uztikrinome

stabily pagrinda energetikos transformacijai,
ijgyvendindami BEKS projekta bei siekdami tvarumo

Sinchronizacija su KET ir nacionalinés

energetineés nepriklausomybeés siekis

Prisidéjome prie sklandzios sinchronizacijos su KET.

2023 m. jgyvendinome strateginj sinchronizacijos programos — 200 MW
galios ir 200 MWh talpos energijos kaupimo jrenginiy sistemos —
projekta, 2023 ir 2025 m. dalyvavome Lietuvos ir Baltijos elektros
energetikos sistemy izoliuoto darbo bandymuose.

Visapusiskas jsipareigojimas siekti tvarumo
Sudaréeme salygas pereiti prie klimatui neutralios energetikos —
isigyjame Svarig energijg

Efektyvus partneris, teikiantis naudga vartotojams
Sudarydami galimybes Lietuvos elektros PSO technologiniy nuostoliy
sanaudy mazinimo funkcijai atlikti — teikiame nauda Lietuvos elektros
energijos vartotojams, mazindami PSO sanaudas

Patirtis, jgyvendinant
didelés apimties projekta

BEKS - 2023
2023 m. jdiegta
elektros kaupimo sistema, kurios
bendra galia ir talpa siekia
200 MW ir 200 MWh

Prisidéjome prie LEES
prisijungimo prie KET 2025 m.
ir sinchronizacijos jgyvendinimo

- 2023-04
Reik$smingai pirisidéjome, su BEKS
sékmingai dalyvaudami Lietuvos
PSO atliktame LEES izoliuoto darbo
bandyme
- 2025-02
Reikémingai pirisidéjome, su BEKS
sékmingai dalyvaudami Baltijos
elektros energetikos sistemy
izoliuoto darbo bandyme
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Pasaulinés tendencijos formuoja mus supancia aplinka

Strategija

Geopolitiné jtampa didina spaudima
uztikrinti energetinj sauguma,
infrastruktiros atsparumg ir tiekimo
grandines

* Geopolitinés ambicijos bei nauji
konfliktai ir jtampos skatina pasaulio
susiskaldyma

* Didéja pasauliniy tiekimo grandiniy
ribojimai dél kritiniy mineraly tiekimo,
prekybos marsruty ir paslaugy

* Fizinés saugos incidentai ir
kibernetiniy ataky augimas didina
poreikj investuoti j infrastrukturos
sauguma

Didéjant ambicijoms dél klimato

kaitos veiksmy, pleciasi ir jy apimtis

Tvarumo prioritetai pleciasi — nuo
ambicingesniy SESD emisijy
mazinimo tiksly iki istekliy saugumo
ir kity sriciy

Tvarumas stipriau siejamas su
platesniais visuomenés poreikiais
Didéja poreikiai del efektyvaus
suinteresuoty Saliy valdymo ir
bendruomeniy jtraukimo j temas,
susijusias su jtrauktimi, jperkamumu
ir naudy pasidalijimu

Gyvavimo ciklo poveikio vertinimas
tampa bdtinas, norint visapusiskai
jgyvendinti ziedinés ekonomikos ir
energetikos sistemos transformacija

Aplinkai draugiskos ir skaitmeninés
technologijos skatina investicijas,
padeda kurti naujas darbo vietas

Investuotojy pasitikejimas AEI
technologijy ateitimi iSaugo kartu su
projekty finansavimu ir masine plétra
Dél mazéjancios elektros energijos
gamybos savikainos (LCOE), AEl tapo
konkurencingi iskastiniam kurui
Taciau prognozés rodo, kad AEl plétra
ir vandenilio infrastrukttros vystymas
Europoje gali sulététi

Naujy investicijy banga
prognozuojama j kaupimo jrenginius,
transporto ir Silumos gamybos
sektoriy dekarbonizacija ir
skaitmenines inovacijas

Energetikos transformacija susitelkia |
energetinio saugumo, tinkly,
tarpsektorinés integracijos ir

lankstumo plétra

* Dél pasaulinés jtampos tiekimo
saugumui ir jperkamumui yra
skiriamas vis didesnis démesys
energetinei trilemai
Reikia didinti atsparuma siekiant
apsisaugoti nuo fiziniy, kibernetiniy
grésmiy ir ekstremaliy oro salygy
Norint atnaujinti senstant;j turta ir
sukurti naujg infrastruktara, jskaitant
tarpsektorine integracijg ir lankstuma,
reikalingos investicijos | perdavima.
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Lietuva atnaujino Nacionalinés energetinés nepriklausomybes strategija

Siekiama spartaus atsinaujinanciosios energijos gamybos augimo, didéjancios paklausos ir energijos eksporto. Lietuvos tikslas
— pereiti nuo iskastinio metano prie Zaliyjy dujy. Atsinaujinancios energetikos plétrai butinas didesnis sistemos lankstumas,
pasitelkiant tarpsistemines jungtis ir kitas tarpsektorines lankstumo priemones (jskaitant BEKS)

Lietuvos elektros energijos Lietuvos tarpsisteminiy jungéiy Lietuvos sistemos lankstumo pajégumai
paklausos ir pasiulos pajégumai, GW (be jungéiy), GW
perspektyvos, TWh

Dabartiniai lankstieji resursai
m Nauji lankstieji resursai

| 74 (P2G ir kiti)
mportas BEKS

B Eksportas >10 19
Bl Vietiné gamyba

Paklausa
13
6
- > ..
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050

* ki 2050 m. tapti savo poreikiams energijg pasigaminancia ir jg eksportuojancia valstybe, sukdrusia klimatui
neutralig ir auks$tg pridétine verte kuriancig energetikos pramone.

* 2023 m. pradéta eksploatuoti 200 MW elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema ne trumpiau kaip iki
elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto pabaigos (kol bus baigta antroji elektros
perdavimo jungtis j Lenkijos Respublika) atliks svarby vaidmenj, uztikrinant elektros energetikos sistemos
izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslaugos ir kity paslaugy teikima.

I Ambicinga nacionaliné strategija
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Mus motyvuoja

EPSO-G grupés: tikslas, vizija, misija, kuriais vadovaujameés ir‘mes‘ '

Mes esame

péfsaulyje

SRR s
R
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Strategija
Saugumas

Strateginé partnerysté
Progresas

Musuy trys pagrindiniali |sipareigojimai

UZtikrinti sauguma ir
patikimuma

Siekiame didinti atsparuma ir
patikimuma energetikos sektoriuje ir
uz jo riby, stiprindami sistemos
lankstuma ir nacionalinj sauguma.
Musy veikla yra neatsiejama nuo
patikimos ateities uztikrinimo.

Buti patikimais
strateginiais partneriais

Energetikos transformacijai butinas

glaudus jvairiy pramoneés saky atstovy,
investuotojy ir valdzios institucijy
bendradarbiavimas. Musy tikslas — buti
patikimais partneriais, vystant aplinkai
draugiska infrastrukturg ir rinkas.

Norint jgyvendinti savo siekius, turime
keistis ir tobulinti organizacija, procesus
bei atliepti tvarumo prioritetus. Musy
tikslas - savo veiksmais kurti tvarig ir
efektyvig pazanga, puoseléjant
finansinj stabiluma, darny veikima ir
nuolatinj tobuléjima
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Vadovaujameés EPSO-G grupeés valdysenos principais,
orientuotais | tvarig ateit)

Jokio grynojo Jgalinti Zmonés ir
biologinés jvairovés teigiamo poveikio
praradimo naujuose bendruomenéms Va ldysena

projektuose kdrimas

5 (&)

Zmones ir Skaidrumas, atsakingas
veiklos ir tiekimo
grandinés valdymas,
tvarus finansai

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.

Saugios, pozityvios )
darbo aplinkos bei bendruomenés
kulturos kurimas



Musy zmonés ir kultura

i
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Veikla, pagrista
zmogiskiosiomis ir
profesinémis
vertybémis

Komandos elgsena atsispindi musy vertybese
Vadovaujames EPSO-G grupeés vertybemis

%
*r@f Atviri

Priimu Zmoniy skirtumus,
jsiklausau j kity nuomone ir
iSsakau savo, su kiekvienu (-a)
elgiuosi pagarbiai.

Tobuléju, domiuosi, mokausi,
padedu augti kitiems.

Dalinuosi ziniomis ir patirtimi,
bendradarbiauju ir siekiu bendro
sutarimo.

Patikimi

1. Gerbiu kity laika, pastangas ir
sukurta rezultata.

2. Imuosi iniciatyvos, veikiu
jvertines (-usi) jtaka zmogui ir
gamtai.

3. Padarau tai, kg jsipareigoju, ir

daugiau, veikiu efektyviai.

Veikiu profesionaliai, dirbu
saugiai, vadovaujuosi geriausia
praktika.

Kuriu verte klientams, kolegoms
ir partneriams siulydamas (-a) ir

jgyvendindamas (-a) sprendimus.

Man rupi musy klientai ir
partneriai, kolegos ir visuomeneé.
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Strategija

Kuriame stiprig organizacija musy Zmonéms

#|siprasminkEnergetikoje

Gebanti ir tvari
organizacija

Stipriname gebéjimus, kad
uztikrintume energetikos
transformacija ir patikimuma

Mes stipriname savo gebéjimus, kad
uztikrintume energetikos sektoriaus
transformacija, didintume saugumg ir
patikimuma bei blUtume patikimais
partneriais vystant aplinkai draugiska
infrastruktura ir rinkas
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Demesys musy vieningal kulturai ir identitetui
Musy jtraukianti ir vieninga kultura bei bendros vertybés sukurs naujy ir jdomiy galimybiy tiems, kurie nori prisidéti prie tvarios
ateities ir Lietuvos energetinés nepriklausomybés

. . . Bendradarbiavimas ir sinergijos
iEiaR e kurimas visoje grupéje

o, O

RS R

Visus musy Zzmones vienija jtraukianti
ir jgalinanti kultura, paremta bendra
vizija ir vertybémis, apimanciomis
jvairig patirtj ir jvairove

ISnaudosime musy sinergija skatinti
inovacijas, skaitmenizavima ir
efektyvuma

Etiskas elgesys ir mastysena

Mes norime pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti Turime sukurti ir integruoti tinkama
geriausius talentus, sukurdami patraukly elgesj ir pozitrj visoje komandoje, kad
vertés pasiulyma darbuotojams tai deréty su musy vertybémis
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Musuy strategine
struktura

|GALINTOJAI

Tvarus organizacijos g : Paskirtis
[T S S vystymas Uztikrinta ir zalia ateitis nuolat kintand¢iame pasaulyje % Energetikos

konsultacinés paslaugos

Tiekimo grandinés ir pirkimai

Zmoneés, kultdra ir kompetencijos

Partnerystés

“r, " ISI'pareigoj'\\’T.\as a{\\‘\
! Sauguma ir P

Inovacijos ir skaitmenizavimas

Sinchronizacijai su KET

Turt ld reikalingos paslaugos
urto vatdymas Kritinés infrastrukturos atsparumas
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UZztikrinti sauguma ir
patikimuma

Musy veikla ir IZDR paslaugos teikimas yra
neatsiejama nuo patikimos ateities uztikrinimo

Kuriant atsparesne ir lankstesne energetikos
sistema bei patikima energetikos sistemos
veikima, prisidedame prie sinchronizacijai su
KET reikalingy 200 MW kaupimo sistemos
paslaugy uztikrinimo

Imamés papildomy veiksmy savo veikloje,
siekdami stiprinti kritinés infrastrukttros
atsparuma ir sauguma, kartu stiprinant ir
nacionalinj ir regioninj sauguma

TIKSLAS

Uztikrinti sauguma ir
patikimuma energetikos
sektoriuje, stiprinant
nacionalinj ir regioninj
sauguma

Sinchronizacijai su KET
reikalingos kaupimo
paslaugos

Kritinés infrastrukturos
atsparumas

2027+

Stiprinama objekty apsauga, nuolat
diegiant papildomas fizinés saugos
priemones, didinancias objekty sauguma

2026

Toliau sékmingai teikiamos 2025-02
pradétos teikti papildomos po
sinchronizacijos su KET reikalingos iki 40
MW balansavimo paslaugos (2026 m.
paslaugy teikimo trukmeé ir apimtys —
pagal PSO poreikj)

2030

|gyvendintos priemoneés, kad iki ~2030 m.
IZDR paslauga teikiama pagal PSO
reikalavimus, o po sinchronizacijos su KET
reikalingos 200 MW kaupimo sistemos kitos
uzsakytos paslaugos PSO-iui teikiamos
reikiama apimtimi

> 97%

BEKS prieinamumo uztikrinimas, teikiant IZDR
paslauga pagal IZDR paslaugos pirkimo-
pardavimo sutartj, % per metus

> 98%

Savalaikiai iSspresti ir suvaldyti kibernetinio
saugumo incidentai (metinis dydis, %)

> 97%

Faktiskai suteiktos PSO uzsakytos
balansavimo paslaugos po faktinés
techninés sinchronizacijos su KET pagal
IZDR paslaugos pirkimo-pardavimo sutartj
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Buti patikimais
strateginiais
partneriais

Energetikos

konsultacinés 2025'2026

paslaugos . BEKS konsultaciniy paslaugy teikimo
pradZzia. Strateginés partnerystés
sutarciy sudarymas

Siekis buti gyvybiskai svarbiu partneriu,
jgalinanciu esamos Lietuvos energetikos
sistemos transformacija, sudaro galimybes
musy augimui ir plétrai

2028-2030

Konsultavimo paslaugy plétra
tarptautiniu mastu

7

Skatiname glaudy bendradarbiavima su rinkos
dalyviais, siekdami maksimaliai iSnaudoti
atsinaujinanciy energetikos istekliy potencialg ir
jy teikiamos naudos visuomenei maksimizavimo

Tvariai augancios

Pajamos i$ konsultaciniy paslaugy

N
N
|§
N

N NN

TIKSLAS

Buti gyvybiskai svarbiu
partneriu, jgalinanciu
esamos Lietuvos energetikos
sistemos transformacija
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lgalinti tvary ir
efektyvy progresa

Efektyviai veikdami, siekiame kurti
reikS§mingg verte visuomenei, steigéjams,
investuotojams, klientams, misy zmonéms,
kartu — ir strateginiams partneriams

TIKSLAS

Savo veiksmais kurti tvaria
ir efektyvia pazanga,
puoseléjant finansinj
stabiluma, darny veikimg ir
nuolatinj tobuléjima

Tvarus organizacijos
vystymas

- - Ve
Tvariai augancios
Pajamos i$ konsultaciniy paslaugy ir
naujy veikly

0

Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimuy,
nutikusiy ,Energy cells* darbuotojams
ir/ar rangovams skaicius nuo 2025 iki
2030 m. (kasmet)

=70%
»Energy cells” darbuotojy jsitraukimo lygis
nuo 2025 iki 2030 m. (kasmet)

-50%
~Energy cells” veikloje susidaranciy

SESD emisijy sumazinimas 2030 m.,
lyginant su 2023 m.



Pagrindiniai jgalintojal
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Musy pagrindiniai pokyciy jgalintojai

Siekdami savo ambicingy tiksly, mes plétojame jvairias jgalinimo priemones. Tai nepaprasti
patobulinimai, o poky¢iy jgalintojai, skirti pagreitinti musy siekiamus rezultatus

Tiekimo grandinés ir

Finansavimas R
pirkimai
@ Diversifikuota finansavimo éé Platus tiekejy pasirinkimo
st spektras

Kolektyvinés perkamosios

/@7, Kainodaros modelio optimizavimas SRY __
galios isnaudojimas

pirkimy platformomis

;%é Naudojimasis jvairiomis

Pazangus valdymas

Partnerystes

Su kitomis energetikos pramonés = PaZangios projekty valdymo
bei kitomis jmonémis —  metodologijos

Eﬁ Su vietos ir ES reguliavimo = Skaitmeninés turto
T o S :
institucijomis bei organizacijomis ——  valdymo sistemos

@ Su akademinés bendruomeneés @ Proaktyvus projekty riziky
organizacijomis (pagal poreikj) valdymas

Pazangiausios technologijos

Su didZiaisiais duomenimis
pereisime prie iSmaniyjy duomeny

Skaitmeninis rastingumas ir
kultura



cE ENERGY
CELLS

|25

Organizacineé kultura ir kompetencijos

Musy sékme lemia ekspertiskumas, nuolatinis mokymasis ir
gebéjimas veikti nuolat besikeiciancioje aplinkoje

Musy komanda profesionali, kompetentinga ir

zingeidi. Musy darbuotojai pasizymi ekspertiskumu,
nuolatiniu mokymusi bei savarankiskumu.

Esamos ir naujos sritys,

Kompetencijy jgijimo koncepcija remiasi

lemiancios nuolatinj mokymasi

verslo poreikiu ir lyderyste

Suprasti - kokiy kompetencijy reikia
strateginiams tikslams pasiekti?
* EPSO-G lyderystés kompetencijos /

—Y Atsinaujinandiy istekliy energija
+  Ateities kompetencijos ]|

Jgalinti - kaip kuriame aplinka, kurioje =

zmonés yra jgalinti veikti? Energijos kaupimas

e Pamainumo rezervai

e 4 lygiy lyderystés programa

Sinchronizacijai su KET reikalingos
(kitos) kaupimo paslaugos

e Individualus ugdymosi planas
Pazinti
e Talenty perZitra (9boxGrid)

Energetikos
konsultacinés paslaugos

* Grjztamasis rysys g

* 360 kompetencijy vertinimas

Auginti

« Darbiné veikla, projektai, uzduotys Elektros tinklo optimizavimo
. . sprendiniai

* Bendradarbiavimas, mentorysté

* Formalus mokymai (strukturizuoti ir
Individualus)

e Saviugda




Strateginiai tikslal ir veiklos rodiklial
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Strategija, orientuota j svarbiausiy suinteresuotyjy saliy poreikius

Reguliariai palaikomas dialogas su suinteresuotosiomis Salimis padeda uztikrinti savalaikj jy likesciy jtraukima j strategijos kryptis ir tikslus

VISUOMENE

Uztikrinti netarSy, saugy ir
prieinama energijos tiekima
visuomenei; skatinti netarsius
ir prieinamus energetinius
sprendimus.

KLIENTAI

Buti j klientg orientuota
organizacija, veikti efektyviai ir
skaidriai. Uztikrinti klientams
rezultatus laiku, patikimai ir

kokybiskai

MUSUY ZMONES

Kurti puikig darbo vieta,
kurioje darbuotojai jaustysi
susitelke j musy tiksla. ISlaikyti
auksta darbuotojy jsitraukima

ir bendruomeniskuma

AKCININKAI IR
INVESTUOTOJAI

Uztikrinti investicijy graza,
suderinta su priimtinu rizikos
profiliu, tvarumo tikslais ir
skaidria veikla. Plétoti veikla,
skatinancia Salies ekonomikos

vystymasi

PARTNERIAI

Bendradarbiauti su visais

partneriais skaidriai, patikimai

ir pragmatiskai, siekiant
bendry rezultaty
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suinteresuotosioms salims

Visuomene
stipréja tvarioje ekonomikoje

/g -50% =97%

SumaZintos su 1ir 2 . Sl BEKS prieinamumo uztikrinimas,
apimtimis susijusios SESD teikiant IZDR paslauga pagal IZDR
emisijos (iki 2030 m.), iki paslaugos pirkimo-pardavimo
2050 m. pasiektas nulinis sutartj, % per metus

SESD emisijy balansas

Partneriai
glaudziai bendradarbiauja, siekiant reikSmingy rezultaty

> 98%

Savalaikiai iSspresti ir suvaldyti kibernetinio saugumo incidentai
(metinis dydis, %)

100%

2030 m. jdiegtos papildomos fizinés apsaugos priemones,
didinancios objekty sauguma

Musy sekme iki 2030 m. — sukurta verte

&

-~
il

Miisy zmonés
yra jgalinti veikti

Saugi ir pozityvi darbo > 70%
aplinka ir kultura @ I$laikytas aukstas darbuotojy
0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy jsitraukimo lygis

atsitikimy, nutikusiy musy
darbuotojams ir/ar rangovams

Akcininkai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda

Tvariai augancios
Pajamos i$ konsultaciniy paslaugy ir naujy veikly

Klientai
naudojasi sklandZiomis ir kokybiSkomis paslaugomis

=97%

Faktiskai suteiktos PSO uZsakytos balansavimo paslaugos
po faktinés techninés sinchronizacijos su KET pagal IZDR
paslaugos pirkimo-pardavimo sutartj
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rezultaty iki 2030 m. zemélapis

1 Uztikrinti sauguma ir 2 Buti patikimais
patikimuma

. . : strateginiais partneriais
Strateginé kryptis

ir siekis
Bati gyvybiskai svarbiu partneriu,
jgalinanciu esamos Lietuvos energetikos sistemos
transformacija

Uztikrinti saugumga ir patikimuma energetikos sektoriuje, stiprinant
nacionalinj ir regioninj sauguma

Uztikrinti lankscia ir atsparia energetikos sistema
Strateginiai tikslai Stiprinti kritinés infrastruktiros atsparuma ir sauguma
Stiprinti nacionalinj sauguma

» Kaurti j klienta orientuota organizacija
» Plésti paslaugy spektra

BEKS prieinamumo uztikrinimas, teikiant izoliuoto darbo rezervo (IZDR)
paslauga pagal IZDR paslaugos pirkimo-pardavimo sutartj (% per
- metus) nuo 2025 iki 2030 m. - =297 %
Strategm"'! t'kSl"! » Faktigkai suteiktos PSO uzsakytos balansavimo paslaugos po faktinés
matavimo rodikliai techninés sinchronizacijos su KET pagal IZDR paslaugos pirkimo-
ir siektinos pardavimo sutartj - = 97 %

7 + Savalaikiai iSspresti ir suvaldyti kibernetinio saugumo incidentai
el (metinis dydis, %) nuo 2025 iki 2030 m. — = 98%
|diegtos papildomos fizinés apsaugos priemoneés, didinancios objekty
sauguma — 100%

« Tvariai augancios pajamos i$ konsultaciniy paslaugy ir
naujy veikly

« Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy, nutikusiy masy
darbuotojams ir/ar rangovams, skaicius, vnt., nuo 2025 iki

 Tvariai augancios pajamos i$ konsultaciniy paslaugy 2030 m. (kasmet) - 0

» ,Energy cells” darbuotojy jsitraukimo lygis nuo 2025 iki
2030 m. (kasmet) - = 70%

» ,Energy cells” veikloje susidaranciy SESD emisijy
sumazinimas 2030 m., lyginant su 2023 m., % - -50%

Po sinchronizacijos su KET reikalingy 200 MW kaupimo sistemos PSO
Svarbiausi uzsakomy balansavimo paslaugy ir IZDR paslaugos uztikrinimas
rezultatai Tinkamas BEKS ir IT infrastrukturos buklés patikimumo ir efektyvumo

Sdaviniai uztikrinimas
(uzdaviniai) Kritinés infrastrukttros ir veiklos atsparumo didinimas

+ BEKS konsultaciniy paslaugy vystymas / plétra
« Atlikti konsultaciniy paslaugy vystymo veiksmai

iki 2030 m. Informacijos saugos didinimo programos jgyvendinimas
BEKS projekto jpareigojimo vykdymas pagal EESS|



Finansines prognozes
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Jgyvendinant strategines kryptis, skatinsime tvary ,Energy cells* augima, tuo paciu
uztikrindami ilgalaikj finansinj stabiluma

Pajamos!

lgyvendinant strategines kryptis, prognozuojamas
pajamy didéjimas
Pajamos?, mln. EUR

[ Izoliuoto darbo rezervo paslaugos pajamos

Energetikos konsultaciniy paslaugy pajamos

2023 m.? 2025 m. 2030 m.

1 Pagrindinés veiklos pajamos. Papildomai uzsakyty kity (balansavimo) sinchronizacijai su KET reikalingy paslaugy pajamos (nes sudengiamos) nevertintos.
2 Energy cells“ IZDR paslauga (50 MW galios) pradéjo teikti 2023 m. rugpjucio pabaigoje, o pilna (200 MW) galia — 2023 m. spalio mén., todél 2023 m. faktinés (grafike pateiktos) pajamos buty atitinkamai didesnés,

jei IZDR paslauga buty teikta nuo 2023 m. pradzios. 2025 ir 2030 metams vertinamos pilny kalendoriniy mety pajamos.
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Santrumpos ir paaiskinimai

Trumpinys

AEI

BEKS

BRELL

EESS)

»Energy cells”

EK

ES

Grupé / EPSO-G

GW

IZDR paslauga

JTDVT

KET

LCOE

LEES

ReikSmé

Atsinaujinantys energijos istekliai

Baterijy energijos kaupimo sistema (angl. Battery Energy Storage

System)

IPS/UPS energetikos sistema, kurioje veikia penkios valstybés:
Baltarusija, Rusija, Estija, Lietuva ir Latvija

LR Elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinées
Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu rezimu jstatymas

Paskirtasis kaupimo sistemos operatorius UAB ,Energy cells”

Europos Komisija

Europos Sajunga

UAB ,EPSO-G" ir (ar) ,EPSO-G" jmoniy grupe

Gigavatas

Izoliuoto darbo rezervo paslauga

Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai (DVT) (angl. United
Nations Sustainable Development Goals, SDGs)

Kontinentinés Europos elektros tinklai (angl. Continental
European Network)

Vidutiniai elektros energijos gamybos kastai per visg gyvavimo
laikotarpj (angl. Levelized Cost of Electricity)

Lietuvos elektros energetikos sistema

Trumpinys

MW
MWh
NENS
PSO
PKSO
RRF

SESD

1. apimties
SESD emisijos
2 apimties

SESD emisijos
§ apimties
SESD emisijos
P2G

Taryba/ VERT

TWh

ReikSmé

Megavatas

Megavatvalande

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija

Perdavimo sistemos operatorius (ang. Transmission System Operator)(,Litgrid*)

Paskirtasis kaupimo sistemos operatorius

ES Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF) (angl. Recovery and
Resilience Facility)

Siltnamio efekty sukeliancios dujos

Tiesiogiai Grupés i$metamas SESD kiekis, kurj tiesiogiai kontroliuoja organizacija (angl.
Scope 1).

Netiesiogiai Grupés i$metamas SESD kiekis i§ nekontroliuojamy Saltiniy, kuris susidaro
dél Grupés suvartojamos iSorinés kilmés elektros energijos ir Silumos jsigijimo (angl.
Scope 2).

Kitas netiesiogiai Grupés veiklos metu (tiekimo grandinéje) iSmetamas SESD kiekis i§
Saltiniy, kurie nepriklauso Grupei ir kuriy Grupé nekontroliuoja (jsigytos prekés ir
paslaugos, transportavimas, atliekos ir kt.) (angl. Scope 3).

Vandens elektrolizeé (angl. Power to Gas)
Valstybineé energetikos reguliavimo taryba

Teravatvalandé
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