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INTEGRUOTO PLANAVIMO IR STEBESENOS POLITIKA

Reglamentuoti Grupés planavimo ir stebésenos sistema, kuri apima
planavimo ir stebésenos procesy nustatyma, procesuose dalyvaujanciy Saliy
ir jy atsakomybiy apibrézimg, pagrindiniy planavimo ir stebésenos
dokumenty parengimo terminy ir periodiSkumo nustatyma, turinio
reikalavimus ir rekomendacijas bei valdymo ir prieZiGros priemones.

Visoms Grupés jmonémes.

1. Vartojamos sgvokos ir sutrumpinimai

1.1. Sioje politikoje vartojamos sgvokos ar sutrumpinimai turi $ias reikémes:

BiudZetas Dokumentas, apimantis trumpalaikes (1 m.) pelno (nuostoliy),
balanso, pinigy srauty prognozes, investicijy planus.

Funkcijos ir (ar) funkcinés srities Pagal poreikj rengiamas funkcijos ir (ar) funkcinés srities kuravima

veiklos planas Grupéje  jgyvendinantis dokumentas, kuriame  nustatomi

atitinkamos funkcijos ir (ar) funkcinés srities valdymo / vystymo
tikslai, priemonés ir kurio pagrindiniai (strateginiai) veiksmai
integruojami j EPSO-G, dukteriniy bendroviy (toliau - DB),
Paskesnio lygmens dukteriniy bendroviy (toliau — PLDB) Veiklos
planus ir (ar) darbuotojy metinius tikslus.

Ilgalaikis finansinis planas (IFP) Dokumentas, apimantis pelno (nuostoliy), balanso, pinigy srauty
prognozes, investicijy planus Strategijos jgyvendinimo laikotarpiui.

Metiniai Bendrovés tikslai Dokumentas, kuriame numatomi svarbiausi atitinkamy mety
Bendrovés tikslai.

Riziky valdymo priemoniy planas Dokumentas, kuriame nurodoma, kokias papildomas priemones

planuojama taikyti valdant rizikas, su kuriomis susiduria Bendroves.
Dokumente taip pat nurodomi uz atskiry valdymo priemoniy
jgyvendinima atsakingi asmenys, terminai ir kita informacija.

Strategija Dokumentas, apimantis Bendroveés misija, vizijg, strategines kryptis,
tikslus, aplinkos veiksniy analize, numatomus finansinius ir kitus
veiklos rodiklius ilgalaikiam (5-10 m.) laikotarpiui.

Suinteresuotos salys EPSO-G akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, valstybés valdomy
imoniy valdymo koordinavimo centro funkcijas atliekantis asmuo —
Valdymo koordinavimo centras (VKC), Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba ir kitos.

Veiklos planas Dokumentas, kuriame nurodomos priemonés strateginiy tiksly

~igyvendinimui vidutinés trukmés (3 m.) laikotarpiu.

Politikoje taip pat vartojamos sgvokos, kaip jos apibréztos EPSO-G Korporatyvinio valdymo politikos 1 priede
»Grupés lygio dokumentuose vartojamy sgvoky sarasas”.
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2. Grupés planavimo sistema

Grupés planavimo sistema sudaro Sie pagrindiniai planavimo dokumentai:

2.1. Strategija; 2.4. Veiklos planas;
2.2. llgalaikis finansinis planas (IFP); 2.5. Metiniai Bendroveés tikslai;
2.3. Funkcijos ir (ar) funkcinés srities 2.6. Biudzetas;
veiklos planai (kai jie rengiami); 2.7. Riziky valdymo priemoniy planas.

Planavimo dokumentai Grupés bendrovése rengiami nuosekliai ir (arba) lygiagreciai.

Kas metus

Metinis Valdybos
vellklos planas

Kas metus

- ’
Pagal porelk] Pagal poreikj |/ Kos metus
]
q

Funkijos ir (ar) funkcinés
srities veiklos planas

Kas metus v

Kas metus Kas metus

1 paveikslas. Pagrindiniy veiklos planavimo dokumenty rengimo nuoseklumas.

e Pirmiausia rengiama / atnaujinama Strategija.

e Lygiagrediai rengiant / atnaujinant Strategija vykdomas riziky identifikavimas ir vertinimas.

e Parengus / atnaujinus Strategijg (ar nustacdius pagrindines strategines kryptis), atnaujinami
Funkcijos ir (ar) funkcinés srities veiklos planai bei rengiamas Bendrovés Veiklos planas.

e Lygiagrediai rengiant Veiklos plang Bendrovéje rengiamas Riziky valdymo priemoniy planas.

e Lygiagrediai Riziky valdymo priemoniy planui ir Veiklos planui rengiamas Metiniy bendroveés
tiksly projektas, Biudzetas ir IFP.

e Patvirtinus Biudzetg ir Metinius bendrovés tikslus (t. y. galutinai suplanavus ateinanciy mety
veiksmus ir priemones), perzitrimi ir, esant poreikiui, atnaujinami kiti planavimo dokumentai,
siekiant uztikrinti informacijos vienoduma visuose dokumentuose.

e Atsizvelgiant | Veiklos plane ir Metiniuose Bendrovés tiksluose numatyty priemoniy
jgyvendinimo terminus ir laukiamus rezultatus, rengiamas ir valdyboje tvirtinamas metinis
valdybos veiklos planas, kuriame yra suplanuojami j valdybos kompetencija patenkanciy
klausimy pristatymai ir (ar) sprendimy priémimai valdyboje.

Grupés planavimo ir stebésenos funkcinés srities vadovas Integruoto planavimo ir stebésenos tvarkos aprase
detalizuoja Sios politikos 2 punkte nurodyty pagrindiniy veiklos planavimo dokumenty suderinamumo
principus, turinio ir perzitros reikalavimus, terminus, sgsajg su Suinteresuotomis Salimis ir kitus aspektus
tvarky aprasuose, atsizvelgiant j Sioje politikoje nustatytus principus ir reikalavimus.
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3. Pagrindiniai veiklos planavimo dokumentai ir jy jgyvendinimo stebésena

Strategija

Laikotarpis: Strategija jprastai yra rengiama 5-10-ties mety laikotarpiui. Grupés ir Bendroviy
Strategijy laikotarpiai sutampa. Esant iSskirtinéms aplinkybéms ir suderinus su EPSO-G,
Bendrovés Strategijos laikotarpis gali nesutapti su Grupés Strategijos laikotarpiu.

PerZiara: Grupés / Bendrovés Strategija gali bati atnaujinama kasmet. Inicijuojant Grupés
Strategijos atnaujinima, pagal poreikj inicijuojamas ir visy Bendroviy Strategijy
atnaujinimas.

Principiné Kai strategija atnaujinama

strategijos
rengimo laiko
juosta:

Sausis  Vasaris  Kovas  Balandis  Geguié  Birdels  Liepa Rugp]ﬂus Rugséjis

M
nuostatos,
tkslai, rodikliai

Spalis Sausis

=4

Valdymo bendrové

Dukterings ir Paskesnio lygio dukterinés bendrovés

1- Grupés ir DB Strategijos projektas pateiiamas VKC i lapkridio 15 d.
2 -Patvirtinta Grupés, esant poreikiui ir DB, Strategija patekiama VKC ii sausio 15 d.

Suderinamumas:

Grupés vertybés yra vienodos visoms Grupés bendrovéms. Grupéje yra uztikrinamas
Grupés ir Bendroviy strategijy suderinamumas.

Visos Bendrovés vadovaujasi Grupés Strategijoje numatytomis strateginemis kryptimis ir
tikslais, juos pritaikant pagal kiekvienos Bendrovés veiklos specifika, bei prisideda prie
Grupés strategijoje identifikuoty strateginiy rodikliy siekimo su EPSO-G suderinta
apimtimi.

Turinys:

Grupeés ir DB Strategijy turinys atitinka Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires ir kitas
aktualias su strategijy rengimu susijusias VKC rekomendacijas. Bendrovés Strategija yra
laikoma lygiaverte VKC strateginio veiklos plano savokai.

PLDB ir, iSskirtiniais atvejais , DB gali rengti supaprastinto turinio strategijg-verslo plana,
kurio apimtis atskirai suderinama su EPSO-G.

Stebésena:

Grupés ir Bendroviy Strategijy jgyvendinimo stebésena atliekama kas ketvirtj per Veiklos
plano ir strateginiy veiklos rodikliy jgyvendinimo stebésena.

Grupeés Strategijos jgyvendinimo metiné ataskaita ir DB ir PLDB strategijy jgyvendinimo
ataskaitos rengiamos pasibaigus metams ir teikiamos tvirtinti atitinkamai EPSO-G ir
Bendrovés valdybos posédyje, kuriame sprendziamas klausimas dél eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo susaukimo.

Strategijos jgyvendinimo metinés ataskaitos formg, atsizvelgdama j VKC rekomendacijas,
nustato EPSO-G.
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Ilgalaikis finansinis planas:

Laikotarpis: IFP yra Strategijos dalis ir jo laikotarpis sutampa su Strategijos laikotarpiu.

PerZitra: IFP atnaujinamas kasmet.

Principiné Kasmet

Ilgalaikio Sausis  Vasaris Kovas  Balandis  Gegue  Birzelis liepa  Rugpjitis  Rugselis  Spalis  Llapkriis  Gruodis  Sausis

finansinio plano
rengimo laiko
juosta:

Tiksli
.

Tiksli
it

Valdymo bendrové proj

Prel
Dukterinés ir Paskesnio lygio dukterinés bendrovés .’M P"'JI'

Suderinamumas:

EPSO-G teikia finansiniy rodikliy IFP rengimui gaires DB ir PLDB.

Turinys/procesas:

Pagrindiniai ilgalaikio finansinio plano principai, forma ir stebésenos nuostatos yra
nustatyti Integruoto planavimo ir stebésenos tvarkos aprase.

Funkcijos ir (ar) funkcinés srities veiklos planai:

Turinys/
procesas:

Funkcijos ir (ar) funkcinés srities veiklos plany laikotarpis, turinys, perzitros reikalavimai,
terminai, sgsajos su Suinteresuotomis Salimis ir kiti aspektai yra nustatyti Integruoto
planavimo ir stebésenos tvarkos aprase.

Veiklos planas:

Turinys/
procesas:

Veiklos plano laikotarpis, turinys, perzitros reikalavimai, terminai, sgsajos su
Suinteresuotomis Salimis ir kiti aspektai yra nustatyti Integruoto planavimo ir stebésenos
tvarkos aprase.

Metiniai Bendroveés tikslai

Laikotarpis:

Metiniai Bendrovés tikslai nustatomi vieneriy mety laikotarpiui.

Periodiskumas:

Metiniai Bendrovés tikslai nustatomi kiekvienais kalendoriniais metais.

Principiné
Metiniy
Bendrovés
tiksly rengimo
laiko juosta:

1 i 11 ketvirtis biig tis 1V ketvirtis
Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis ~ Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

engtas
[T projex

Valdymo bendrove

fikslinami
irtinami

Dukterinés ir Paskesnio lygio dukterinés bendrovés

Suderinamumas
ir tiksly
kaskadavimas:

Siekiant uztikrinti Metiniy Bendroviy tiksly suderinamuma Grupés mastu bei sklandy
tiksly kaskadavima, pirmiausiai tvirtinami EPSO-G metiniai tikslai. EPSO-G valdyba,
tvirtindama Grupés tikslus, aptaria ir kaskadavimo gaires/lukescius, tame tarpe dél
papildomy temy ar rodikliy, atspindétiny Grupés bendroviy metiniuose tiksluose, bei
suformuoja rekomendacijas Grupés bendroviy valdyboms.
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DB ir PLDB metiniai tikslai formuluojami atsizvelgiant | aktualius Bendroveés veiklai
Grupés tikslus, siekiant Metiniuose Bendrovés tiksluose numatyta apimtimi uztikrinti ar
prisideti prie atitinkamo Grupés tikslo jgyvendinimo.

Metiniai tikslai Bendrovéje kaskaduojami j padalinius ir | metinius darbuotojy tikslus.
Grupés funkcijy ir (ar) funkciniy sric¢iy vadovai derina atitinkamos srities DB ir PLDB
funkcijai priskirty darbuotojy metinius tikslus pries juos tvirtinant.

Tiksly
nustatymo
principai:

Tiksly sasajumo su Grupés bei Bendrovés Strategija principas. Metiniai tikslai
formuluojami atsizvelgiant j akcininko lUkesciy laiskg ir Grupés bei Bendrovés
Strategijas, orientuojant tiksly formuluotes j svarbiausiy atitinkamais metais tarpiniy ar
galutiniy gairiy ir rezultaty pasiekima.

Grupés ir Bendroviy tiksly integralumo principas. Formuluojant metinius tikslus, turi
bati atsizvelgiama j EPSO-G ir DB bei PLDB funkcijas ir atsakomybes bei sitilomo
metinio tikslo tipa (individualus, konsoliduotas ar susijes su strateginiais projektais bei
projektais, valdomais pagal savarankisky komandy modelj (ang. self-governing team)).
Metiniai EPSO-G tikslai atspindi prioritetines Grupés temas siekiant uztikrinti Grupés
strategijos jgyvendinimg ir yra orientuoti j verte Grupés mastu kuriancias veiklas.
Rekomenduojama, kad Valdymo bendrovei ir DB bei PLDB su strateginiy projekty
jgyvendinimu susije tikslai ir pagrindiniai rodikliai blty nustatomi identiskai, esant
poreikiui, numatant papildomy rodikliy pagal atitinkamos Bendrovés funkcijas ir
atsakomybes. Planavimo dokumentuose, detalizuojanciuose projekty tiksly pasiekima
uztikrinancius veiksmus (Valdymo bendrovés ir atitinkamos DB ar PLDB veiklos
planuose), veiksmai ir rodikliai turi bati numatyti atsizvelgiant j Valdymo bendrovés ir
atitinkamos DB ar PLDB role, atitinkamai, kontroliuojant ar jgyvendinant numatytus
projekty tikslus. Kaskaduojant Bendrovéms konsoliduotus ir kitus ne su projekty
jgyvendinimu susijusius tikslus, turi bati uztikrinamas tiksly bei rodikliy formuluodiy
suderinamumas, siekiant objektyvaus tiksly vertinimo Valdymo bendrovés ir Bendrovés
valdybose.

Tiksly proporcingumo principas. Kaskaduojamo tikslo svoris Bendroveés tiksluose turi
biti ne mazesnis, nei Valdymo bendrovés tiksluose. Individualaus tikslo atveju
kaskaduojamo tikslo svoris Bendrovés tiksluose turi bati bent 1/3 didesnis, nei Grupés
tiksluose.

Tiksly sumanumo principas. Tikslai formuluojami taip, kad atspindéty nuolatine
pazanga ir kuriama verte bei bty konkretls, pamatuojami, realiai pasiekiami, prasmingi,
su jy jgyvendinimo terminais, taip pat nuolat vertinami ir reguliariai perzitrimi (angl.
S.M.A.RT.ER).

Tiksly testinumo principas. Tais atvejais, kai tai aktualu priklausomai nuo projekto ar
priemonés pobudzio, rekomenduojama uztikrinti tiksly testinuma, formuluojant tikslus
ir tarpines gaires taip, kad jos uztikrinty daugiau, nei vienerius metus trunkancios
priemonés ar projekto jgyvendinima numatytais terminais. Tokiu atveju tvirtinant
atitinkamy mety tiksla, valdybai turi buti pateikiamas planuojamas tolimesniy mety
svarbiausiy gairiy tvarkarastis, numatantis priemonés ar projekto jgyvendinimo kritinj
kelia.

Tiksly reiksmingumo principas. Siekiant iSvengti tiksly fragmentiskumo, siektina, kad
Bendrovei buty nustatomi ne daugiau nei 5 metiniai tikslai, o atskiram rodikliui buty
suteikiamas ne mazesnis nei 10 proc. svoris.
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Tiksly aktualumo principas. Metiniy tiksly jgyvendinimo progresas stebimas
pasibaigus kiekvienam ketvirciui, tuo tarpu metiniai tikslai gali buti perzitréti reikSmingai
pasikeitus aplinkybéms. Jei numatyta data ar apimtimi tikslas negali buti jgyvendintas
dél objektyviy priezasciy, Bendrovés administracija valdybos svarstymui gali pateikti
argumentuota pasitlyma dél tarpiniy gairiy perZitros arba dél tikslo apimties pakeitimo
ar susiaurinimo, taip pat argumentuota sitilyma dél galutinio termino nukélimo.

BiudZetas:

Laikotarpis: BiudZetas rengiamas vieneriy mety laikotarpiui.

Perziura: BiudZetas rengiamas kasmet.

Principin® b
Biudzeto Sausis  Vasaris  Kovas  Balandis  Geguié  Biels  Liepa  Rugpjilis  Rugsdji palis  Lapkritis  Gruodis
rengimo laiko Valdymo bendrové

Juosta: Dukterinés ir Paskesnio lygio dukterinés bendravés

Suderinamumas: | pB jr PLDB Biud¥etai teikiami EPSO-G, kuri stebésenos tikslais rengia konsoliduota

Biudzeta.
Biudzeto Pagrindiniai BiudZeto sudarymo principai, forma, terminai ir stebésenos nuostatos yra
sudarymo nustatyti Integruoto planavimo ir stebésenos tvarkos aprase.

principai:

Riziky valdymo priemoniy planas:

Turinys/procesas: | Bendrovés Riziky valdymo priemoniy plano rengimo principai yra nustatyti Grupés Riziky
valdymo politikoje ir kituose susijusiuose dokumentuose.




