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VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

Praéje 2024-ieji metai energetikoje buvo itin reikSmingi. Ruosdamiesi iseiti i$
BRELL Ziedo ir sinchronizuotis su kontinentine Europa, kartu bréZzéme ir naujas
kryptis — naujajai energetikai svarbia vizijg, strategijg ir tikslus. Nuveikta daug.
2024-aisiais parengta ir patvirtinta Nacionaliné energetinés nepriklausomybés
strategija (NENS), tuomet naujosios energetikos grupés ,EPSO-G” strategija iki
2035 mety ir, Zinoma, ,Energy cells” strategija iki 2030-yjy.

Susitelke ir tinkamai pasiruoSse 2024-aisiais, taip laukta energetiskai
nepriklausomos Lietuvos ir kity Baltijos Saliy kelione pradéjome aiskiai Zinodami

ir susitare, kur einame ir ko sieksime toliau. Sis naujas etapas atne$ ir naujy
iSSakiy, ir naujy galimybiy visiems energetikos sektoriaus dalyviams, jskaitant ir energijos kaupimo sistemos operatore
LEnergy cells”.

2025 m. pradzioje patvirtintoje naujoje ,Energy cells” strategijoje iSkeltas pagrindinis tikslas — ir toliau prisidéti prie
lankscios ir atsparios energetikos sistemos vystymo. Pirmiausia — ir toliau uZtikrinti izoliuoto energetikos sistemos
darbo rezervo (IZDR) paslauga, kuri bus batina tol, kol bus jgyvendinti visi sinchronizacijos programos projektai.

Taip pat, Seimui pritarus, ,Energy cells” turés dalimi pajégumy, Zinoma, toliau uZztikrinant nepertraukiama IZDR
paslaugos teikima, teikti ir elektros sistemos balansavimo paslaugas. Sis laikinas sprendimas, kol vystosi kaupikliy rinka,
buvo priimtas siekiant sumaZinti kaing elektros vartotojams. Bendrové priémé §j isSukj ir jam pasiruosé. Tikimasi, kad
teikti balansavimo paslaugas visa reikalinga apimti rinkos dalyviai galés per kelerius metus, tuomet Sios paslaugos
poreikio i$ kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells” nebeliks.

Gyvename jtemptoje geopolitingje situacijoje, todeél kitas svarbus i$8ukis, kuriam Bendrové skyré ir skiria reikSminga
démes;j, yra kibernetinio atsparumo didinimas. Taip pat tarp svarbiy ,Energy cells” kasdienés veiklos siekiy toliau islieka
tvari ir atsakinga Bendrovés veikla, efektyvus baterijy parky valdymas ir i§ to ateinantys tvarus finansiniai rezultatai,
skaitmenizacijos lygio didinimas, darbuotojy saugos ir gerovés puoseléjimas, taip uZtikrinant, kad organizacija bus
pazangi, efektyvi ir patraukli darbuotojams.

Svarbu paminéti, kad Lietuvos kaupimo sistema 2024 m. padéjo Salies elektros perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid”
optimizuoti technologinius nuostolius. Visas veikly spektras parodo baterijy galimybes — tai vienas lanksciausiy
energetikos sektoriaus jrankiy ir labai svarbu, kad jj turime Lietuvoje. O tai, kad mUsy energetiky pazanga matoma ir
pasaulyje, patvirtina tarptautinis apdovanojimas ,Energy Storage Awards” bei nuolatiniai Lietuvos ir uzsienio delegacijy
vizitai j ,Energy cells” baterijy parkus. Dar kelis metus Lietuvos kaupimo sistema isliks didZiausia Europoje, todél
natdralus Zingsnis yra ir tai, kad Bendrové, matydama rinkos poreikius, siekdama prisidéti prie spartesnio kaupikliy
rinkos vystymosi, o tuo padiu ir spartesnés AEl integracijos, priémé sprendimg teikti papildoma, su energijos kaupimo
jrenginiy diegimu ir valdymu susijusiy konsultacijy paslauga.

Acit ,Energy cells” komandai uz svarbius darbus ir saugumo uztikrinimg, ruosiantis atsijungimui nuo BRELL, darba trijy
Baltijos 3aliy izoliuoto darbo bandymo metu. Tikiu ypatingy kompetencijy turincia ,Energy cells” komanda bei jos
galimybémis ir toliau reikSmingai prisidéti prie energetiSskai nepriklausomy Baltijos 3$aliy energetikos sistemos
atsparumo ir savarankiskumo stiprinimo bei energetinés transformacijos.

Paulius Butkus,
.Energy cells” valdybos pirmininkas
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BENDROVES VADOVO ZODIS

Sias eilutes skaitote jau energetikai nepriklausomoje Lietuvoje ir tai yra
pasiekimas, link kurio Lietuva ir kitos Baltijos 3Salys éjo beveik du
desSimtmecius. ,Energy cells” komanda ir masy valdoma energijos kaupimo
sistema, kuri yra vienas i$ sinchronizacijos programos projekty, prie Sio
tikslo prisidéjome visomis iSgalémis, todél pasiruosimas sinchronizacijai tapo
kertiniu 2024 mety darbu.

2025 m. vasario 8 d., visos trys Baltijos Salys atsijungé nuo BRELL ir kartu

pradéjo izoliuoto darbo bandyma. Apie parg trukusio bandymo metu buvo
atliekami Baltijos Saliy energetikos sistemos testavimai, kuriuose ,Energy cells” aktyviai ir sékmingai dalyvavo. Véliau,
iki sinchroninio veikimo su kontinentinés Europos tinklais, ,Energy cells” kaupikliai aktyviai prisidéjo prie daznio
reguliavimo kaip pirminis, greiciausiai reaguojantis, galios rezervas.

Vasario 9 d. Baltijos Salys baigé izoliuoto darbo bandymg ir pradéjo veikti sinchroniskai su kontinentinés Europos
tinklais (KET). Tai vainikavo visy energetikos sektoriaus dalyviy ilgametes pastangas ir darbus. Ir taip, tai yra jau 2025-
yjy mety pasiekimas, taciau jam nuosekliai ir kruops¢iai ruostis pradéjome gerokai anksciau, o 2024-aisiais skyréme
tam ypatingg démesj. Parengiamieji darbai buvo itin reik§mingi, jgalinant Baltijos Salis savarankiskai uzsitikrinti elektros
sistemos balansa ir daznj.

2025 m. pradZioje taip pat buvo patvirtinta nauja ,Energy cells” ir kity naujosios energetikos grupés ,EPSO-G” jmoniy
strategija. Pagrindinis jos tikslas — uZtikrinti lankscig ir atsparia energetikos sistema. Kaip numatyta strategijoje —
svarbiausia ,Energy cells” funkcija ir toliau i$lieka izoliuoto darbo rezervo (IZDR) paslaugos teikimas perdavimo sistemos
operatorei Litgrid”, taip pat naujy paslaugy plétra, prisidedant prie Salies energetinés transformacijos, ir tvarumo bei
efektyvumo tikslai.

LEnergy cells” 2024-ieji taip pat tapo pirmais pilnais veiklos metais, kuomet nenutrikstamai teikéme izoliuoto darbo
rezervo (IZDR) paslauga, taip prisidedant prie nacionalinés energetikos sistemos saugumo uztikrinimo. Sig paslauga
visa 200 MW galia pradéjome teikti 2023 m. spalio mén. Baterijy parkai atne$é apciuopiamos vertés ir optimizuojant
LLitgrid” technologinius nuostolius. Tai prisidéjo prie maZesnés kainos 3alies elektros vartotojams. Be to, jstatymy
pakeitimais perkélus Direktyvos (ES) 2019/944 deél elektros energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy iSimtj, atsiranda
galimybeé laikinai (iki efektyvios balansavimo rinkos susiformavimo) i$naudoti elektros energijos kaupimo jrenginiy
sistema balansavimo pajégumy jsigijimo sgnaudoms mazinti.

AtsiZzvelgdami j basimus poreikius rinkoje ir norédami geriau iSnaudoti paslaugy plétros galimybes, 2024 m. viduryje,
su akcininko pritarimu, pristatéme naujas veiklos kryptis. Jgytas kompetencijas, statant ir j energetikos sistema
integruojant baterijy parkus, planuojame pritaikyti teikiant su energetikos infrastruktiros sistemy plétra susijusias
konsultacijas. Naujy paslaugy plétrai pasitarnaus 2024 m. rudenj atnaujinta organizaciné struktadra, kurioje numatytos
esamoms ir naujoms veikloms reikalingos pareigybés. Tai lems nuosaiky tolesnj masy komandos augima, pritraukiant j
ja naujy kompetentingy kolegu.

Galiausiai, praéjusiais metais turéjome ir proga Svesti — musy valdoma keturiy baterijy parky sistema sulauké
tarptautinio pripazinimo. 2024 m. lapkritj Londone vykusiuose tarptautiniuose Europos ir Junginés Karalystés
apdovanojimuose ,Energy Storage Awards” masy kaupikliy projektas buvo pripaZintas geriausiu didesniu nei 100 MW
galios Europos energijos kaupimo projektu ir jvertintas antraja vieta, visy geriausio Europos mety energijos kaupimo
projekto kategorijoje.
2024-ieji ,Energy cells” komandai tapo reikSmingy pasiekimy ir pasirengimo dideliems pokyciams metais, per kuriuos
padarytas jdirbis ir jgyta patirtis pasitarnaus toliau stiprinant Baltijos 3aliy energetikos sistema ir iSnaudojant naujas
atsiveriancias galimybes.
Rimvydas Stilinis,
.Energy cells” vadovas
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ENERGY CELLS, UAB, VADOVYBES ATASKAITA UZ 2024 M.
1 Bendroji informacija apie jmone

Elektros energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells” pagrindiné veikla yra uZtikrinti izoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos teikimg perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid”, kas sudaro salygas
patikimam, stabiliam ir vartotojy interesus atitinkanc¢iam Lietuvos elektros energetikos sistemos darbui iki
sinchronizacijos su KET projekto jgyvendinimo pabaigos. Sig paslauga visa suplanuota 200 MW galia ,Energy cells”
teikia nuo 2023 m. spalio ménesio.

Bendroveés ,Energy cells” valdoma elektros energijos kaupimo sistema sudaro keturi vienodos 50 MW galios ir 50
MWh talpos baterijy parkai, kurie yra jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose. Keturiy baterijy parky
sistemos veikla yra kontroliuojama nepertraukiamu reZzimu (24 valandas per parg, 7 dienas per savaite) i$ valdymo
centro Vilniuje. Atsiradus trikdZiams perdavimo sistemos tinkle, energijos kaupimo sistema gali automatiskai, per 1
sekunde, sureaguoti j perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid” poreikj elektros sistemos saugumui ir stabilumui
uztikrinti ir pateikti galig j tinkla arba paimti galig i$ tinklo, ir taip padéti sureguliuoti perdavimo sistemos tinklo daznj.
Aktyvavus momentinio energijos rezervo paslaugg, ji baty teikiama tol, kol jsijungty kiti paslaugg galinciy teikti rinkos
dalyviy jrenginiai.

Papildomai ,Energy cells”, kaip numatyta Lietuvos Respublikos (toliau — LR) elektros energetikos sistemos sujungimo
su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZimu jstatyme (toliau — LR Sinchronizacijos jstatymas):
e gali teikti kitas Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumui uZtikrinti batinas su daZnio reguliavimu
nesusijusias papildomas paslaugas, jei perdavimo sistemos operatorius (PSO) ,Litgrid” neturi galimybés tokiy
paslaugy jsigyti i$ elektros energijos rinkos dalyviy;

e sudaryti salygas atlikti perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid” technologiniy nuostoliy sgnaudy maZinimo
funkcija (kas yra baterijy energijos kaupimo jrenginiy sistemos (toliau — BEKS) funkcionalumas);

e turi teise teikti (elektros energetikos sistemos) balansavimo paslaugas LR elektros energetikos jstatyme numatytu
laikotarpiu — t. y. ne ilgiau kaip 3 metus nuo Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su
kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZimu momento (Sis laikotarpis, suderinus su Europos
Komisija, gali bati pratestas ne ilgiau kaip 5 metams, jeigu batina uztikrinti elektros energijos tiekimo sauguma);

e turi teise vykdyti kitas veiklas, kurioms teikti néra naudojama paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus valdoma
elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema.

.Energy cells” kaupimo sistemg 2021-2023 m. jrengé bendroviy ,Siemens Energy Oy” ir ,Fluence Energy GmbH"
konsorciumas. Jungtinés veiklos pagrindu projekta jgyvendinusios bendrovés laiméjo 2021 m. sausj paskelbtg
tarptautinj sistemos jrengimo paslaugy ir energijos kaupimo technologijy viesajj pirkima. Pagal ,Energy cells” ir
konsorciumo pasirasyta (-as) 109 min. eury vertés sutartj (-is), konsorciumas dar 15 mety po jrengimo teiks garantines
aptarnavimo bei prieZidros paslaugas.

Keturiy baterijy parky sistemai jrengti bendrovei ,Energy cells” buvo 2022 m. Il ketv. po sutarties su V§] Centriné
projekty valdymo agenttra (CPVA) pasiraSymo skirtas iki 87,6 min. eury finansavimas pagal ES ,NextGenerationEU”
pagrindinés ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo (angl. RRF) priemonés plang ,Naujos kartos Lietuva”. 2024
m. rugsejj ,Energy cells” baigé didZiausios Europoje kaupimo sistemos projekto finansinés dalies ir finansavimo
proceduras. Lietuvos energetikos sistemos saugumg uZtikrinancios 200 MW galios sistemos projekto jgyvendinimo
verté sieke 96,3 min. EUR. Si suma yra mazdaug 8,9 min. EUR maZesné nei ,Energy cells” planavo projekto pradZioje.
Europos Komisija (EK) jvertinusi ataskaitas ir atlikusi auditus, taip pat patvirtino, kad ,Energy cells” projekta jgyvendino
tinkamai ir visi projekto rodikliai yra pasiekti. Finansavima administruojanti CPVA savo ruoZtu patvirtino finansuosianti
79,5 min. EUR (82,6 % projekto vertés) i$ RRF.

LR Sinchronizacijos jstatyme yra numatyta, kad izoliuoto energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos teikimas,
perdavimo sistemos operatoriaus technologiniy nuostoliy sanaudy maZinimo funkcijos atlikimas, kity elektros
energetikos sistemos saugumui uZtikrinti batiny su daZnio reguliavimu nesusijusiy papildomy paslaugy, kuriomis
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siekiama jgyvendinti Sinchronizacijos jstatymo tikslus, teikimas, jeigu perdavimo sistemos operatorius neturi galimybeés
tokiy paslaugy jsigyti i$ elektros energijos rinkos dalyviy, ir (ar) balansavimo paslaugy teikimas nutraukiamas jsigaliojus
LR Vyriausybés nutarimui dél paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus paskyrimo atSaukimo. LR Vyriausybés
nutarimas deél paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus paskyrimo atSaukimo priimamas LR energetikos ministerijos
teikimu, kai baigiamas jgyvendinti elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projektas ir LR energetikos ministerija
jvertina i$ perdavimo sistemos operatoriaus gautg iSvada dél elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto
pabaigos. Po sinchronizacijos baterijy parkai galés bati perleisti nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus
reikalavimus atitinkantiems rinkos dalyviams (asmeniui (-ims)) ir teikti kitas paslaugas bei prisidéti prie i$ atsinaujinanciy
energijos $altiniy (AEl) gaminamos energijos integracijos.
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12 Jmonés kontaktiniai duomenys

Pavadinimas Energy cells, UAB (toliau — Bendrové)

Teisiné forma UZdaroji akciné bendrove

Jregistravimo data ir vieta 2021-01-26, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 305689545

Buveinés adresas Ozo g. 12A-1, 08200 Vilnius

El. pastas info@energy-cells.eu

Svetainés adresas www.energy-cells.eu

Vienintelis akcininkas UAB ,EPSO-G”
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13 Bendrovés veikla ir veiklos (verslo) modelis

Pagrindiné Bendrovés veikla yra Lietuvos elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui ,Litgrid” teikti izoliuoto
elektros energetikos sistemos darbo rezervo uZtikrinimo paslauga (toliau — izoliuoto darbo rezervo paslauga),
reikalingg pasirengimo izoliuotam elektros energetikos sistemos darbui' ar tokio sistemos darbo metu bei
uZtikrinsianc¢ig elektros energetikos sistemos stabilumg netikétos avarijos atveju, dél nenumatyty ar nesuderinty
treciyjy Saliy veiksmy ar neveikimo.

Bendroveés — kaip paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus (KSO) — veikla KSO paskyrimo laikotarpiu, iki LR elektros
energetikos sistemos sinchronizacijos su KET projekto jgyvendinimo pabaigos, jskaitant reguliuojamy paslaugy kainas
ir tokioms paslaugoms nustatoma leisting investicijy grazg, yra reguliuojama valstybés. Reguliavimo funkcijg vykdo
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT), nustatydama Bendrovei izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos
virSutine ribg, iSduodant susijusius leidimus veiklai, vykdant Bendrovés jrenginiy techninés bukle kontrole ir kt.

Veiklos (verslo) modelio detalizacija

Remiantis LR Sinchronizacijos jstatymo 6' str., Bendrove, badama KSO - iki sinchronizacijos su KET privalo perdavimo
sistemos operatoriui (toliau — PSO) teikti reguliuojama izoliuoto darbo rezervo paslauga bei sudaryti sglygas PSO
technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcijai (kuri yra BEKS funkcionalumas) atlikti ir kitoms Lietuvos elektros
energetikos sistemos (toliau — LEES) saugumui uZtikrinti batinoms su daZnio reguliavimu nesusijusioms papildomoms
paslaugoms, kuriomis siekiama jgyvendinti LR Sinchronizacijos jstatymo tikslus, teikti, jei PSO tokiy paslaugy negali
jsigyti i8 elektros energijos rinkos dalyviy. Taip pat, remiantis LR Sinchronizacijos jstatymo 6' str. 6 dalimi, turi teise
(kaip nurodyta ir Sios ataskaitos dalyje , 7 Bendroji informacija apie jmone”) teikti balansavimo paslaugas LR Elektros
energetikos jstatyme numatytu laikotarpiu — t. y. ne ilgiau kaip 3 metus nuo LR elektros energetikos sistemos sujungimo
su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZimu momento (3is laikotarpis, suderinus su Europos
Komisija, gali bati pratestas ne ilgiau kaip 5 metams, jeigu batina uZtikrinti elektros energijos tiekimo saugumg) bei
vykdyti kitas veiklas, kurioms teikti néra naudojama paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus valdoma elektros
energijos kaupimo jrenginiy sistema.

Po sinchronizacijos su KET projekto jgyvendinimo pabaigos visa Bendrovés veikla taps nereguliuojama, kadangi
Bendrovés jrenginiai turés buati perleisti (parduoti) nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus reikalavimus
atitinkantiems rinkos dalyviams (asmeniui (-ims)) ir veiks rinkos sglygomis.

Izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimo, PSO technologiniy nuostoliy sanaudy maZinimo funkcijos atlikimo ir kity
LEES saugumui uztikrinti batiny su daZnio reguliavimu nesusijusiy papildomy paslaugy teikimo laikotarpj KSO patiriamos
sgnaudos, jskaitant investicijy graZza, VERT nustatyta tvarka yra pripaZjstamos ekonomiskai pagristomis KSO
sgnaudomis ir jtraukiamos j reguliuojamy paslaugy kainas (LR Sinchronizacijos jstatymo 12 str. 4 dalis) — t. y. izoliuoto
darbo rezervo paslaugos kainos virsutiné riba (kaina) nustatoma, remiantis VERT Elektros energijos kainos, rezervinés
galios, izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir totalios elektros energetikos sistemos avarijos prevencijos ar
likvidavimo, izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslaugy kainy nustatymo metodika?
(toliau — VERT Metodika). Si kaina yra papildomy (iki 2021 m. pab. vadinty ,sisteminiy”) paslaugy, teikiamy Lietuvos
PSO, kainos dalis3.

Remiantis VERT Metodika, Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugai taikomas kainos virsutinés ribos (KVR)
nustatymo mechanizmas. KVR, kurig kasmet metams nustato VERT, yra lygi ,Energy cells” leistiny pajamy virSutinés
ribos (planuojamy metiniy nusidévéjimo sanaudy, investicijy graZzos (ROI) (apskai¢iuojamos kaip Bendroves

" Lietuvos Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZimu jstatymo 2 str. 5
dalimi: ,Izoliuotas elektros energetikos sistemos darbas — elektros energetikos sistemos veikimas isjungus kintamosios sroves jungtis su kity valstybiy
elektros energetikos sistemomis, jskaitant kintamosios sroves jungtis su kontinentinés Europos elektros tinkly ir IPS / UPS sistema”.

2 VERT Metodikos V'skyrius.

2 LR Sinchronizacijos jstatymo 13 str. 4' dalis, VERT Papildomy paslaugy jsigijimo dedamosios prie perdavimo paslaugos kainos nustatymo metodikos 2
p.
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reguliuojamos turto vertés (RAB) ir pagal VERT Investicijy grazos normos nustatymo metodika* Bendrovei nustatomos
metinés investicijy graZzos normos, atitinkancios vidutinius svertinius kapitalo kastus (WACC, %), sandauga) ir veiklos
sagnaudy, jskaitant technologinéms reikméms, sumos) ir planuojamy suteiktiny paslaugy per metus santykis. Faktiniai
galimi Bendrovés pajamy, sanaudy, investicijy graZos nuokrypiai nuo VERT nustatyty rodikliy yra kompensuojami VERT,
nustatant vélesniy mety KVR. Toks reguliavimo reZimas uZtikrina, kad ,Energy cells” nepatirty nuostoliy ar neuzdirbty
nepagrjsty pajamy i$ veiklos iki sinchronizacijos su KET projekto pabaigos (kaip numatyta LR Sinchronizacijos jstatymo
6' str. 5 dalyje).

Remiantis LR Elektros energetikos jstatymo 483 str. 23 dalimi — teikiant balansavimo (pagal LR Sinchronizacijos jstatymo
6' str. 6 dalies 2 punktg) paslaugas KSO patiriamy sgnaudy, jskaitant investicijy graza, tinkamumas pripazjstamas VERT
nustatyta tvarka ir, jeigu sanaudos pripaZjstamos ekonomiskai pagrjstomis KSO sanaudomis, jos jtraukiamos j
reguliuojamy paslaugy kainas (papildomy paslaugy jsigijimo dedamajg prie perdavimo paslaugos kainos ir (ar) kitas
kainas). Konkrecios balansavimo paslaugy kainos yra nustatomos pagal tarp KSO ir ,Litgrid” sudaromg izoliuoto darbo
rezervo pirkimo-pardavimo sutartj, kurioje nustatomi ,Energy cells” jrenginiy panaudojimo principai ir salygos
balansavimo paslaugy teikimui po techninés sinchronizacijos su KET. Si sutartis (jos salygos) yra suderinta 2025-01-30
VERT nutarimu Nr. O3E-1125.

Del kity veikly (paslaugy) — remiantis LR Sinchronizacijos jstatymo 6' str. 6 dalies 1 punktu, paslaugos, kurioms teikti
néra naudojama KSO valdoma elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema ir kurioms Sios ataskaitos rengimo metu
yra priskiriamos energetikos konsultacinés paslaugos, remiantis Bendrovés naujaja veiklos strategija iki 2030 m. (Zr.
detalesne informacija dalyje ,15 Veiklos strategija, tikslai, vizija, misija, paskirtis ir vertybes”), akcentuotina, kad Siy
paslaugy kainos néra valstybés reguliuojamos, tokiy paslaugy teikimo verslo modelis yra laikomas Bendrovés
konfidencialia, komercine (gamybos) paslaptj sudarancia informacija, nes Bendrové veikia konkurencinéje aplinkoje,
kurioje informacijos atskleidimas gali padaryti Zalg Bendrovés veiklai ir jos konkurencingumui, teikiant tokias paslaugas.

14 Organizaciné struktira

VADOVAS Reguliavimo
vadovas
Administravimo ir . Lo . q .
AT vERtES Informaciniy technologijy ir projekty valdymo vadovas Technikos vadovas Plétros vadovas
0 " . . 5 Infrastruktaros .
Pirkimy Informacijos IT prieZiGros IT projekty Sistemos valdymo eksploatavimo Produkto ir
projekty vadovas saugos vadovas vadovas vadovas centro vadovas \Z dovas inovacijy vadovas
Biuro Informacijos Valdymo sistemos CpEERihie Infrastr:\"ll( taros . B3
o - P IT ekspertas valdymo priezitros aplinkosaugos
vadovas saugos specialistas ir tinklo inZinierius PR A P
inZinierius inZinierius specialistas
Finansy Projekty valdymo O;:l;aat\)l/i\r/":r;o Technikos
analitikas koordinatorius inFinierius ekspertas
Q Jaunesnysis Jaunesnysis
OVP inZinierius inZinierius
— =
 —  — =
—= E
—1 =
© — —1 = ,

* Finansy valdymo ir buhalterinés apskaitos paslaugos yra teikiamos pagal sutartj su UAB ,EPSO-G”.

4 VERT Investicijy gragzos normos nustatymo metodika prieinama per ¢ia.
52025 m. sausio 30 d. VERT nutarimas Nr. O3E-112 prieinamas per &ia.
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15 Veiklos strategija, tikslai, vizija, misija, paskirtis ir vertybés

2024 m. ,EPSO-G” jmoniy grupeé, siekdama prisidéti prie patikimos ir klimatui neutralios energetikos sistemos plétros,
skatinti auk$tg pridétine verte kurianios pramonés augima ir padéti plétoti Zaliosios energijos bei jos produkty
eksporta, atnaujino (parengé) strategijg iki 2035 m. I$samig informacija apie ,EPSO-G" grupés naujosios energetikos
strategijg 2035 galite rasti ,EPSO-G” tinklalapyje.

Atitinkamai 2025-01-14 Bendrovés valdybos sprendimu buvo patvirtinta Bendroves veiklos strategija iki 2030 m.®
(toliau — Bendroves Strategija), kuri pakeité Bendroveés valdybos 2024-01-08 sprendimu patvirtintg veiklos strategija
2024-2026 m.

Vizija, misija ir paskirtis:

Bendroveés Strategijoje iki 2030 m. vadovaujasi ,EPSO-G” jmoniy grupés paskirtimi, vizija ir misija:

4
=

Masy
veiksmai

Mes esame

siekiame

MUSUY PASKIRTIS MUSVY VIZUJA MUSY MISLJA

Uztikrinta ir Zalia ateitis Jgalinti Zaligja transformacija, Spartinti energetine
nuolat kintanc¢iame kartu uZtikrinant energetinio ir nepriklausomybe ir didinti

pasaulyje nacionalinio saugumo interesus sistemos patikimuma

¢ Prieinama per cia
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Vertybés:

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendroveés, kaip ,EPSO-G” jmoniy grupés, veikla yra grindZiama
pamatinémis Zmogiskosiomis ir profesinémis vertybémis: atvirumu, atsakingumu ir patikimumu. Bendroveés ir ,EPSO-G”

jmoniy grupés komandos elgsena atsispindi vertybése.

Atviri Atsakingi
O
1. Priimu Zmoniy skirtumus, 1. Gerbiu kity laikg, pastangas ir 1. Veikiu profesionaliai, dirbu
jsiklausau j kity nuomone ir sukurtg rezultata. saugiai, vadovaujuosi geriausia
iSsakau savo, su kiekvienu (-a) praktika.
elgiuosi pagarbiai. 2. Imuosi iniciatyvos, veikiu
ivertines (-usi) jtaka Zmogui ir 2. Kuriu verte klientams, kolegoms
2. Tobuléju, domiuosi, mokausi, gamtai. ir partneriams, sialydamas (-a) ir
padedu augti kitiems. igyvendindamas (-a) sprendimus.
3. Padarau tai, kg jsipareigoju, ir
3. Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi, daugiau, veikiu efektyviai. 3. Man rapi masy klientai ir
bendradarbiauju ir siekiu partneriai, kolegos ir visuomené.

bendro sutarimo.

Trys pagrindiniai jsipareigojimai ir strategijos struktara

Bendrovés Strategija iki 2030 m. remiasi trimis pagrindiniais jsipareigojimais, kuriais Bendrovés planuoja vystyti savo
tolimesne veikla.

Uztikrinti saugumg ir Bati patikimais lgalinti tvary ir
patikimuma strateginiais partneriais efektyvy progresa

Siekiame didinti atsparumg ir Energetikos transformacijai batinas Norint jgyvendinti savo siekius, turime

patikimuma energetikos sektoriuje glaudus jvairiy pramones $aky keistis ir tobulinti organizacija, procesus

ir uz jo riby, stiprindami sistemos atstovy, investuotojy ir valdZios bei atliepti tvarumo prioritetus. Masy

lank qir ionalinj institucijy bendradarbiavimas. Masy tikslas - savo veiksmais kurti tvarig ir

Mausy veikla yra neatsiejama nuo tikslas — bati patikimais partneriais, efektyvia paZanga, puoseléjant

patikimos ateities uztikrinimo. vystant aplinkai draugigka finansinj stabiluma, darny veikima ir
infrastruktarg ir rinkas. nuolatinj tobuléjima.

Bendrovés strateginiai jsipareigojimai susideda i§ numatyty pagrindiniy Siuo mety vykdomy veikly plétros ir naujy
veikly vystymo. Jy sgsajas parodo strategijos struktdra:
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Tvarus organizacijos 2 Paskirtis
vystymas U#tikrinta ir #alia ateitis nuolat kintan&iame pasaulyje % Energetikos

konsultacinés paslaugos

G

e?l:ﬁ_i Isipareigojimas
! sauguma i¥ p2

Sinchronizacijai su KET

reikalingos paslaugos

Kritinés infrastruktiros atsparumas ir
nacionalinis saugumas

Neatsiejama Bendrovés Strategijos dalis yra susijusi su tvarumo jsipareigojimais. Bendrovés strategija ir planai tvarumo
klausimais yra atskleidZiami dalyje ,Informacija tvarumo klausimais”.

Bendroveés kuriama verteé:

Bendroves, kaip ir ,EPSO-G” jmoniy grupés, Strategija remiasi kuriama verte pagrindinéms suinteresuotosioms Salims.
Sukuriama verte Bendrove yra nusistaciusi iSkeliant strateginius rodiklius (finansinius, tvarumo ir veiklos (operacinius)),
kurie sugrupuoti pagal kuriamg nauda suinteresuotosioms Salims. Tai yra Bendrovés pagrindiniai siekiai iki 2030 m.,,
kuriais vadovaujantis bus vertinama Bendrovés Strategijos jgyvendinimo sékmé:

12
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Misy

e

sékmeé iki 2030 m. - sukurta verté suinteresuotoms salims.

Visuomené Misy Zmonés
stipréja tvarioje ekonomikoje yra jgalinti veikti

@ Saugi ir pozityvi darbo @ > 70%

aplinka ir kultara i$laikytas aukstas
-20%. o S 297% o 0 sunkiy ir mirtiny d rby toj
sumazintos susijusios BEKS prieinamumo o el arbuotoly
. " i L nelaimingy atsitikimy, jsitraukimo lygis
su 1ir 2 apimtimis SESD uztikrinimas, teikiant IZDR nutikusiy masy
emisijos iki 2030 m., o paslauga pagal IZDR darbuotojams ir/ar
iki 2050 m. pasiektas paslaugos pirkimo- rangovams
nulinis SESD emisijy pardavimo sutartj, % per
balansas metus
Steigéjai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda
Klientai
naudojasi sklandZiomis ir kokybiskomis paslaugomis m Tvariai augan&ios
Pajamos i$ naujy veikly
2 97% 2 80 baly
FaktiSkai suteiktos PSO Pasaulinis klienty
uzsakytos kitos pasitenkinimo indeksas Partneriai
paslaugos po faktinés (GCsl) — tarp glaudziai bendradarbiauja, siekiant reik¥mingy rezultaty
techninés pirmaujanciy jmoniy
sinchronizacijos su KET pasaulyje > 98%
pagal IZDR paslaugos Savalaikiai iSspresti ir suvaldyti kibernetinio

pirkimo-pardavimo

: saugumo incidentai (metinis dydis, %)
sutartj

Bendrovés Strategija parengta, atsiZzvelgiant j atnaujintg ,EPSO-G” jmoniy grupés strategijg bei remiantis V§] Valdymo

koord
2024

inavimo centro (VKC) Valstybés valdomy jmoniy strateginiy veiklos plany ir jy projekty vertinimo metodika’ 2023-
m., atsizvelgiant j iSimtis, taikomas maZoms ir labai maZoms dukterinéms bendrovéms. Numatyta, kad tokiy

dukteriniy bendroviy strategija gali bati maZesnés apimties (sutrumpinta versija®), netureti aplinkos veiksniy analizés

(jskaitant vidiniy, iSorés veiksniy, SSGG, konkurencinés aplinkos analizés).

Bendrovés Strategijos iki 2030 m. démesio centre — izoliuoto darbo rezervo paslaugos uZtikrinimas, taip pat paslaugy

pléetra

, igalinant Salies energetine transformacija, ir tvarumo bei efektyvumo tikslai:

Energetinis saugumas. Bendrovés svarbiausias tikslas ir toliau islieka izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimas
pagal perdavimo sistemos operatoriaus reikalavimus;

Tvarumas. lki 2030 m. siekiama sumazinti bendroves SESD emisijas 20 proc., o iki 2050 m. pasiekti nulinj emisijy
lygi;

Transformacija. Bendrové siekia bati patikimu strateginiu  partneriu Lietuvos energetikos sistemos
transformacijoje, plétojant bendradarbiavima su rinkos dalyviais.

Darbuotojy geroveé. Bendrové planuoja, kad per artimiausius penketa mety darbuotojy komanda augs apie 20
proc., taip pat vienas i$ tiksly yra nuolat iSlaikyti aukstg, bent 70 proc. siekiantj darbuotojy jsitraukimo lygj.

7 Prieinama per &ia.
8 Sutrumpinto strategijos projekto rengimas dél ,Energy cells” su VKC buvo suderintas 2021 m. gruodZio 7 d. bei pakartotinai 2022 m. spalio 11 d.
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Bendrovés veiklos strategijoje 2024-2026 m. numatyty strateginiy tiksly pasiekimas 2024 m.

2024-01-08 patvirtintoje Bendrovés veiklos strategijoje (galiojusioje iki Bendrovés valdybos 2025-01-14 sprendimu
patvirtintos atnaujintos Bendrovés Strategijos iki 2030 m.) 2024 m. kelti strateginiai tikslai, uZdaviniai bei jy
jgyvendinimas pateikiamas lenteléje Zemiau:

2024-2026 m.
Rodiklis strategijoje numatyta FaktiSkai pasiekta 2024 m.
/ matavimo vienetai siektina 2024 m. rodiklio verté

rodiklio verté

NSES Uzdavinys

Teikiama izoliuoto Teikta
darbo rezervo (IZDR) IZDR paslauga pagal PSO
rezervo paslaugos . . .
1. Teikti perdavimo teikimas paslauga pagal PSO reikalavimus visus 2024 m.
sistemos operatoriui reikalavimus (JGYVENDINTA 100 %)

(PSO) izoliuoto darbo

Izoliuoto darbo
Teikiama IZDR paslauga

rezervo paslaugg ir BEKS .pilno o
sudaryti galimybes funkcionalumo LEnergy cells” patirti ir
PSO technologiniy uztikrinimas, nekompensuoti
- dalyvaujant PSO- nuostoliai del . .
nuostoliy sgnaud -
maiinimi fznkcij; iaus technologiniy dalyvavimo PSO (o] géOYVEnl\je[l)(l(l)\j?Xigs(:;t; nuostoliai
atlikti nuostoliy sgnaudy technologiniy nuostoliy ?
optimizavime ir (ar) = sgnaudy optimizavime
kity funkcijy (takst. Eur)®
vykdyme
2.2023-2025 m. laikotarpiu uZdirbti ne 41
b2 i | VERT irti EBITDA™, min. E >1,8% ’
mazesr’u-;- ne'l Paga E patvirtintg , min. Eur ,8 (JGYVENDINTA 100 %)
metodika leisting graza
Fizinio ir

Kritiniy incidenty
skaicius (pagal ,Energy < 0,5/ ketv.
cells” saugumo plana)

0,5 / ketv., nes 2 / metus
((GYVENDINTA 100 %)

kibernetinio
saugumo ir atitikties
(KSO - kaip
ypatingos svarbos
informacines. atitikimas teisés akty

infrastruktaros. (YSII) reikalavimams del Taip (2 95 %)

valdytojai) YSIl (% dalis nuo
3. Uztikrinti BEKS uztikrinimas

jrenginiy efektyvy
eksploatavima ir
saugumg nacionaliniu

Bendroveés veiklos

Taip (2 95 %)
(JGYVENDINTA 100 %)
reikalavimy)

97,82 % (2024 m. faktinés
valandos IZDR teikimui — 8592

lygiu BEKS prieinamumo val.,, pagal PSO reikalavimus
uztikrinimas, jskaitant 297 % turéjo bati teikta ne maZiau
Tinkamos BEKS planinj aptarnavima 8544 val. (2 97 % nuo 8760 val.
bakles ir 2024 m)
efektyvumo (JGYVENDINTA 100 %)
Stikrini
uztikrinimas BEKS energijos talpos > 200 MWh > 200 MWh
iSlaikymas B (JGYVENDINTA 100 %)
> [o)
BEKS efektyvumas >85 % 2 85 %

(JGYVENDINTA 100 %)

4. |gyvendinus
sinchronizacijos su

P ik
KET projekta, perleisti arengtas veiksmy

- | S

o) oSS e e ke

atitinkantj pasialymg o o aYVY natyvy Ir galimydIy ' (IGYVENDINTA 100 %)
ir veiksmy planas analizés dél alternatyviy

(-us)) valdomus
elektros energijos
kaupimo jrenginius

veikly atlikimo

° Remiantis LR Sinchronizacijos jstatymu (EESS]).
© Vertinamos reguliuojamos veiklos.

14


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.427220/asr

ENERGY
CELLS

E

(BEKS) asmenims,
atitinkantiems
nacionalinio. saugumo
ir kt. reikalavimus

5. Baterijy paslaugy
vystymas / plétra

6. BEKS veiklos
kompetencijy
iSnaudojimas ir
pritaikymas

7. Organizacijos
vystymas, atspindintis
darbuotojy ir klienty
(visuomenés)
lakescius

Pilotiniai kaupimo
veiklos projektai su
PSO

Virtualaus tinklo
(arba virtualios
linijos) diegimas

Sinchronizacijai su
KET reikalingy 200
MW kaupimo
sistemos paslaugy
uztikrinimas

Kompetencijy
centro veiksmy
planas

Darbuotojy
jsitraukimo
didinimas

NPS™ gerinimas

.Energy cells” dalyvauty
pilotiniy bandymy su
PSO skaicius

Bendradarbiaujant su
PSO dalyvauta /
prisidéta prie PSO
analizés dél virtualaus
tinklo atlikimo

Pradétos valstybes
pagalbos (VP) modifikavimo
(perderinimo) proceddros ir
inicijucti teisés akty
pakeitimai, siekiant
uztikrinti sinchronizacijai su
KET reikalingy 200 MW
kaupimo sistemos paslaugy
teikima"

Parengtas ir jvykdytas
veiksmy planas dél
kompetencijy centro

Strateginiy partnerysciy
sudarymas

Padidintas darbuotojy
isitraukimas, jei
nustatytas tam poreikis

Atliktas NPS tyrimas

LEnergy cells” vadovybés ataskaita uz 2024 metus

Pagal poreikj atlikti
bandymai, parengtos
bandymy ataskaitos ar
protokolai

Uztikrinti ,Energy cells”
interesai, rengiant
virtualaus tinklo analize
ir valdymo modelj

Il ketv.

2024-03-31 parengtas

veiksmy planas; 2024~
09-01 parengtas verslo
planas

2024-06-30
pasirasyta 1-

oji Strateginés
partnerystés sutartis

>271%

Pirmakart atliktas
tyrimas, nustatant
siektinas reikdmes, ir
parengtas veiksmy
planas NPS balo
padidinimui (jei baty
tam poreikis)

2024-03-13 ,Litgrid” ir ,Energy
cells” pasirasyta aFRR bandymy
ataskaita

(JGYVENDINTA 100 %)

Uztikrinti ,Energy cells”
interesai, rengiant virtualaus

tinklo analize ir valdymo modelj.

2024-12-03 gauta atliktos
virtualaus tinklo studijos
ataskaita, 2025-12-19
pasirasytas studijos uZbaigimo
aktas

(JGYVENDINTA 100 %)

Il ketv. (2024-04-26) pradétos
(VP) modifikavimo
(perderinimo) procedaros ir |l
ketv. parengtas pagrindimas
teisés akty pakeitimui
(JGYVENDINTA 100 %)

2024-10 pab.*
(JGYVENDINTA IS DALIES - 90
%)

Poreikio pasirasyti strateginés
partnerystés sutartj nebuvo**

83 % - remiantis 2024-01 atlikto
darbuotojy jsitraukimo tyrimo
duomenimis

(JGYVENDINTA 100 %)

Atsizvelgiant j Bendroves
klienty kiekj, poreikio atlikti
tyrimg nebuvo

* 2024-05/06 Bendroves valdyboje buvo sutarta, kad verslo plano parengimo terminas, atsizvelgiant ir j rengiama naujg Grupés strategijg iki 2035 m,,
gali bati nukeltas j 2024-10 meén. Verslo planas parengtas 2024 m. spalio mén. pab. ir minimaliai patikslintas 2024 m. lapkri¢io men.

** Atsizvelgiant j vykdytus veiksmus dél naujyjy strategijy (,EPSO-G” — iki 2035 m. ir ,Energy cells” — iki 2030 m.) rengimui ir jose numatytas strategines

kryptis / tikslus.

" Priklausomai nuo ES sprendimy dél ES elektros rinkos dizaino (EMD) reformos ir su tuo susijusiy teisés akty pakeitimy (ar naujy jsigaliojimo) priémimo

bei jy perkelimo j Lietuvos nacionalinius teisés aktus.
2 NPS — gerai vertinamas ir plac¢iai pasaulyje naudojamas indeksas klienty ir darbuotojy pasitenkinimui stebéti.
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Veiklos tiksly pasiekimas 2024 m.

Bendrovés valdyba Bendrovei iskélé Siuos veiklos tikslus 2024 metams:

Eil. o o o . Tikslo pasiekimo svoris | Tikslo pasiekimo
N Metinis tikslas Siektinas rodiklio dydis %) jvertinimas (%)
BEKS prieinamumo 2024 m. faktinis valandy skaicius per
uztikrinimas, teikiant metus, kai buvo uztikrintas BEKS
1 izoliuoto darbo rezervo prieinamumas, teikiant IZDR paslauga 25 25
(IZDR) paslauga pagal PSO = pagal PSO reikalavimus — 2 8544
reikalavimus valandy
Stabilios Energy cells
2. finansinés buakles Faktinis EBITDA dydis 25 25
uztikrinimas
a) modifikuota (perderinta) EK 2021-10-
Pasiruosta sinchronizacijai 28 sprendimo dél valstybés pagalbos
su KET reikalingy 200 MW | ¢chema
kaupimo sistemos
3. 30 29,1
paslaugy teikimui 2025 m. ¢
ir pradéta vystyti nauja b) parengtas veiksmy planas dél
nereguliuocjama veikla alternatyviy veikly atlikimo ir atlikti
veiksmai pagal veiksmy plana
a Energetikos Parengta Energy cells strategija - kaip 10 10
) transformacijos jgalinimas  integrali jmoniy grupés strategijos dalis
5. vykdomy funkcijy P 4 p 9%y 10 10

pamainumo uztikrinimas

planas ir jo jgyvendinimo kontrolés
priemonés

UZ nustatyty tiksly jgyvendinima Bendrovés vadovas yra atskaitingas Bendrovés valdybai. Bendrovei keliami veiklos

tikslai yra tapatGs Bendrovés vadovo tikslams. Bendrovés valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo

jvertinima.

Bendrovei iSkelti 2024 m. tikslai Bendroveés valdybos 2025-03-07 sprendimu 2024 metais buvo jvykdyti 99,1 proc.
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Veiklos tikslai 2025 m.:

Remdamasi Bendrovés Strategijoje iki 2030 m. nustatytomis strateginémis veiklos kryptimis ir planuojamomis
iniciatyvomis, Bendrovés valdyba Bendrovei iskelé Siuos tikslus 2025 metams:

Eil. Strategini
Nlr Strateginé kryptis t”::::;gmls Metinis tikslas Tikslo svoris (%) Rodiklio svoris (%)
BEKS prieinamumo uztikrinimas, teikiant
izoliuoto darbo rezervo (IZDR) paslauga 50%
o pagal IZDR paslaugos pirkimo-pardavimo ?
UZtIklj.ntI. sutartj
lanks¢ig ir
atsparig PSO kvietimu sudalyvauta Baltijos EES
UZTIKRINTI energetikos (elektros energet.ikos. s.istemq) .izo.liuoto )
1. SAUGUMA IR sistema darbo bandyme ir reikiama apimti 60% 20%
PATIKIMUMA suteiktos PSO uZsakytos kitos paslaugos
po faktinés techninés sinchronizacijos su
KET
Stiprinti
nacionalinj Informacijos saugos riziky maZzinimas 10%
sauguma
BUTI PATIKIMAIS Plesti
2. STRATEGINIAIS paslaugy Paslaugy plétra 10% 100%
PARTNERIAIS spektra
Tvaras finansai 10% 100%
JGALINTI Efektyviai
3 TVARY IR valdyti Parengtas veiksmy planas dél iSimties
EFEKTYVY finansus ir pagal ES elektros energijos rinkos model; 20% 100%
PROGRESA resursus (EMD) (Direktyva (ES) 2024/1711) ir atlikti ? ?

esminiai reikiami veiksmai

16 Bendrovés teikiamos paslaugos

Pagrindinis Bendrovés tikslas 2024 m. buvo teikti elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui (PSO) reikalinga
izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo paslauga.

Taip pat, remiantis 2023-04-27 priimtais LR Sinchronizacijos jstatymo pakeitimais®, Bendrové privaléjo sudaryti salygas
PSO technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcijai (kas yra BEKS funkcionalumas) atlikti ir kitoms Lietuvos
elektros energetikos sistemos saugumui uZtikrinti batinoms su daZnio reguliavimu nesusijusioms papildomoms
paslaugoms, kuriomis siekiama jgyvendinti LR Sinchronizacijos jstatymo tikslus, teikti, jei PSO tokiy paslaugy negali
jsigyti i$ elektros energijos rinkos dalyviy. Bendrové 2024 metais PSO technologiniy nuostoliy sgnaudy maZinimo
funkcija atliko. Poreikio i§ PSO kitoms Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumui uZtikrinti batinoms su daZnio
reguliavimu nesusijusioms papildomoms paslaugoms teikti nebuvo, todél Bendroveé tokiy paslaugy neteiké.

Visos Bendrovés galimos teikti paslaugos, remiantis LR Sinchronizacijos jstatymu (kuris yra vienas esminiy teisés akty,
reglamentuojandiy Bendrovés veiklg ir teikiamas paslaugas), yra nurodytos Sios Bendrovés vadovybés ataskaitos
skiltyje , 7 Bendroji informacija apie jmone”.

® LR Sinchronizacijos jstatymo 2023-04-27 pakeitimai prieinami per &ia.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/457332b0e50811eda305cb3bdf2af4d8?jfwid=7z2qtssnb
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17 Svarbiausi 2024 m. jvykiai

06
BIRZELIS

09
RUGSEJIS

n
LAPKRITIS

12
GRUODIS

e 2024 m. birzelj ,Energy cells” pasiraéé sutartj su ,Enefit” del aliosios elektros energijos tiekimo. Si energija
bus naudojama ,Energy cells” baterijy parky sistemos veikimo ir izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikimo
uZtikrinimui. Sutartis sudaryta vieneriems metams, maksimali galima perkamos elektros verté — 1 min. Eur (be
PVM). Kartu tai parodo Bendrovés visapusiska jsipareigojima siekti tvarumo.

2024 m. rugséjj ,Energy cells” baigé didZiausios Europoje kaupimo sistemos projekto finansinés dalies ir
finansavimo procediras. Lietuvos energetikos sistemos saugumg uZtikrinancios 200 MW galios sistemos
projekto jgyvendinimo verte sieké 96,3 min. EUR. Si suma yra ma?daug 8,9 min. EUR maZesne, nei ,Energy
cells” planavo projekto pradZioje. Europos Komisija (EK), jvertinusi ataskaitas ir atlikusi auditus, taip pat
patvirtino, kad ,Energy cells” projekta jgyvendino tinkamai ir visi projekto rodikliai yra pasiekti. Finansavima
administruojanti CPVA savo ruoZtu patvirtino finansuosianti 79,5 min. EUR (82,6 % projekto vertés) i$ RRF.

2024-11-21 ,Energy cells” 200 MW ir 200 MWh energijos kaupimo sistemos projektas pelné pripaZinimg
Londone vykusiuose prestiZiniuose Europos ir Jungtinés Karalystés ,Energy Storage Awards”
apdovanojimuose, laimédamas vienoje svarbiausiy — geriausio didesnio nei 100 MW galios Europos projekto
kategorijoje. Taip pat ,Energy cells” projektas uzémeé antrajg vieta geriausio apskritai Europos mety energijos
kaupimo projekto kategorijoje.

2024-11-28 VERT nutarimu Nr. O3E-1555", remdamasi VERT 2024-11-21 paZyma Nr. O5E-1141 ,Deél UAB ,Energy
cells” izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo paslaugos kainos virSutinés ribos 2025 metams

nustatymo”®, 2025 m. patvirtino ,Energy cells” 7,31 min. Eur leisting pajamy lygj ir 4,177 Eur/MW/val. (be PVM)
izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos virsutine ribg (KVR). 2024 m. buvo atitinkamai nustatytas 7,37 min.
Eur leistinas pajamy lygis ir 4,19 Eur/MW/val. (be PVM) KVR. Atitinkamai nuo 2025-01-01 taikoma 4,17
Eur/MW/val. (be PVM) izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaina, kuri atitinka 2024 m. lapkritj VERT patvirtintg
pakoreguoty ,Energy cells” izoliuoto darbo rezervo KVR — 4,17 Eur/MW/val. (be PVM) - yra apie 0,5 proc.
mazesné, lyginant su nustatyta 2024 m. Leistino pajamy lygio mazéjimui jtakos turéjo VERT ,Energy cells”
nustatytos kiek maZesnés veiklos sgnaudos ir maZesni kapitalo kastai del KSO valdomy kaupimo jrenginiy
nusidéveéjimo reguliacingje apskaitoje, kas tiesiogiai lemia ,Energy cells” reguliuojamojo turto verte (RAB) ir
leisting pajamy lygj. Izoliuoto darbo rezervo paslaugos kainos (kainy prognozés) 2023-2025 metams buvo ir
yra jtrauktos j VERT atitinkamiems 2023-2025 m. patvirtintg ,Litgrid” papildomy paslaugy jsigijimo dedamajg
prie perdavimo paslaugos kainos.

¢ 2024-12-03 gauta ,Litgrid” ir ,Energy cells” kartu su Lietuvos energetikos institutu (LEI) atliktos virtualaus
tinklo, kaip elektros rinkos produkto, studijos ataskaita, 2024-12-19 pasirasytas studijos uzbaigimo aktas.

4 2024-11-28 VERT nutarimas Nr. O3E-1555 prieinamas per cia
5 2024-11-21 VERT paZyma Nr. O5E-1141 prieinama per ¢ia (VERT 2024-11-28 protokolu Nr. O2E-84 informacija paZymoje buvo patikslinta, Zr. minéto
protokolo 28 kl. Il dalyje.).
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18 Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

o1
SAUSIS

02
VASARIS

e 2025-01-14 diena buvo patvirtinta Bendroveés veiklos strategija iki 2030 m.

e 2025-01-17 jsigaliojo LR Elektros energetikos jstatymo bei LR Sinchronizacijos jstatymo pakeitimai, priimti LR
Seimo 2024-12-19, kurie sudaro salygas ,Litgrid” po sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (nuo
2025-02-10) ribotg laikotarpj jsigyti nedidele dalj elektros perdavimo sistemos valdymui reikalingy
balansavimo paslaugy i§ energijos kaupimo sistemos operatorés ,Energy cells”. Atitinkamai, 2025-01-30
priimtas ir Europos Komisijos sprendimas, sudarantis galimybe ,Energy cells” riboty laikotarpj teikti
balansavimo paslaugas, bei 2025-01-30 priimtas VERT sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-
pardavimo sutarties (jos salygy) tarp ,Litgrid” ir ,Energy cells” suderinimo. Sie sprendimas suteikia teise
LLitgrid” laikinai, iki kol rinka galés uZtrinti pakankama balansavimo paslaugy pasidlyma rinkoje, jsigyti
nedidele dalj balansavimo paslaugy i$ ,Energy cells”. Sutartyje numatyta, kad ,Energy cells” 2025 m. suteiks
40 MW aFRR balansavimo pajégumg, taip pat dalyvaus ir balansavimo energijos (aFRR) rinkoje, kurioje jos
pasitlymas bus pateikiamas aukciono eilés gale — ,Energy cells” jrenginiai baty aktyvuojami tik tuomet, kai
iy paslaugy negali suteikti kiti rinkos dalyviai.

e Nuo 2025-02-10 Bendrové pradéjo teikti balansavimo paslaugas PSO ,Litgrid”.
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2 Finansiné informacija

2024 m. Bendrove i§ viso uZdirbo 9 178 tukst. Eur pajamy (2023 m. — 2 717 tdkst. Eur). 2024 metais Bendrové teike
izoliuoto darbo rezervo paslauga visus metus ir i$ Sios veiklos uzdirbo 7 361 takst. Eur, tai sudaré 80 % visy ataskaitinio
laikotarpio pajamy. Bendrové 2024 m. patyré 5 059 tukst. Eur (2023 m. — 2 320 tokst. Eur) veiklos sanaudy, kuriy
didéjimg leme, kad 2024 m. pilna buvo teikiama izoliuoto darbo rezervo paslauga. Grynasis pelnas per ataskaitinj
laikotarpj sudaré 2 133 takst. Eur (2023 m. fiksuota 207 tukst. Eur nuostolio).

Svarbiausi ,Energy cells” finansiniai rodikliai (takst. Eur):

2024 2023 2022 2021

Pajamos 9178 6 461 238% 2 717 93 0
Veiklos sanaudos 5 059 2 739 18% 2 320 611 334
EBITDA! 419 3722 936% 397 -518 -334
Grynasis pelnas 2133 2 340 -1130% -207 -509 -305
Turtas 18 160 -11 710 -39% 29 870 39 399 10 178
ROE 90% 0 -14% -28% -35%
Bendrojo likvidumo koeficientas? 0,14 -0,33 -70% 0,48 0,75 on
Grynoji skola® 412 -13 498 -97% 13 910 2 920 7 046

TEBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidéveéjimo ir amortizacijos
sgnaudos + ilgalaikio materialiojo turto neigiamas perkainojimas + ilgalaikio turto nuradymo sanaudos

2 Bendrojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiy jsipareigojimy

3 Grynoji skola = llgalaike finansine skola + Trumpalaike finansine skola + Nuomos jsipareigojimai — Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrové finansiniy rodikliy kitimo (2024 m., lyginant su 2023 m.) prieZas¢iy nevertino, nes tik 2024 m. pilna apimti
buvo teikiama izoliuoto darbo rezervo paslauga (vykdoma veikla), o 2023 metais izoliuoto darbo rezervo paslauga, i$
kurios gaunamos pagrindinés Bendroveés pajamos ir patiriamos sgnaudos, buvo pradéta teikti tik 2023 m. lll ketvirtyje
(atitinkamai, del rodikliy nepalyginamumo skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, nes izoliuoto darbo rezervo paslauga

buvo pradéta teikti tik 2023 m. lll ketvirtyje — nevertino turto apyvartumo rodikliy ir jy kitimo prieZasciy).

.Energy cells” finansinés buklés ataskaita (takst. Eur):

llgalaikis turtas 16 023 -528 -3% 16 551 11 006 9 296
Trumpalaikis turtas 2137 -11 182 -84% 13 319 28 394 882
TURTAS IS VISO 18 160 -11 710 -39% 29 870 39 399 10 178
Nuosavas kapitalas 3371 2 017 149% 1354 1561 2 070
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 14 789 -13 727 -48% 28 516 37 839 8 108
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI IS

VISO 18 160 -11 710 -39% 29 870 39 399 10 178

2024 m. Bendroveés ilgalaikis turtas sudaré 16 023 takst. Eur (2023 m. — 16 551 tukst. Eur). Jj sudaré ilgalaikis materialusis
ir nematerialusis turtas — energijos kaupimo sistemos jrenginiai, su jais susije pastatai, statiniai, jrengimai ir kitas
materialus ir nematerialus turtas. 2024 m. trumpalaikio turto kitimg lémé 10 833 tukst. Eur sumazéjusi gautiny dotacijy
suma. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy 2024-12-31 d. 14 789 takst. Eur (2023 — 28 515 tukst. Eur) didZiausig dalj sudare
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atidégjiniai 9 038 tokst. Eur (2023 m. — 9 038 tukst. Eur), taip pat skolos tiekéjams sudare 1753 tokst. Eur (2023 m. - 3
355 tokst. Eur) ir kitos skolos 2 237 taokst. Eur (2023 m. gruodZio 31 d. — 800 takst. Eur).

.Energy cells” veiklos sanaudos (tikst. Eur):

Balansavimo ir disbalanso elektros energijos

2024 m.

Proc.

2023 m. | 2022 m.

o 162 -40 -20% 202 0 0
pirkimo sgnaudos
Elektros energijos technologiniy reikmiy

1077 791 276% 286 0 0

sgnaudos
Darbo uZmokestis ir susijusios sgnaudos 1182 591 100% 591 254 183
Konsultacinés paslaugos 419 140 50% 279 136 68
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos 79 37 88% 42 38 16
Patalpy nuoma ir komunalinés paslaugos 34 9 35% 25 37 15
Techninés prieZitros sgnaudos 1782 1177 195% 605 21
Transporto sgnaudos 15 2 18% 13 17
Mokes¢iai, i8skyrus pelno mokest;j 34 3 10% 31 5
Profesiniy paslaugy sgnaudos 31 3 1% 28 26 17
Kitos sgnaudos 244 27 12% 217 77 28
VEIKLOS SANAUDOS IS VISO 5 059 2 739 118% 2 320 611 334

ReikSminga veiklos sanaudy kitimg léme, kad 2024 metais pilna apimtimi buvo vykdoma izoliuoto darbo rezervo
paslauga, kai 2023 metais Si paslauga pradéta teikti tik lll ketvirtyje. DidZiausig 2024 m. veiklos sgnaudy dalj sudaré
techninés prieZitros sgnaudos, su darbo uZmokesciu susijusios sgnaudos bei elektros energijos technologiniy reikmiy
sgnaudos — 80 % visy veiklos sgnaudy (2023 m. - 64 %), konsultaciniy paslaugy sgnaudos — 8 % (2023 m. — 12 %),
telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos sudaré 2 % (2023 m. — 2 %), kitos sgnaudos — 5% (2023 m. — 9 %) veiklos

sgnaudy.
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Veiklos sagnaudos tukst. Eur

1177 il 5 059

140 37
591 — -
2 320
- 40
Balans. ir disbal. DU IT Kitos
2023 m. Techn. san. Konsultacijos Tech.priezidra 2024 m.

21 Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie finansinése ataskaitose pateiktus duomenis
2024 m. finansiniy ataskaity aiskinamajame raste pateikiami iSsamesni finansinés informacijos paaiskinimai.

22 Visy jmonés jsigyty ir turimy savy akcijy skai€ius, jy nominalioji verté ir jstatinio kapitalo dalis,
kurig tos akcijos sudaro

Bendrové savo akcijy neturi.

23 Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio
kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro
Bendroveé savo akcijy néra jsigijusi.

24 Informacija apie savy akcijy, jeigu jos jsigyjamos ar perleidZiamos uZ uZmokestj, apmokéjima
Néra.

25 Jmonés savy akcijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj prieZastys
Néra.

26 Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes
Bendrove filialy ir atstovybiy neturi.

27 Informacija apie jmonés tyrimy ir plétros veiklg bei investicijas
Tyrimy ir plétros veikla:

Energijos kaupimo sistemos operatoré ,Energy cells” kartu su Lietuvos energetikos institutu (LEI) ir Lietuvos elektros
perdavimo sistemos operatore ,Litgrid” atliko virtualaus tinklo, kaip elektros rinkos produkto, studijg. Studijoje
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jvertintos virtualaus elektros tinklo galimybés prisidéti prie elektros sistemos patikimumo, padidinti elektros linijy
pralaiduma. Si inovacija padidinty elektros tinklo galimybes integruoti energijg i§ atsinaujinanciy %altiniy — saules ir
véjo parky. Studijoje pasidlyti techniniai sprendimai, kaip virtualus tinklas galéty pasitarnauti Lietuvos elektros
perdavimo sistemai.

Investicijos:

2022-10-20 VERT buvo suderintas Bendrovés investicijy projektas™ (toliau — Projektas) — ,Elektros energijos kaupimo
jrenginiy (200 MW) jrengimas”. 200 MW galios ir 200 MWh talpos elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema
sékmingai jrengta 2023 m.

Projekto keltas tikslas — uZtikrinti avarinio galios ir daZnio rezervo poreikj saugiomis ir autonominémis techninémis
priemonémis, suderinamomis su valstybés energetinio ir nacionalinio saugumo tikslais.

Projekto kelti uzdaviniai:
e mazinti totalios avarijos (angl. black-out) grésme dél nenumatyty ar nesuderinty treciyjy Saliy veiksmy/neveikimo;
1. uZtikrinti Lietuvos elektros sistemos patikimg veikima izoliuoto darbo rezimu;
2. ilgesnéje perspektyvoje — prisidéti prie atsinaujinanciyjy energijos istekliy integracijos.

Lauktas ir pasiektas rezultatas — Lietuvos elektros energetikos sistemoje jdiegta ir parengta veikti 200 MW galios ir
200 MWh talpos elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema. Sie Projekto tikslai, u¥daviniai, siektas rezultatas bei
detalesné Projekto informacija nurodyta ir VERT 2022-10-17 paZymoje Nr. O5E-1210 ,Deél ,Energy cells” investicijy
projekto ,Elektros energijos kaupimo jrenginiy (200 MW) jrengimas” derinimo”"”. Suderintame Projekte suplanuotos
100,7 min. Eur investicijos elektros energijos kaupimo jrenginiy (200 MW) jrengimui, i$ ju:

e ES finansinés paramos léSos — apie 83,9 min. Eur (83,3 %) (remiantis 2022 m. Il ketv. po sutarties su CPVA
pasiraSymo skirta iki 87,6 min. Eur finansiné parama i$ RRF; konkreti planuojama ES paramos dalis — atsiZvelgiant
j laukiamas faktines investicijas);

e nuosavos / skolintos léSos — apie 16,8 min. Eur (16,7 %) (Si suma jtraukta j reguliuojamo turto verte (RAB) 2022-
12-31 dienai, nustatant ir VERT patvirtinant 2023 m. Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaing / kainos
virsutine ribg (KVR)®. Atsizvelgiant j 2023 m. pabaigai planuotas faktines investicijas ir nusidévéjimo sgnaudas,
nustatant ir VERT patvirtinant 2024 m. Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugos kaing / KVR jtraukta 15,9
min. Eur® planuota RAB 2023-12-31 dienai. AtsiZvelgiant j faktines investicijas ir VERT vertinimg dél Bendrovés
nusidéveéjimo sanaudy, nustatant ir VERT patvirtinant 2025 m. Bendrovés izoliuoto darbo rezervo paslaugos
kaing / KVR jtraukta 15,3 min. Eur?® planuota RAB 2024-12-31 dienai.

Vertinant 2025-01-14 patvirtintg naujajg Bendrovés veiklos strategijg iki 2030 m., preliminariai planuojama, kad iki 2030
m. investicijos esamoms ir naujoms veikloms (strateginéms kryptims) galéty siekti iki ~2 min. Eur, kurios baty daugiausiai
skirtos BEKS funkcionalumo (IT ir kt.), teikiant sinchronizacijai su KET reikalingas kaupimo paslaugas, uztikrinimui, taip
pat konsultaciniy paslaugy vystymui. Konkrecios planuojamos ,Energy cells” investicijos iki 2030 m. gali bati tikslinamos
ateityje, atsizvelgiant j numatomy jgyvendinti strateginiy krypciy progresa ir galimus veiklos teisinius apribojimus. 2025
m. planuojama atnaujinti / perplanuoti Bendroveés planuotinas investicijas iki kol bus tvirtinama galimai atnaujinta
Bendrovés veiklos strategija — iki 2026 m. pradzios (imtinai).

® VERT 2022-10-20 nutarimas Nr. O3E-1450 deél Projekto derinimo prieinamas per &ia.

7 Detali informacija apie Projektg pateikiama 2022-10-17 VERT paZymoje Nr. O5E-1210, prieinamoje per cia.

® VERT 2022-11-17 pazyma Nr. O5E-1324 del Bendroves KVR 2023 m. prieinama per &ia (RAB — 5 lentelgje).

' VERT 2023-11-20 pazyma Nr. O5E-997 del Bendroves KVR 2024 m. prieinama per &ia (RAB — 6 lenteléje).

20 VERT 2024-11-21 paZyma Nr. O5E-1141 del Bendroves KVR 2025 m. prieinama per cia (RAB — 4 lenteléje). (VERT protokolu Nr. O2E-84 informacija
paZymoje buvo patikslinta, atitinkamai ir RAB 4 lenteléje, pakoreguojant RAB j 15,3 min. EUR vietoje paZymoje klaidingai nurodytos 14,3 min. Eur).
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https://www.vert.lt/Docs/nutarimas_2022_O3E-1450.pdf
https://www.vert.lt/SiteAssets/posedziai/2022-10-20/energy_cells_pazyma.pdf
https://www.vert.lt/SiteAssets/posedziai/2022-11-25/energy-cells-pazyma_skelbimui.pdf
https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2023-11-24/energy-cells_pazyma-skelbimui.pdf
https://www.vert.lt/SiteAssets/posedziai/2024-11-28/EnergyCells_kaina_2025_1F+(patikslinta%20vie%C5%A1a).pdf
https://www.vert.lt/Docs/Tarybos%20pos%C4%97d%C5%BEio,%20%C4%AFvykusio%202024%20m.%20lapkri%C4%8Dio%2028%20d.%209.30%20val.%20protokolas.pdf
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3 Riziky valdymas
31 Riziky valdymo sistema

.EPSO-G" grupéje riziky valdymas suprantamas kaip struktdrizuotas pozidris j neapibréZztumy valdyma, metodiskai
jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones.

LEPSO-G” grupé vadovavosi valdybos patvirtinta Grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo metodika. Sie
dokumentai jtvirtina vienoda, bendrais principais pagrjsta ir geraja praktika atitinkancia riziky valdymo sistema,
remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission Enterprise Risk Management) metodologija.

Riziky valdymo politika apibréZia pagrindinius ,EPSO-G” jmoniy grupeés riziky valdymo principus ir atsakomybes,
siekiant uztikrinti vieninga ir bendrais principais pagrjstg bendroviy riziky valdymo procesa, ,EPSO-G” jmoniy grupés
riziky valdymo principus ir atsakomybes apibrézia riziky valdymo politikoje. Politika yra skelbiama vieSai prieinama
EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréZtas bendrovés rizikos apetitas — tai rizikos lygis, kuris ne didesnis nei auksciausio
lygio rizika, kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos reikSminguma bendrovei) yra lygus arba
virSija 15 baly arba kurj Bendrovés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami jgyvendinti numatytg strategijg ir
nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios vir$ija nustatyta rizikos apetitg batinos papildomos valdymo priemonés.

Bendrovéje taikomas Zemiau nurodytas riziky valdymo procesas:

I. Aplinkos nustatymas:
Nﬂ7\ remiantis Bendroveés vidine bei iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais riziky

< = vertinimo ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai,
galintys turéti jtakos Bendroveés tiksly nepasiekimui. Periodiskai vertinant aplinka, siekiama

prisitaikyti prie poky¢€iy ir i§ anksto pasiruosti nenumatytoms grésméms.

Il. Riziky vertinimas:

Bendrovés Riziky sgrasas. Taip pat nustatomas rizikos apetitas ir Riziky sgrase nurodytos rizikos

&ﬁ} reguliariai identifikuojamos, analizuojamos ir vertinamos rizikos, nustatomi PRR, sudaromas
prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatyta rizikos apetita.
[

lll. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas:

Rizikos apetitg virsijancioms rizikoms sudaromas Bendrovés Riziky valdymo priemoniy planas.

IV. Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena:

@ vykdoma nuolatiné Bendrovés riziy sgraso ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei
QS Grupés lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy saraso stebésena. Stebésenos rezultatai reguliariai
x teikiami susipazinti Bendrovés vadovui, valdybai, Audito komitetui pagal kiekvieno i§ jy

x

kompetencija.
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https://www.epsog.lt/lt/apie-mus/veiklos-politikos/riziku-valdymas

I_TI V. Komunikacija ir informavimas:
|

reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp riziky valdymo proceso dalyviy, kuri turi

.Energy cells” vadovybés ataskaita uz 2024 metus

jtakos vertinant bendroviy rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams aktuali informacija

\-l apie rizikas ir jy valdyma komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.

Riziky valdymo procesas

I. Aplinkos
nustatymas
A | y |
V. Komunikacija Il. Riziky
ir informavimas vertinimas
» >
IV. Riziky ir -
riziky valdymo lll. Riziky

priemoniy plano < valdymo priemoniy
igyvendinimo plano sudarymas
stebésena

Bendrove identifikavo 2024 m. veiklos rizikas, atliko jy
vertinima, nustaté riziky stebésenos rodiklius ir numate riziky
valdymo priemones.

Bendroveés valdyba, jvertinusi Bendrovéje identifikuotas ir
valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj Bendroveés veiklai),
patvirtino Bendrovés lygio riziky sarasa.

Kiekvieng 2024 m. ketvirtj ,EPSO-G” Audito komitetas
vertino Bendrovés pagrindiniy rizikos rodikliy poky¢ius,
rizikos valdymo efektyvuma ir pateiké savo iSvadas ir
rekomendacijas Bendrovés valdybai.

Siekiant gerinti riziky valdyma ir integralumg Grupéje,
idiegtas IT jrankis — Riziky valdymo informaciné sistema
(angl. Power App). Jrankis leidZia jvesti aktualig informacija
apie rizikas, vartotojams pagal role patiems susigeneruoti
aktualy turinj i§ bendro duomeny rinkinio, taip pat siysti
priminima ar komentarus susijusius su riziky valdymu.

Tvarumo srities rizikos Bendrovéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Bendrovés veiklos dalis ir yra integruotos
j rizikos valdymo procesa. Bendrové vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sriciy rizikoms badingus kriterijus. Siuos

kriterijus atitinkancios rizikos priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

32 Pagrindinés rizikos ir jy valdymas
321 Grupés riziky Zemélapis

Tikimybe
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Nepakankamo Bendroveés pajamy
(sanaudy) lygio uzsitikrinimo rizika

Kibernetinio saugumo rizika

NeuZtikrintas reikiamas BEKS prieinamumo
lygis (ne maZesnis nei 97%)

Darbuotojy saugos reikalavimy
nesilaikymo rizika

Poveikio aplinkai maZinimo rizika

LEnergy cells” vadovybés ataskaita uz 2024 metus

Rizikos lygio pasikeitimo tendencijos:
A Didéja
Nesikeicia

V¥ Mazéja
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3.2.2 Grupés riziky detalus aprasymas

Q 1. Reguliaciniy pasikeitimy rizika

Rizikos IyglsvIDUTINI s

A

Rizikos veiksniai
ISoriniai — ekonominiai, politiniai

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai

ASV tipas
Valdysena

Rizikos sritis
Reguliavimas

Rizikos aprasymas

Energy cells — kaip paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus
(KSO) - veikla KSO paskyrimo laikotarpiu, iki Lietuvos
Respublikos elektros energetikos sistemos sinchronizacijos
su KET projekto jgyvendinimo pabaigos, jskaitant
reguliuojamy paslaugy kainas, yra reguliuojama valstybes.
Reguliavimo funkcija vykdo VERT. Europos Sajungos,
Lietuvos teisinés bazés, reglamentuojancios energetikos,
energijos kaupimo veiklos, reguliavimo principus (jskaitant
kainodaros, veiklos kasty padengimo modelius), pasikeitimai,
valdzZios institucijy, VERT ir (ar) kity institucijy priimami
sprendimai gali turéti Zenklios jtakos ,Energy cells” veiklai,
finansiniams rezultatams, verslo perspektyvoms. Reguliavimo
pokyc¢iai (dél jy specifiskumo ir (ar) detalumo) gali lemti ir tai,
kad nebdty tinkamai vykdomi visi taikytiny teisés akty

reikalavimai ir (ar) jie baty netinkamai interpretuojami.
Pasikeitimai, sprendimai apima ir galimus pokycius,
sprendimus dél lésy batinosioms veiklos sanaudoms,

investicijoms, skirtoms ,Energy cells” ir kartu energetiniam
saugumui ir elektros sistemos patikimui didinti, finansuoti,
taip pat galimus naujus reguliavimo principus ir (ar)
mechanizmus.

@ 2. Nepakankamo Bendrovés pajamy (sgnaudy) lygio uZsitikrinimo rizika

Rizikos lygis

DIDELIS

A

Rizikos veiksniai
I3oriniai — ekonominiai

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai

ASV tipas
Rizikos sritis
Finansy valdymas

Rizikos apras$ymas

VERT kasmet analizuoja ir stebi Bendroves atliktas ir
planuojamas investicijas, patirtas ir planuojamas patirti
sgnaudas ir nustato Bendrovés reguliuojamos (-y) paslaugos
(-y) kainos virdutine ribg (KVR), atitinkamai ir leisting pajamy
lygi.

Taip pat, Centriné projekty valdymo agenttra (CPVA) 2024
m. vertino Bendrovés patirtas 200 MW energijos kaupimo
irenginiy projekto sagnaudas, kurios turéjo bati tinkamomis
finansuoti i$ ES fondy. Nepakankamai, netinkamai ar ne pagal
teisés aktus pagrindus investicijas, sgnaudas, pajamas,
Bendrové galéjo neuzsitikrinti pakankamo pajamy, sanaudy
lygio.

3. Kibernetinio saugumo rizika

Rizikos lygis

VIDUTINIS

A

Rizikos veiksniai

Rizikos aprasymas

Bendrové yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbi jmone,
valdanti specifinius  valstybés kritinés infrastruktdros
jrenginius ir turtg. Bendrovés valdoma informacija ir
duomenys turi strategine reikSme Lietuvos nacionaliniam
saugumui, todél tokios informacijos ar duomeny praradimas,
neteisétas pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar
duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemy saugiai veiklai
nutraukimas gali sukelti ,EPSO-G” grupés jmoniy veiklos

Valdymo priemonés

¢ Siekdamos aiSkaus ir nuoseklaus
reguliavimo, nesukeliandio
neigiamos jtakos veiklos
rezultatams, Grupés bendroves
aktyviai komunikuoja su VERT,
dalyvauja, svarstant rengiamy
teisés akty pakeitimy projektus -
t y. teikia savo pastabas jy
tobulinimui, argumentuodamos
basimy sprendimy poveikiu bei
ilgalaikiy, strateginiy bendroviy
tiksly svarba. Proaktyvus
bendradarbiavimas su VERT bus
itin  svarbus ir  derinantis
sprendinius  deél su klimato
neutralumo veiklomis susijusiy
kasty.

Valdymo priemonés

e Reguliarus (pagal teisés akty
reikalavimus)  argumenty ir
informacijos pateikimas VERT,
CPVA ir (ar) kitoms Lietuvos ir

(ar) ES institucijoms del
Bendrovés atlikty ir planuojamy
atlikti investicijy, patirty ir
planuojamy  patirti  sgnaudy,
gauty ir planuojamy gauti
pajamy.

e Papildomy argumenty ir
papildomos informacijos

pateikimas VERT, CPVA ir (ar)
kitoms Lietuvos ir (ar) ES
institucijoms ~ dél  Bendroves
atlikty ir (ar) planuojamy atlikti
investicijy, patirty ir planuojamy
patirti sgnaudy, gauty ir
planuojamy gauti pajamy.

Valdymo priemonés

e Siekiant iSvengti kibernetiniy
incidenty, reguliariai vertinamos
Bendrovés informaciniy sistemy,
fizines apsaugos, saugumo
valdymo sistemy grésmes, nuolat
atnaujinamos esamos saugumo

sistemos ir (ar)
diegiami  nauiji,

priemones,
jrankiai  bei
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ISoriniai — technologiniai sutrikimy, padaryti Zalos kitiems fiziniams ir juridiniams atitinkantys grieZtus reikalavimus

vidiniai — informacineés asmenims. numatytus ES ir LR teisés

technologijos aktuose, reglamentuojanciuose
informacijos sauga.

Rizikos poveikis e Darbuotojai aktyviai dalyvauja

kibernetinio saugumo pratybose,
kuriy metu treniruojamasi, kaip
ASV tipas suvaldyti ir atremti kibernetinius

Finansams, reputacijai

Valdysena incidentus, nukreiptus  prie$
ypatingos svarbos informacines
Rizikos sritis sistemas ir tinklus bei uztikrinti jy

teikiamy paslaugy
funkcionavima.

Informaciné sauga

</> 4. Neuztikrintas reikiamas BEKS prieinamumo lygis (ne maZesnis nei 97 %)
Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
} Atsizvelgiant, j tai, kad bus BEKS parky eksploatacijos pirmieji ¢ Rangovo jsipareigojimas, kad
MAZA metai, galima rizika, kad bus neislaikytas prieinamumo rodiklis sistemos  defektiniai trakumai
-- del atsiradusiy defekty. Prieinamumo lygio neidlaikyma gali  nejtakos  jos  prieinamumo
A lemti neuztikrintas atsarginiy daliy prieinamumas, netinkamas eksploatavimo etape.
personalo reagavimas gedimo ar avarijos atvejais. e Savalaikis defekty Salinimas
pagal LTSA sutart;j.
Rizikos veiksniai e Prevencinés priezidros plano
ISoriniai — technologiniai vykdymas.

vidiniai — informacinés
technologijos

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai

ASV tipas

Rizikos sritis
Perdavimo sistemy turto
valdymas

% 5. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
DIDELIS Gru.pés b.endro.vés? skiriama.as didelis .dérpesys darby saugai. o Tinkamas darbo viety jrengimas,
Atsizvelgiant | taikomus ir aktualiausius darby saugos sistemy jrenginiy darbo
-- reikalavimus bei esama jgyvendinimo situacijg, kyla rizika, priemoniy savalaike prie¥idra ir
A ka.d bu.s Paieisti darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) kontrolé.
reikalavimai. e Patvirtinti vidaus dokumentai,

reglamentuojantys  darbuotojy

Rizikos veiksniai saugg ir sveikata.

vidiniai — personalas e Vykdomi darbuotojy mokymai,
atestavimai  ir  instruktavimai
Rizikos poveikis saugos ir sveikatos klausimais.
Finansams, reputacijai  Nuolatiné darbuotojy ir rangovy
DSS reikalavimy vykdymo
ASV tipas kontrolé ir prieZiara.

Socialiné atsakomybe

Rizikos sritis
Darbuotojy sauga

@ 6. Poveikio aplinkai maZinimo rizika
Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés

MAZA
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Rizikos veiksniai
ISoriniai — aplinkosauginiai
vidiniai — infrastruktdra

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, aplinkai

LEnergy cells” vadovybés ataskaita uz 2024 metus

Deél nesavalaikio arba netikslaus su darnumu susijusiy rodikliy e Pagal ,EPSO-G” darnumo politikg

surinkimo ir pateikimo, netikslaus bendrovés veikloje
susidaranciy SESD emisijy apskai¢iavimo ar velavimo pateikti
ataskaitas apie |sipareigojimy vykdyma instituciniams
investuotojams galimos sankcijos i§ birZzg priZigrinciy
reguliuojanciy institucijy, taikomos finansinés baudos uz
isipareigojimy investuotojams. Taip pat egzistuoja rizika, kad
negavus reguliuotojo pritarimo reikalingoms investicijoms j
poveikio aplinkai (SESD emisijy) maZinimo priemones dél
reguliaciniy apribojimy arba ekonominio nenaudingumo,
nebus pasiekti ilgalaikiai ,EPSO-G” strateginiai tikslai bei
isipareigojimai (darnumo rodikliai) susieti su iSplatintomis
obligacijomis.

bendrové |jpareigota rinkti ir
skelbti su darnumu susijusig
informacija pagal visuotinj GRI ir
/ ar kitus ataskaity atskleidimy
standartus bent kartg per metus.
Bendrovei pateiktas renkamy
ASV (angl. ESG) rodikliy sarasas.
Diegiamos taip pat papildomos

priemonés — savalaikiam su
darnumu  susisijusiy  rodikliy
surinkimo ~ ASV  sistema (IT

sprendimas) vystymas.

ASV tipas
Aplinkosauga

Rizikos sritis
Aplinkosauga, Darnumo
vystymas

2024 m. korupcijos, atitikties, veiklos testinumo neuZtikrinimo rizikos jtrauktos j pagrindinj bendroveés riziky registra.
Del pritaikyty efektyviy rizikos valdymo priemoniy, visos jos yra vidutinio arba Zemo rizikos lygio. Bendrove,
suprasdama minéty riziky svarba, siekiant darnumo tiksly, skiria ypatingg démesj Siy riziky valdymui ir informacijos
apie jas atskleidimui.

3.3 Klimato kaitos rizikos

AtsiZzvelgiant j klimato kaitos i$80kiy svarba energetikos sektoriuje, ES reglamentus (Taksonomijos reglamenta, Europos
informacijos apie tvarumg teikimo standartus (ESRS) ir kt.) susijusius su klimato kaitos riziky atskleidimus bei siekiant
gerinti su tuo susijusias rizikas 2023 m. ,EPSO-G” grupé kartu su verslo konsultantais ,Deloitte” atliko iSsamig su klimatu
susijusiy riziky (fizinés ir pereinamojo laikotarpio), galimybiy bei klimato scenarijy (pagal Tarpvyriausybinés klimato
kaitos komisijos klimato kaitos scenarijus) trumpuoju (2026 m.), vidutiniu (iki 2030 m.) ir ilguoju laikotarpiu iki 2050 m.
Grupei analize.

Vertinimas Grupéje atliktas pirma kartg pagal su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés
(angl. Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) rekomendacijas. Parengtas vertinimas ir metodologija
padés tobulinti klimato kaity riziky vertinima ir valdyma, gerinti tuo susijusi atskleidimg Grupés suinteresuotosioms
Salims bei stiprinti darnumo riziky valdyseng Grupéje.

Vertintos fizinés (ekstremaliy reiskiniy pasireidkimo tikimybés perdavimo infrastruktarai, pastatams, biurams) ir
pereinamosios rizikos (reguliavimo, technologinés, reputacinés, rinkos, visuomenés spaudimo), susijusios su klimato
kaita, parengtos priemonés ir rodikliai, kaip valdyti Sias rizikas.

Su klimatu susije klausimai patenka j platy tvarumo temy spektrg ir Grupéje yra integruoti j sprendimy priémimo

procesy (zr. skyriy auksciau ,Riziky valdymo sistema”).
Atliktas klimato kaitos riziky vertinimo procesas:
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CELLS
Riziky reikSmingumas \Tikimybés vertinimas \ Poveikio vertinimas

I8samus fiziniy ir Remiantis Lietuvos 3 Identifikuoty reik8mingy ir
1 pereinamojo laikotarpio

hidrometeorologijos tarnybos tiketiny fiziniy ir
klimato kaitos riziky sarasas, tyrimu (fiziné rizika) ir pereinamojo laikotarpio
adaptuotas Bendroviy ekspertiniu vertinimu pagal riziky poveikio jvertinimas,
IPCC scenarijus (pereinamojo suprantamas kaip apytikslés
laikotarpio rizika). finansinés islaidos.

veiklos laukui.
Klimato riziky vertinimo skalé nustatyta pagal ,EPSO-G” grupés rizikos valdymo metodikg (naudojama ta pati skale),

poveikis suprantamas kaip finansinis poveikis lyginant su pajamy lygiu. Poveikio vertinimas buvo atliekamas kiekvienos
.EPSO-G" grupei priklausancios jmonés lygmeniu ir apibendrinamas Grupés lygmens analizéje.

Deél Siuo metu esamy ir pritaikyty Grupéje rizikos valdymo priemoniy, fizinés ir peréjimo laikotarpio rizikos nustatytos
vidutinio arba Zemo rizikos lygio. Vis délto, Grupé, suprasdama minéty riziky svarbg siekiant darnumo tiksly, skirs
ypatingg démesj Siy riziky valdymui, geresniam informacijos atskleidimui bei su rizikomis susijusiy galimybiy
integravimui j verslo strategija.

Detali informacija atskleista Klimato kaitos riziky 2022/2023 m. ataskaitoje, esancioje ,EPSO-G” internetinéje svetainéje
skiltyje ,Darnumas” (Zr. nuoroda j ataskaita).
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4 Bendrovés valdymas

Bendroveés jstatuose (nauja redakcija jregistruota 2024-05-13) jtvirtinta, kad Bendroveés valdymo struktirg sudaro
visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas. Bendrovés jstatai paskelbti Bendroves tinklalapyje
https://www.energy-cells.eu ,Apie bendrove” skirsnyje.

Pagrindinius Bendrovés valdymo principus nustato LR civilinis kodeksas, LR akciniy bendroviy jstatymas ir Bendroveés
jstatai. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas sprendZia del Bendroveés jstaty ir jstatinio kapitalo keitimo, renka
valdybga ir auditoriy, tvirtina metines finansines ataskaitas ir skirsto pelng, priima sprendimus dél svarbiausiy sandoriy
ir kitais klausimais. Bendrovés valdyba nustato Bendrovés organizacine struktlra, renka Bendroves vadova, tvirtina
veiklos strategijg, biudZeta, priima sprendimus dél svarbiy sandoriy sudarymo ir kitais svarbiais valdymo klausimais.
Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, jis organizuoja Bendrovés veikly ir sudaro
Bendroveés sandorius.

Bendroveés organy kompetencija aprasyta Bendrovés jstatuose.

Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendrové kartu su patronuojania bendrove UAB LEPSO-G” ir kitais
patronuojancdios bendroveés tiesiogiai ir netiesiogiai valdomais juridiniais asmenimis, sudaro jmoniy grupe.
Patronuojancioje bendrovéje sudaromi Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip visos jmoniy grupés
Audito komitetas ir Atlygio ir skyrimo komitetas, be kita ko, atlikdami ir Bendrovés Audito komiteto ir Atlygio ir
skyrimo komiteto funkcijas.

Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK):
e padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose ,EPSO-G” jmoniy grupés bendrovése;
e teikia rekomendacijas ,EPSO-G” jmoniy grupés bendrovéms dél valdymo organy nariy skyrimo, sutardiy su jais
sudarymo ir atlygio jiems nustatymo;
o teikia rekomendacijas dél ,EPSO-G” jmoniy grupés korporatyvinio valdymo dokumenty, susijusiy su kolegialiy
organy, ,EPSO-G” jmoniy grupés bendroviy darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo klausimais;
e teikia rekomendacijas dél ,EPSO-G” jmoniy grupés kolegialiy organy, vadovy, vadovybeés ir kritiniy pareigybiy

pamainumo planavimo sistemos.

Audito komitetas (AK):

e vykdo ,EPSO-G” jmoniy grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo prieZiara;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G"” jmoniy grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei
objektyvumo principy laikymosi uZtikrinima;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy,
veiklos procesy veiksmingumo prieZitrg;

e yra atsakingas uz ,EPSO-G" jmoniy grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito paslaugy teikimo
kontrole.

Bendrovéje, kaip ir visoje UAB ,EPSO-G” jmoniy grupéje, korporatyvinis valdymas yra vykdomas vadovaujantis LR
energetikos ministerijos 2018-04-24 patvirtintomis UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairémis
(nauja redakcija patvirtinta 2022-12-29) bei UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés Korporatyvinio valdymo politika. Visi paminéti
dokumentai yra skelbiami ,EPSO-G” interneto svetainéje. Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendrovei jos veikloje
taikomos visos jmoniy grupés politikos pilna apimtimi, nebent Bendroveés valdyba patvirtinty atitinkamas iSimtis. Per
2024 m. Bendrovés vadyba jokiy jmoniy grupés politiky taikymo iSim¢iy nebuvo patvirtinusi.

41 Informacija apie akcinj kapitalg, akcininkus ir dividendus

Pagal 2024-05-13 jregistruotus Bendroveés jstatus, Bendrovés jstatinis kapitalas yra 126 000 Eur, kuris padalytas j 126
000 paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra lygi vienam eurui. Visos Bendrovés akcijos priklauso
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vieninteliam akcininkui UAB ,EPSO-G". Bendrové savy akcijy néra jsigijusi ir per 2024 m. jokiy sandoriy, susijusiy su
savy akcijy jsigijimu ar perleidimu, nesudare.

Bendroveés vadovai Bendroveés akcijy neturi.

2024-04- 30 jvykusio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo nutarta dividendams skirti 116,446 tukst. Eur.
42 Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarka bei kompetencija nesiskiria nuo visuotinio
akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarkos bei kompetencijos, nurodytos LR akciniy bendroviy
jstatyme, i8skyrus papildoma visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, kuri yra numatyta jstaty 23 straipsnyje.

Jstaty 23 straipsnis numato, kad visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendimus dél (papildoma susirinkimo
kompetencija):

(i) valdybos nariy skyrimo ir atS§aukimo, valdybos nariy atlygio, sutar¢iy su valdybos nariais sudarymo ir jy
standartiniy salygy nustatymo;

(ii) valdybos nariy nusalinimo arba nenus3alinimo ir sprendimo priémimo atitinkamu klausimu, nuo kurio priémimo
visi valdybos nariai visuotinio akcininky susirinkimo buvo nusalinti, jstaty 46 straipsnyje numatytais atvejais;

(iii) pritarimo valdybos sprendimams, nurodytiems |staty 34 straipsnio (iii) — (viii) punktuose, jeigu atitinkamo
sandorio verte, kaina arba suma yra lygi arba didesné kaip 500 000 Eur (penki Simtai tokstanciy eury), taip
pat sprendimams, nurodytiems jstaty 34 straipsnio (ix) — (xi) punktuose.

Per 2024 m. vienintelis akcininkas ,,EPSO-G” priémé Siuos sprendimus:

DATA ESMINIAI SPRENDIMAI

Patvirtintas Energy cells, UAB, 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinys.
2024-04-30 Patvirtintas 2023 m. Energy cells, UAB, pelno (nuostoliy) paskirstymas.

Patvirtinta nauja Energy cells, UAB jstaty redakcija.

Pritarta Energy cells, UAB, valdybos 2024-05-24 sprendimui: sudaryti elektros energijos pirkimo-

2024-05-31
pardavimo sutartj su UAB Enefit” ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas.

43 Bendrovés valdyba

Valdyba sudaro 3 (trys) nariai, jskaitant valdybos pirmininka.

Valdyba renkama 4 (ketveriy) mety kadencijai, valdybos narius skiria ir atSaukia iS pareigy visuotinis akcininky
susirinkimas LR akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose nustatyta tvarka bei atsizvelgdamas |
rekomendacijas, kurias pagal jiems priskirta kompetencijg teikia Atlygio ir skyrimo komitetas ir Atrankos komisija?*

Valdyba savo funkcijas atlieka Bendrovés jstatuose bei valdybos darbo reglamente nustatytg laika arba iki bus iSrinkta
nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio akcininky
susirinkimo. Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip 2 (dvi) kadencijos i$ eilés, t. y. ne

2 Sqvoka ,Atrankos komisija” yra supranta taip, kaip ji apibréZta LR Vyriausybés nutarime Nr. 631 ,Del kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
jmonés valdybq ir kandidaty j valstybes ar savivaldybeés valdomos bendroves visuotinio akcininky susirinkimo renkamq kolegialy prieZiaros ar valdymo
organgq atrankos apraso patvirtinimo”.
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daugiau kaip 8 (astuoneri) metai i$ eilés. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos
kadencijos pabaigos.

Valdybos kompetencija nesiskiria nuo LR akciniy bendroviy jstatyme nustatytos valdybos kompetencijos, iSskyrus
papildoma kompetencijg, nustatyta jstaty 32 — 39 straipsniuose.

Bendrovés valdyba:

tvirtina Bendrovés veiklos strategijg (jskaitant ilgalaikius ir trumpalaikius, finansinius ir nefinansinius tikslus ir
(ar) veiklos rodiklius);

tvirtina Bendrovés biudzZetg;

tvirtina Bendrovés metinius veiklos tikslus;

priima sprendimus dél reik§mingy bendrovés sandoriy, kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 6 300 Eur bei
tvirtina tokiy sandoriy esmines salygas;

priima sprendimus dél humanitarinés pagalbos teikimo sandoriy, numatyty LR vystomojo bendradarbiavimo ir
humanitarinés pagalbos jstatyme;

prima sprendimus dél Bendrovés dalyvavimo jungtinéje veikloje su kitais subjektais, jei Bendrové
dalyvaudama jungtinéje veikloje prisiima finansinius jsipareigojimus;

priima sprendimus deél Bendrovés naujo pobudZio veiklos pradéjimo ar konkrecios vykdomos veiklos
nutraukimo (iSskyrus atvejus, kai tai nustatyta Bendroveés jstatuose);

priima sprendimus dél bet kokiy Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy ar kitokiy juridinio
asmens dalyvio teisiy perleidimo ar jkeitimo, Bendrovei priklausancios jmonés kaip turtinio komplekso ar
esminés jos dalies perleidimo ar hipotekos;

priima sprendimus dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny (iSskyrus juridinius asmenis, nurodytus |staty
34 straipsnio (xvii) punkte) steigéja, dalyve, o taip pat sprendimus dél Bendrovés turimy akcijy (pajy, daliy)
skaic¢iaus didinimo bei maZinimo ar kitokio S$iy akcijy (pajy, daliy) suteikiamy teisiy pasikeitimo, akcijy
pasiraSymo sutarciy esminiy salygy tvirtinimo;

priima sprendimus deél Bendrovés tapimo juridiniy asmeny - asociacijy, visuomeniniy organizacijy,
susivienijimy, konfederacijy, sajungy, draugijy ar kity ne pelno siekiandiy organizacijy, kuriy tikslas -
koordinuoti Sio juridinio asmens nariy veikla, tenkinti, atstovauti ir ginti jy interesus ar siekti kity bendry tiksly,
steigéja, dalyve;

strateginiy projekty inicijavimo, del obligacijy (i8skyrus konvertuojamasias obligacijas) ileidimo;

deél patronuojandios bendrovés valdybos patvirtinty Jmoniy grupés mastu taikomy Jmoniy grupés lygio
dokumenty netaikymo Bendrovei arba taikymo su iSimtimis;

sprendzia kitus bendrovés jstatuose ir LR akciniy bendroviy jstatyme numatytus valdybos kompetencijai
priskirtus klausimus.

Valdyba atlieka Sias prieZiaros funkcijas:

0

(ii)
(iii)

(iv)

priziari vadovo veiklg, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasialymus dél vadovo
veiklos;

svarsto, ar vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

teikia sidlymus vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams,
jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams;

sprendzia kitus jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus Bendroveés ir vadovo veiklos prieZiaros klausimus.

Valdyba savo sprendimus priima valdybos posédZiuose, kuriy rengiama tiek, kiek reikalinga, kad Valdyba galéety

tinkamai vykdyti savo funkcijas ir priimti jos kompetencijai priskirtus sprendimus. Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 20

valdybos posédziy. Visuose valdybos posédZiuose dalyvavo ir balsavo visi valdybos nariai.

Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti visg valdybg ar pavienius jos narius nepasibaigus jos/jy kadencijai.

Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Valdybos kadencijos laikotarpis: 2022-04-13 — 2026-04-13.

Bendrovés valdybos sudétis 2024 m. gruodzio 31d:

Paulius Butkus

Dovilé Kapacinskaité

Darius Klimasauskas

Valdybos
pirmininkas (nuo
2023-05-16)

Nuo 2023-05-11

Valdybos naré —
valstybes
tarnautoja

Nuo 2022-04-13

Nepriklausomas

Nuo 2022-04-13
valdybos narys

Bendrovés valdybos 2024 m. posédzZiy lankomumas:

Paulius Butkus

Dovilé Kapacinskaite

.Energy cells” vadovybés ataskaita uz 2024 metus

UAB ,EPSO-G” plétros ir
inovacijy vadovas nuo 2023 m.
vasario mén.

AB ,Amber Grid” valdybos
narys nuo 2023 m. balandzio
meén.

LR energetikos ministerija,
Strateginiy poky¢iy valdymo
grupés vyriausioji. pataréja
nuo 2019 m. geguZés mén.

Konsultacijy bendrove
.Talisman”, nepriklausomas
konsultantas nuo 2020 m.
Finansy analitiky asociacijos
(FAA) Lietuvoje narys.

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Elektros ir
elektronikos inZinerijos moksly
daktaras.

Vilniaus universitetas, Teisés
magistras.

Vilniaus universitetas,
Ekonominés analizés ir
planavimo magistras
(Ekonomikos fakultetas) bei
Matematinés ekonomikos
minoras (EuroFaculty).

Darius Klimasauskas

20/20

20/20

2024 m. priimti valdybos esminiai sprendimai:

20/20

2024-01 01-08
Patvirtinti Energy, cells UAB, 2024 m. metiniai veiklos tikslai.
Patvirtinta Energy cells, UAB, atnaujinta 2024-2026 m. veiklos strategija ir pritarta jos teikimui V§] Valdymo
koordinavimo centrui jvertinimui.
Patvirtintas Energy cells, UAB, biudZetas 2024 m.
01-23
Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2024-01-23 posédyje priimta nebuvo.
2024-02 02-12
Nustatytas 2024 m. Energy cells, UAB riziky apetitas bei patvirtintas riziky valdymo priemoniy planas.
02-28
Patvirtinta Energy cells, UAB, 2023 m. metiniy veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaita.
Priimtas sprendimas dél Energy cells, UAB, 2023 m. metiniy veiklos tiksly pasiekimo vertinimo.
2024-03 03-26
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Priimtas sprendimas sudaryti komercinés apskaitos jrangos ir jos jrengimo darby pirkimo sutarties su Siemens
Energy Oy Lietuvos filialu pakeitima ir patvirtinti atnaujintas esmines Sios sutarties salygas.

Patvirtintas Energy cells, UAB, 2023 m. metinis pranesimas.

Pritarta Energy cells, UAB, 2023 m. finansiniy ataskaity rinkiniui.

Pritarta Energy cells, UAB, 2023 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui.

Priimtas sprendimas susaukti Energy cells, UAB, eilinj visuotinj akcininky susirinkima (dél susipaZinimo su
nepriklausomo auditoriaus iSvada dél Energy cells, UAB, 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio bei Energy cells,
UAB, 2023 m. metinio pranesimo pateikimo; dél Energy cells, UAB, 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo,

Energy cells, UAB, 2023 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimo).

Patvirtinta Energy cells, UAB, 2022-2026 m. veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaita uz 2023 m. ir pritarta jos
teikimui V§] Valdymo koordinavimo centro jvertinimui.

2024-04 04-23
Priimtas sprendimas Energy cells, UAB, vadovui uz 2023 m. tiksly pasiekima skirti kintama atlygio dalj ir nustatyti
ménesinj atlyginima.
Patvirtintas nepriklausomo valdybos nario nepriklausomumas.

2024-05 05-21
Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2024-05-21 posédyje priimta nebuvo.
05-24
Priimtas sprendimas sudaryti elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartj su UAB ,Enefit” ir patvirtinti esmines
Sios sutarties salygas.
Nuspresta susaukti Energy cells, UAB, neeilinj visuotinj akcininky susirinkima (dél pritarimo Energy cells, UAB,
valdybos sprendimui sudaryti elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartj su UAB ,Enefit” ir patvirtinti esmines
Sios sutarties salygas).

2024-06 06-06
Priimtas sprendimas pradéti naujg veikla — inicijuoti Energy cells, UABC ir UAB ,EPSO-G" konsultavimo paslaugy
centro, teikian¢io energijos kaupimo jrenginiy/sistemy plétojimo konsultavimo, konsultavimo energetikos
infrastruktaros (jskaitant, bet neapsiribojant saulés elektriniy, véjo jégainiy) sistemy plétojimo srityje paslaugas ir
kitas susijusias paslaugas, atitinkancias teisés akty reikalavimus, jsteigimg ir pavesti Energy cells, UAB, vadovui
kartu su UAB ,EPSO-G” parengti Sio paslaugy centro koncepcijg, veiklos forma bei plang, kuriame atsispindety
teikiama graZa trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.
06-19
Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2024-06-19 posédyje priimta nebuvo.

2024-07 07-18
Priimtas sprendimas sudaryti technologinio tinklo ir rezervinio technologinio tinklo duomeny perdavimo paslaugy
pirkimo-pardavimo sutartj su UAB ,Bité Lietuva” ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas.
07-25
Priimtas sprendimas sudaryti Energijos kaupimo jrenginiy sistemos ir biuro kilnojamo turto draudimo paslaugy
pirkimo - pardavimo sutartj su ADB ,COMPENSA Vienna Insurance group” ir patvirtinti esmines Sios sutarties
salygas.

2024-08 08-20

Priimtas sprendimas nutraukti galiojancig Tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj nuo naujos Tarpusavio
skolinimo ir skolinimosi sutarties sudarymo su UAB ,EPSO-G” momento ir sudaryti Tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi sutartj naudojantis grupés saskaitos paslauga (angl. Cashpool) su UAB ,EPSO-G" ir patvirtinti esmines
Sios sutarties salygas.

Priimtas sprendimas sudaryti GPRS siystuvy G17F apsauginés signalizacijos signaly perdavimo j apsaugos posta
konfigaravimo paslaugy sutartj su Siemens Energy Oy Lietuvos filialu ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas.

Priimtas sprendimas sudaryti relinés apsaugos ir automatikos pirmo pilnutinio patikrinimo paslaugy sutartj su
UAB ,TETAS” ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas.
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2024-09 09-17
Priimtas sprendimas sudaryti Zodine Tinklo ir kompiuterinés jrangos (komutatoriy) pirkimo-pardavimo sutartj su
UAB ,Santa Monica Networks” ir patvirtinti esmines Sios sutarties salygas.

Priimtas sprendimas sudaryti Nedegiy audekly pirkimo-pardavimo sutartj su UAB ,Flameksas” ir patvirtinti
esmines $ios sutarties salygas.

09-30

Patvirtinta atnaujinta Energy cells, UAB, organizaciné valdymo struktdra, darbuotojy pareigybiy sarasas ir
vidurinio lygmens vadovy pareigybiy lygiy sarasas.

2024-10 10-15

Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2024-10-15 posédyje priimta nebuvo.

10-22
Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2024-10-22 posédyje priimta nebuvo.

2024-1 -1
Patvirtinta Energy cells, UAB, veiklos strategija iki 2030 m. ir pritarta jos pateikimui V§] Valdymo koordinavimo
centrui.

1-19
Esminiy sprendimy Energy cells, UAB, valdybos 2024-11-19 posédyje priimta nebuvo.

2024-12 12-1
Patvirtinti Energy cells, UAB, darbuotojy atlygio réZiai nuo 2025 m.

Priimtas sprendimas nustatyti 2025 m. Energy cells, UAB, riziky apetita bei patvirtintas riziky valdymo priemoniy
planas.

Patvirtintas Energy cells, UAB, valdybos 2025 m. poseédziy kalendorius ir veiklos planas.

Informacija apie atlygj valdybos nariams

2022-12-22 vienintelio akcininko sprendimu buvo nustatyti tokie fiksuoti ménesiniai dydZiai (neatskaic¢ius mokétiny
mokesciy) valdybos nariams, kurie taikomi nuo 2022-12-22:

MENESINIS FIKSUOTAS
FOZICUA ATLYGIO DYDIS (EUR)

Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) 2 326

Valdybos narys (nepriklausomas) 1744

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir nevykdo veiklos kitos V]|

/ VV] ir (ar) S] / SV]* kolegialiame organe 1395

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir vykdo veikla kitos V] /

VV] ir (ar) S] / SV] kolegialiame organe 872

* V| — valstybés jmoné, VV| — valstybés valdoma jmoné, S} — savivaldybés jmoné, SV] — savivaldybés valdoma jmoné

Uz veikla bendroveés valdyboje atlygis yra mokamas tik nepriklausomam valdybos nariui ir valstybés tarnautojui,
einantiems valdybos nario pareigas. UZ nepriklausomo nario ir valstybés tarnautojo veikla bendrovés valdyboje 2024
m. valdybos nariams, vadovaujantis visuotinio akcininky susirinkimo 2022-12-22 sprendimu patvirtintais atlygiy dydziais,
sumokéta 37,7 takst. Eur (neatskaicius mokétiny mokesciy). 2023 m. valdybos nariams buvo iSmokéta 37,7 tukst. Eur.
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Vadovaujantis Bendrovés jstatais, valdyba ne reciau kaip kartg per metus atlieka savo veiklos vertinima ir poreikiy
analize. Tokio vertinimo tikslas: nustatyti, kokios kompetencijos nariy reikia siekiant bendrovés ir ,EPSO-G” jmoniy
grupés tiksly jgyvendinimo bei tobulinti valdybos veikla.

AtsiZzvelgiant | ,EPSO-G” atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas Grupés kolegialiy organy kasmetinés veiklos
jsivertinimo gaires, 2025 m. pradzioje Bendrovés valdyba jvykdé savo veiklos uz 2024 m. jvertinimg, aptaré sudaryto
veiksmy plano uz 2024 m. jgyvendinimo aspektus. Apibendrinti kiekvieno valdybos nariy vertinimai buvo aptarti
valdybos veiklos jsivertinimo sesijoje, kurios metu identifikuotos tobulintinos veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip
gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmy plang 2025 m., kuriame buvo sutarta dél démesio valdybos ir vadovybés
bendradarbiavimui, kertiniy sri¢iy mokymams.

44 Bendrovés vadovas

Bendroves vadovas Rimvydas Stilinis eina pareigas nuo 2021-01-26. Kaip nuolatinis Bendrovés vadovas jis buvo
paskirtas 2021 m. rugséjo 21 d. vienintelio akcininko sprendimu.

Atlyginimg Bendroveés vadovui nustato Bendroveés valdyba, vadovaudamasi UAB ,EPSO-G” grupés darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo ir ugdymosi politika. Pagal 2024 m. Bendrovéje galiojusig politikos redakcija, Bendrovés vadovo
atlyginima sudaré: (i) pastovi atlygio dalis; (ii) priemokos, nustatytos LR darbo kodekse, Bendrovés vidaus teisés
aktuose ir kolektyvinése sutartyse; (iii) finansinis skatinimas, priklausantis nuo Bendrovés metiniy tiksly pasiekimo
rezultaty; (iv) vienkartinés premijos uZ ypatingos svarbos rezultatus ir inovacijy diegima (jeigu baty skirtos Bendroveés
valdybos sprendimu); (v) papildomos naudos; (vi) nefinansinis atlygis. Nuo 2024 m. Bendrovéje jsigaliojo nauja UAB
.EPSO-G" grupés darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos redakcija, tad pasikeité Bendrovés vadovo
atlygio struktara — nebeliko metinés kintamos atlygio dalies, vietoj kurios Bendrovés vadovui kartg per metus gali bati
mokamas finansinis skatinimas, priklausantis nuo valdybos sprendimu nustatomo bendro vadovo veiklos vertinimo,
apimancio Bendroveés metiniy tiksly jgyvendinimo rezultatg, Bendrovés vadovo vertybiniy elgseny ir veiklos kokybeés
kriterijy vertinima.

45 Informacija apie vidaus ir iSorés audita
Vidaus auditas

.EPSO-G" jmoniy grupés mastu veikia centralizuota vidaus audito sistema, kurios veikimg uZtikrina ,EPSO-G" sudaromas
vidaus audito funkcinis padalinys, atskaitingas ,EPSO-G” valdybai.

.EPSO-G” vidaus audito misija yra kurti pridétine verte visoms grupés bendrovéms ir prisidéti prie jy veiklos tiksly
jgyvendinimo, sistemingai bei visapusiskai vertinant ir padedant gerinti valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy
veiksminguma. Sios funkcijos jgyvendinamos vykdant nepriklausomg ir objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veikla.

.EPSO-G” valdymo bendrovés auditoriai néra pavaldids audituojamos jmonés administracijai. Tai sukuria salygas
pastebéti galimus veiklos trakumus, juos eliminuoti ir identifikuoti sritis veiklos efektyvumo didinimui.

Vykdydami savo funkcijas, padalinio darbuotojai planingai atlieka vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip
jgyvendinamos rekomendacijos, o taip pat, kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trakumai, kuriuos yra jvardije
iSorés auditoriai, reguliatorius ar valstybinés kontrolés jstaigos. Detalesné informacija apie vidaus auditg yra pateikiama
2024 m. ,EPSO-G” konsoliduotoje ir bendrovés veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama vieSai ,EPSO-G” tinklalapyje
www.epsog.lt ,Tikslai ir atskaitomybé” skirsnyje.

ISorés auditas
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2023 m. ,Energy cells”, UAB, vieSojo pirkimo badu atrinkus, ,EPSO-G" grupés audito komitetui rekomendavus,
vienintelio akcininko sprendimu audito jmone 2023 — 2025 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti buvo iSrinkta uZdaroji
akciné bendrové ,PricewaterhouseCoopers”.

Bendroveé uZ 2024 m. audito paslaugas turés sumoketi 17 takst. Eur, uz 2023 m. audito paslaugas sumokéjo — 16 takst.
Eur.

Bendroveé audito jmonei uz 2024 m. ne audito paslaugas — reguliuojamos veiklos ataskaitos uZtikrinimo paslaugas tures
sumoketi 4 takst. Eur, o 2023 m. sumokeéjo 4,5 takst. Eur.

46 Informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

Bendrove laikosi Vyriausybés 2010-07-14 nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés). Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi, Bendroveéje
galioja veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika, kurioje detaliai atsiZvelgiama j Skaidrumo gairése keliamus
reikalavimus ir nustatomas jy taikymo apimtis grupés bendrovéms.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra i§ esmés uZtikrinamas per informacijg, atskleidZiamg metiniame praneSime,

informacijos atskleidimg interneto svetainéje www.energy-cells.eu, bendrovés paskyroje socialiniame tinkle ,Linkedin”,

siekiant interesy turétojams pateikti informacijg prieinama ir supranta forma.

47 Atlygio politika

Bendrovéje, kaip ir kitose ,EPSO-G” grupés jmonése, jgyvendinama darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi
politika (toliau — atlygio politika), pagrjsta atsakomybés, skaidrumo ir atskaitingumo principais. Atlygio politikos tikslas
— uztikrinti efektyvy darbo uzmokescio islaidy valdyma bei kurti motyvuojandias paskatas, kad atlygio dydis tiesiogiai
priklausyty nuo Bendrovei ir individualiy darbuotojy tiksly pasiekimo.

Atlygio politika apibréZia, kad vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi pagrindinés dalys — ménesinis atlygis ir finansinis
skatinimas. Ménesinis atlygis nustatomas pagal pareigybés atsakomybés lygj, vertinamg tarptautiniu mastu pripaZzinta
metodika. Finansinis skatinimas siejamas su Bendrovés tiksly jgyvendinimo rezultatais — finansinis skatinimas gali bati
skiriamas tik tuomet, kai Bendroveés tikslai pasiekiami ne maZiau kaip 80 proc. Jeigu Bendrovés finansiniai rezultatai
yra nepatenkinami, arba jeigu Bendrovés tikslai pasiekti maziau nei 80%, finansinis skatinimas néra mokamas. Dél
susiklosciusiy objektyviy ir pagrjsty aplinkybiy Bendrovés valdyba gali priimti sprendimg mazinti Finansiniam skatinimui
nustatyta minimalia Bendroveés tiksly pasiekimo ribg, jvertinusi Siy aplinkybiy jtakg Bendroveés veiklai. Atskiry
darbuotojy finansinis skatinimas priklauso nuo individualiy veiklos vertinimo rezultaty, kurie apima tiksly pasiekima,
vertybines elgsenas ir veiklos kokybés kriterijus.

Remiantis tarptautine gerosios valdysenos praktika, Bendroveés atlygio politika yra patvirtinama arba keic¢iama ,EPSO-
G” valdyboje, gavus Atlygio ir skyrimo komiteto, kuriame dauguma sudaro nepriklausomi nariai, rekomendacijas.

Bendroveéje, kaip ir visoje ,EPSO-G” grupéje, yra taikomi vienodi atlygio politikos principai:

e Atlygio politikos principai yra tapatds vadovams ir darbuotojams;

e Atlygio fonda tvirtina jmoniy valdybos. Atlygio ir skyrimo komitetas stebi, kad baty subalansuota darbo
uzmokescio islaidy kontrolé su tinkamai pareigas atliekanciy darbuotojy skatinimu;

e Vadovy ir darbuotojy atlygj sudaro dvi dalys — ménesinis atlygis ir finansinis skatinimas;

e Meénesinis atlygis priklauso nuo darbuotojo pareigybés lygio ir kompetencijy, finansinis skatinimas priklauso nuo
Bendroveés metiniy tiksly pasiekimo ir nuo individualaus darbuotojo veiklos vertinimo;

e Finansinis skatinimas darbuotojui néra mokamas tuo atveju, kai veiklos rezultatai neatitinka laokesciy pagal
nustatytus vertinimo kriterijus;
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¢ Finansinio skatinimo suma yra numatoma Bendroveés biudZete ir apskaitoma finansiniame rezultate, kuris yra
audituojamas ir skelbiamas viesai;

e Bendroveés vadovo finansinis skatinimas priklauso nuo Bendrovés metiniy tiksly, kurie yra susije su Bendroveés
strategijos jgyvendinimu ir skelbiami vieSai Bendroves tinklapyje, rezultato;

e Kolegialiy organy nariams néra mokamas finansinis skatinimas;

e Vadovy ir darbuotojy iSeitinés iSmokos nevirsija sumos, kurig nustato LR teisés aktai;

e Numatyta, kad uZ ypatingos svarbos rezultatus gali bati skiriama vienkartiné premija;

e Apie planuojamg skirti finansinj skatinimg ir premijas privalo bati informuojama Bendrovés valdyba jos
artimiausiame poseédyje;

e |Sankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydZiy néra sudaromi, iSskyrus Bendrovés vadovo, kurio darbo salygas
nustato valdyba;

e Darbuotojams iSeitinés iSmokos mokamos Darbo kodekso bei darbo sutartyse nustatyta tvarka;

e Atlygio politikoje néra numatytas joks atlygis, suteikiantis vadovui, kolegialaus organo nariui ar darbuotojui teise
j akcijas, akcijy pasirinkimo sandorius arba teise gauti atlygj, pagrijsta akcijy kainos pokydciais ar kitomis
finansinémis priemonémis;

e Darbuotojy jsitraukimo bei lojalumo skatinimui ,EPSO-G” grupés bendrovés sitlo platy nefinansinio atlygio
spektra. Jj sudaro savanoriskas sveikatos draudimas, papildomos poilsio dienos, seminarai sveikatingumo, fizinés
ir psichologinés savijautos gerinimo bei motyvacijos temomis, skiepai nuo sezoniniy ligy, renginiai ir tradicijos
darbuotojams, lankstaus darbo grafiko galimybés, pripaZinimo programos bei vidinés karjeros galimybeés ,EPSO-
G" grupés jmonése.

Siekiant uZtikrinti atlygio politikos veiksminguma, yra vie$ai skelbiami pastovaus atlygio ir finansinio skatinimo dydZziai
pagal pareigybiy grupes. Si praktika sudaro prielaidas Bendrovei tinkamai atlyginti darbuotojams uz keliamy tiksly
jgyvendinima ir lakesdiy virsijima, remiantis vidutine rinkos reik§me. Bendroveés darbuotojy atlygio konkurencingumas
vertinamas pagal rinkos tyrimy duomenimis. Rengiant atlygio politikg, iSorés konsultanty paslaugomis nebuvo
naudotasi.

Darbuotojy veiklos vertinimas yra viena svarbiausiy valdymo ir efektyvaus vadovavimo salygy, padedanti siekti
Bendrovés, kaip ir visos ,EPSO-G” jmoniy grupés, tiksly, ir kurti pozityvius ir pasitikéjimu grjstus santykius tarp
darbuotojy ir vadovy, leidZianti planuoti darbuotojy karjera, didinti jy motyvacija ir jsitraukima.

Bendrovei, peréjus i§ projekto jgyvendinimo etapo j veiklos vykdymo etapa, 2024 m. Bendroveés darbuotojy
individualas tikslai buvo keliami pagal atnaujintg darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi tvarkos aprasa.
Veiklos vertinimo priemoné, uztikrinanti, kad Bendrovés darbuotojy individualts tikslai baty keliami atsizvelgiant j
bendrovés tikslus yra metinis ir tarpiniai pokalbiai, kuriuose aptariami ir nustatomi iSmatuojami, apibrézti laike ir
motyvuojantys tikslai darbuotojui, aptariamas ir jvertinamas darbuotojo veiklos atitikimas vertybinéms elgsenoms ir
kokybeés kriterijams.

Metinis ir tarpiniai pokalbiai yra skirti jvertinti Bendroveés darbuotojui iSkelty tiksly pasiekima ir nustatyti naujus tikslus,
formuoja atvirg grjztamojo rySio kultdrg tarp vadovo ir darbuotojo. Pokalbiy metu taip pat aptariamas darbuotojo
ugdymosi planas, pagal galimybes suplanuojamos veiklos, pazymimas kompetencijy kélimo poreikis ir tolimesnés
profesinio augimo bei karjeros galimybeés.

Bendrovéje, kaip ir kitose ,EPSO-G" grupés jmonése, individualus tikslai su kiekvienu darbuotoju aptariami ir nustatomi
kasmet. Jy jgyvendinimas daro tiesiogine jtaka finansinio skatinimo dydZiui, kuris taip pat priklauso nuo bendry visos
jmonés tiksly pasiekimo.

Bendrovéje, kaip ir visoje ,EPSO-G" grupéje, darbuotojy veikla vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu
periodiSkumu, priklausomai nuo darbuotojo veiklos pobutdzio ir atsakomybiy. Visiems darbuotojams, nepriklausomai
nuo jy pareigybinés kategorijos, amZiaus, ar lyties taikomas metinis veiklos vertinimas, kurio metu darbuotojas ir
vadovas aptaria ir vertina atitinkamas darbuotojo veiklos sritis: darbuotojo metiniy tiksly pasiekimg, veiklos kokybe,
atitikima vertybinéms elgsenoms, kompetencijas, vadovas nustato bendrg darbuotojo veiklos vertinimo rezultata.
Veiklos vertinimo metu, keliant naujus metinius tikslus, darbuotojas su vadovu aptaria karjeros galimybes bei suteikia
vienas kitam grjztamajj rysj veiklos organizavimo klausimais.

2025 m. | ketvirtj vykdomas darbuotojy veiklos vertinimas pagal atnaujintg darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymosi tvarkos aprasa. Visiems darbuotojams, kuriy bandomasis laikotarpis pasibaigs veiklos vertinimo metu, bus
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surengti metiniai veiklos vertinimo pokalbiai, kuriuose bus aptarti darbuotojams iSkelti individualas tikslai ir jy
pasiekimo rezultatai. Veiklos vertinimo procesas taip pat apims rezultaty, kokybés kriterijy bei darbuotojy elgesio
atitikimo jmonés vertybéms vertinima, taip pat bus skiriamas démesys rezultaty aiSkumo ir objektyvumo stiprinimui.
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48 Darbuotojai

Bendroveje 2024-12-31 dirbo 23 darbuotojai (2023 m. — 19 darbuotojy).

Darbo uzmokescio fondas 2024 m. sudaré 1140 takst. Eur (2023 m. — 991 tukst. Eur).

VIDUTINIS MENESINIS DARBO UZMOKESTIS
(ISKAITANT KINTAMA DARBO UZMOKESCIO

DARBUOTOJY SKAICIUS LAIKOTARPIO

DARBUOTOJY GRUPES PABAIGOJE

DAL]J, EURAIS)
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
Bendrovés vadovas 1 1 11 864 9 974
e e : ;
Ekspertai — specialistai 18 15 4 533 3320
Viso darbuotojy 23 19 5 402 4 068
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5 Informacija tvarumo klausimais

Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas

Vadovaujantis jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymu (toliau - )JGA)), ,Energy cells” kaip ,EPSO-G” grupés
patronuojama jmoné, gali bati atleista nuo informacijos tvarumo klausimais teikimo, tacdiau vadovaujantis gergja
valdysenos praktika, ,Energy cells” parengé informacijg tvarumo klausimais (toliau — tvarumo ataskaita) ir jtrauke | Sig
vadovybeés ataskaitg uz 2024 finansinius metus. Tvarumo ataskaitos skyrius parengtas remiantis EFRAG savanoriskuoju
standartu maZoms ir vidutinéms jmonéms (angl. Voluntary Sustainability Reporting Standart, VSME) ir laikantis
pagrindiniame modulyje apibrézty atskaitomybés gairiy.

PaZymima, kad Grupés 2024 m. konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje pateikiama tvarumo informacija apima
konsoliduota visy Grupés jmoniy, jskaitant ,Energy cells”, informacijg. Grupés konsoliduotoje tvarumo ataskaitoje yra
atskleidZiamos reikSmingiausios grupés tvarumo temos ir jy poveikiai, rizikos ir galimybés, kurios yra paremtos atliktu
grupés dvejopo reik8mingumo vertinimu pagal Europos tvarumo atskaitomybés standarto (ETAS) numatytus
reikalavimus. Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimas pakeité grupés jmoniy tvarumo temy reikSmingumo vertinima,
kuris buvo rengtas vadovaujantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI)
principais.

Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apima tik aktualius ,Energy cells” aplinkosaugos, socialines ir valdysenos (ASV)
srities jmonés poveikius, patenkandcius j laikotarpj nuo 2024-01-01 iki 2024-12-31. Taip pat 3i dalis turi bati skaitoma
kartu su Sia vadovybés ataskaita, kuriama pateikiama detali informacija apie ,Energy cells” veikla.

.EPSO-G" konsoliduota vadovybeés ataskaita skelbiama EPSO-G interneto svetainés skiltyje ,Tikslai ir atskaitomybé”
adresu https://www.epsog.lt/It/tikslai-ir-atskaitomybe/ataskaitos.

Visas Sioje ataskaitoje pateikiamy atskleidimo reikalavimy saraSas pateikiamas priede VSME rodikliy sarasas.

Ataskaitoje terminai ,darnumas” ir ,tvarumas” vartojami kaip sinonimai.

Informacija apie veiklos (verslo) modelj

Pagrindinis Bendrovés tikslas yra Lietuvos elektros energijos perdavimo sistemos operatoriui ,Litgrid” teikti izoliuoto darbo
rezervo uztikrinimo paslaugg, reikalingg izoliuotam elektros energetikos sistemos darbui bei uZtikrinsiancig elektros
energetikos sistemos stabilumg netikétos avarijos atveju ar dél nenumatyty ar nesuderinty trediyjy Saliy veiksmy ar
neveikimo.

Bendroveés — kaip KSO — veikla KSO paskyrimo laikotarpiu, iki LR elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su KET
projekto jgyvendinimo pabaigos, jskaitant reguliuojamy paslaugy kainas ir tokioms paslaugoms nustatoma leisting
investicijy grazg, yra reguliuojama valstybés. Reguliavimo funkcijg vykdo VERT, nustatydama Bendrovei izoliuoto darbo
rezervo paslaugos kainos virSutine riba, iSduodant susijusius leidimus veiklai, vykdant Bendrovés jrenginiy techninés bukle
kontrole ir kt.

ISsami informacija apie ,Energy cells” veiklos strategijg, modelj, veikimo aplinka, organizacijg, struktara ir tikslus pateikiama
.Energy cells” vadovybeés ataskaitos 15 ,Veiklos strategija, tikslai, vizija, misija, paskirtis ir vertybes” ir kitose dalyse.

Bendroji informacija apie tvaruma ,,EPSO-G” jmoniy grupéje
.Energy cells”, priklausanti ,EPSO-G" jmoniy grupei, prisideda prie grupés tvarumo tiksly ir siekiy jgyvendinimo, kurie

yra neatsiejami Bendrovés strategijos dalis. ,EPSO-G” grupés vizija — jgalinti Zaligjg transformacijg, kartu uztikrinant
energetinio ir nacionalinio saugumo interesus. ,EPSO-G” grupé energetikos sektoriaus transformacija siekia jgyvendinti
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uztikrindama darnig pusiausvyrg tarp aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly. Grupé ir Bendrove siekia, kad
tvarumo principai baty integruoti j jmonés veiklas bei procesus.

.EPSO-G" Grupé 2024 m. parengé Grupés dvejopo (poveikio ir finansinio) reikSmingumo vertinima, ir Sio atlikto
vertinimo proceso integrali dalis yra ,Energy cells”. Grupés 2024 m. reikSmingumo vertinimo procesas vyko laikantis
dvejopo reikSmingumo principo, kurio metu vertinami tvarumo klausimai nustatyti Europos Sajungos Bendroviy
tvarumo atskaitomybés direktyvoje. Tvarumo klausimas yra reikSmingas, kai jis atitinka apibréZtus poveikio
reikSmingumo ir (ar) finansinio reikSmingumo kriterijus. Nustatant tvarumo klausimy dvejopa reikSminguma, buvo
vadovautasi ETAS EFRAG (ang. European Financial Reporting Advisory Group) jgyvendinimo gairémis (2024 m. geguzZés
versija):

Grupeés lygiu, nustatytos Sios reikSmingos tvarumo temos:

e Aplinkosaugos sritis: Klimato kaita, Ziediné ekonomika, biologiné jvairove ir ekosistemos
e Socialiné sritis: Sava darbo jéga, paveikiamos bendruomeneés, vartotojai ir galutiniai vartotojai
e Valdysena: Verslo etika

Daugiau apie Grupés dvejopo reikSmingumo vertinima ir metodika bei susijusias reik§mingas temas pateikta ,EPSO-G”
konsoliduotos tvarumo ataskaitos skyriuje ,Dvejopo reikSmingumo vertinimas”.

Pagrindiniai aplinkosaugos, socialinés srities ir valdysenos tikslai ir rodikliai

.Energy cells” prisideda prie EPSO-G grupés tvarumo krypéiy jgyvendinimo, kurioms keliami Sie jsipareigojimai ir
tikslai:

Jokio grynojo Sveikata ir lgalinti imonéskir
biologinés jvairové teigiamo poveikio
° osll‘gfasd!i\::goves Saugu mas bendruomenéms Valdysena

karimas

. . Skaid
Saugios, pozityvios Visuomeneé ir atsakinagla;u\r/\;?lfllos i

darbo aplinkos ir bendruomenés tiekimo grandines
kultaros karimas valdymas, tvaras
finansai

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.
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SRITIS RODIKLIS

e Iki 2030 m. veiklos SESD 1 ir 2 lygio emisijas sumazinti -20%
Aplinkosaugos sritis e Nulinis emisijy balansas iki 2050
e Jokio grynojo biologinés jvairovées istekliy praradimo naujuose projektuose

e UZtikrinti O sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy
Socialiné sritis o ki 2027 mety motery dalis auks¢iausio lygmens vadovaujandiose pozicijose - 2 21 %
e Darbuotojy jsitraukimo rodiklis - 270 %

e 50% tiekéjy, turingiy tikslg iki 2035 m. sumazinti SESD emisijas

Vald
aldysena e Peréjimas prie Ziediniy pirkimy iki 2035 m.

Tvarumo srities ir riziky valdymas

.Energy cells” jmonéje tvarumo principai yra integruoti j veiklos procesus, o tvarumo valdymas pagal kompetencijas
apima visus lygmenis. Bendrovés valdyba atsakinga uz ilgalaikiy strateginiy tvarumo tiksly formavima, perZiarg, rodikliy
stebéseng. Pagal savo kompetencija valdyba taip pat tvirtina bendrovés metinius tikslus, tarp kuriy patenka ir su
tvarumu susije tikslai. ,EPSO-G” valdyba tvirtina grupés aplinkosaugos, lygiy galimybiy, darbuotojy sveikatos ir saugos,
korupcijos prevencijos, atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi ir kitas ASV politikas.

Tvarumo srities rizikos Bendrovéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Bendrovés veiklos dalis ir yra integruotos
j rizikos valdymo procesa. Bendrové vertina rizikas, ar jos atitinka tvarumo sri¢iy rizikoms badingus kriterijus. Siuos
kriterijus atitinkancios rizikos priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo. Daugiau apie su Bendroveés riziky
valdyma 3 skyriuje ,Riziky valdymas”.

Bendrove, kaip ir kitos ,EPSO-G” grupés jmonés, vadovaujasi bendromis grupés mastu patvirtintomis politikomis,
kuriomis reglamentuojamas vieningas aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos sri¢iy valdymas:

e Darnumo politika

e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika

e Lygiy galimybiy politika

e Aplinkosaugos politika

e Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika

e Antikorupcinés veiklos politika

e Darbuotojy atranky politika

e Atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politika

e Pirkimy politika

e Interesy valdymo politika

e Paramos ir humanitarinés pagalbos politika

e Asmens duomeny apsaugos politika

e Aplinkosaugos politika

e Atitikties valdymo politika

e Etikos kodeksas

o Tiekeéjy etikos kodeksas

Su ,EPSO-G” grupés politikomis galima susipaZzinti cia.
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51 Aplinkosaugos sritis

Aplinkosaugos srityje ,Energy cells” siekia pagrindinio tikslo — jgalinti klimatui neutralig energetika ir taip pat sumazinti
jmones veikloje atsirandancius poveikius aplinkai bei Silthamio efekty sukeliancias emisijas. 2021 m. ,EPSO-G” grupés
jmonés, tarp jy ir ,Energy cells”, valdybos patvirtintoje aplinkosaugos politikoje jsipareigojo vykdyti veiklos sukeliamo
poveikio aplinkai stebéseng, diegti Siuolaikines technologijas ir priemones, kurios leisty sumaZinti reik§mingag
aplinkosauginj poveikj aplinkai. Eksploatuojant, ple¢iant ar modernizuojant energetikos sistemy infrastruktdra, grupés
jmoneés jsipareigojo uZtikrinti biologinés jvairovés apsauga, o savo veikloje diegti aplinkos vadybos sistemas (ISO
14001, kt.), uZtikrinti Siy sistemy atitikimg keliamiems reikalavimams.

Visos ,EPSO-G” grupei priklausancios jmonés, tarp jy ir ,Energy cells”, turi tikslg uZtikrinti nuline tolerancija aplinkos
tarsai ir O aplinkosauginiy incidenty. Taip pat siekiama jpareigoti rangos darbus vykdancius bei kitus veiklos partnerius
prisiimti atsakomybe uz savo veiklos daromg poveikj aplinkai ir siekti jj mazinti.

Uz aplinkosaugos politikos jgyvendinima yra atsakingi ,EPSO-G” grupés jmoniy vadovai ir aplinkos apsaugos srities
funkciniai kuratoriai, kurie uZtikrina, kad savalaikiai baty identifikuojami aplinkosaugos aspektai, nustatomi
aplinkosaugos tikslai, rengiami planai, formuojami uZdaviniai aplinkosaugos buklés gerinimui bei skiriami pakankami
iStekliai jy jgyvendinimui, periodiskai stebimi rezultatai, audituojami procesai, naudojamos technologijos bei darbo
metodai.

Per 2024 m. aplinkosaugos paZeidimy ,Energy cells” uZfiksuota nebuvo, taip pat nebuvo skirta jokiy baudy uz
aplinkosaugos reikalavimy nesilaikyma. Per ataskaitinj laikotarp] taip pat nebuvo uZfiksuota jokiy reik8mingy
aplinkosaugos incidenty, jvykusiy dél bendrovés darbuotojy arba deél rangovy kaltés.

511 Siltnamio efekty sukelian¢iy dujy emisijos

JEnergy cells”, kaip ir visos ,EPSO-G" grupés jmoniy, SESD emisijy skai¢iavimai atlikti remiantis tarptautine SESD
protokolo ,Jmoniy apskaitos ir ataskaity teikimo standartu” metodika. Veiklos emisijos klasifikuojamos j tris grupes:
tiesioginés (1 lygis), netiesioginés (2 lygis), kiti emisijy Saltiniai (3 lygis).

2024 m. 1 lygio SESD emisijos padidéjo 77,7 %, lyginant su praéjusiais metais, nes buvo sunaudota daugiau dyzelinio
kuro. Dyzelinis kuras naudotas dyzeliniuose generatoriuose (objekty savy reikmiy maitinimui) ir automobiliuose.

2023 m. lll ketv. Bendrove pradéjo baterijy energijos kaupimo sistemos (BEKS) operacine veiklg, todel SESD skai¢iavimai
pilnai neatspindi Bendrovés tiesioginéje veikloje (2 sritis) galinciy susidaryti emisijy dydziy. BEKS patiria technologinius
elektros nuostolius elektros jrenginiuose, kurie yra jtraukti j 2 lygj. 2024 m. 2 lygio SESD emisijos padidejo 73,1 %,
lyginant su praéjusiais metais. Labiausiai didéjimg lémé iSauge technologiniai nuostoliai, ty. nuostoliai elektros
jrenginiuose ir didesnis elektros energijos vartojimas savoms reikméms. Technologiniai nuostoliai padidéjo dél to, kad
Bendrové BEKS operacine veiklg vykdé visus metus, skirtingai nei 2023 m., kai veiklg pilnu pajéegumu pradeéjo vykdyti
tik 2023 m. spalio mén.

Pagrindines SESD 3 lygio emisijos susidaré ilgalaikio turto (2 kategorija), jsigyty prekiy ir paslaugy (1 kategorija) bei

kuro gavybos ir transportavimo (3 kategorija) srityse. Tai emisijos i$ kuro ar energijos transportavimo nuo gavybos
tasko iki pardavimo arba perdavimo (angl. Well to Tank), ir kurios nepatenka j 1 ir 2 sritj.
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v 2003 m° 2022m

1 lygis, tCOze
2 lygis, tCOze 1862,6 1076 258
Viso 1ir 2 lygis tCOze 1870,6 1080,5 264
3 lygis, tCO2e 440,2 277 1258
Viso emisijy, tCO2e 2310,8 1354 1487

Apskaiciuota pagal ,rinkos metoda” (angl. market-based method). Skai¢iuojant ,vietos metodu” (angl. location based method), t. y. pagal Saliai badinga
energijos gamybos pobudj, bendros 2024 m. — 1872 t COze.

*2023 m. Il ketv. Bendrové pradéjo baterijy energijos kaupimo sistemos (BEKS) operacine veiklg, todel SESD skai¢iavimai pilnai neatspindi Bendroves
tiesioginéje veikloje (2 lygis) galin¢iy susidaryti emisijy dydziy.

512 Biologiné jvairové

.Energy cells”, atlikdama elektros energijos kaupimo jrenginiy sistemos jrengimg, poveikio aplinkai vertinimo
proceddros ar analizés nevykdé, nes energijos kaupimo jrenginiai buvo jrengti jau veikiangiose elektros perdavimo
skirstymo pastotése. Toks sprendimas priimtas vadovaujantis LR planuojamos dkinés veiklos poveikio aplinkai
vertinimo jstatymu bei pojstatyminiais teisés aktais, paremtais Direktyva 2011/92/ES.

2024 m. reik8mingo neigiamo poveikio kuriai nors saugomai gyviny, pauks&iy ar augaly rasiai nebuvo uZfiksuota.

513 Energija

.Energy cells” siekia kurti organizacine kulttra, kuri baty paremta gamtos bei kity istekliy tausojimo filosofija. Grupés
aplinkosaugos politikoje ,EPSO-G” jmonés yra jsipareigojusios administracinéje veikloje naudoti sertifikuotg Zaligjg
elektros energijg, plésti AEl 3altiniy naudojimg elektros energijos kaupimo sistemos technologinéms energetinéms
reikméems patenkinti, teikti prioritetg ir plésti netarSaus transporto naudojima, nuosekliai mazinti tarSaus kuro rasiy bei
energetinj efektyvuma didinanciy priemoniy naudojima. Transporto parkas Bendrovéje valdomas vadovaujantis ,EPSO-
G” jmoniy grupés transporto politikos nuostatomis.

Visa administracinéje veikloje naudojama elektros energija yra sertifikuota ir gaunama i§ AEl, tuo tarpu BEKS
objektuose nedidele dalis elektros energijos taip pat tiekiama ir i$ kity gamybos Zaltiniy. Sig dalj lemia sudétingas savy
reikmiy prognozavimo modelis, kadangi reikalinga jvertinti ne tik BEKS parkuose esandiy jrenginiy vartojimo poreikius,
bet ir aplinkinius veiksnius, tokius kaip oro salygos ir jy nenuspéjami pokydiai, taip pat ir j atsirandancius dylanciy

daliy defektus pagalbiniuose jrenginiuose. I$ viso Bendrovéje 2024 m. 90 % visos sunaudotos energijos buvo i§ AEl

ELEKTROS IR SILUMOS
ENERGIJOS SUVARTOJIMAS, 2024 m. 2023 m. 2022 m.

Elektros energija
1 - 2 -
administracinéje veikloje 8.8 6.9 3,9 n/d

Elektros energija
technologiniams poreikiams 9164,5 1022,5 4 279,0 194,4 - 466,2
BEKS objektuose

Silumos energija

. e I 3,6 - - 5,6 - 53
administracinéje veikloje

Elektros energija

elektromobiliy jkrovimui 72 o1 1 03 01 )
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KURO SUVARTOIMAS, 2024 m. 2023 m. 2022 m.
MWh
Dyzelinas 19,8 21 -
Benzinas 12,8 15,7 28,8
Energijos suvartojimas
i§ viso, MWh 102493 45251 504,3
Atsinaujinancios 897 95,2 18

energijos dalis, %

514 Atliekos

Vykdydama veiklg, ,Energy cells” vadovaujasi tarSos prevencijos principais ir siekia mazinti veikloje susidaranciy atlieky
kiekj, uztikrinti saugy ir atsakinga jy tvarkyma.

.Energy cells” yra parengusi atlieky tvarkymo planus ir jgyvendina juos pagal galiojancius aplinkosaugos reikalavimy
taikymo veikloje tvarkos aprasus. ,Energy cells” veikloje susidaranciy pavojingy ir nepavojingy atlieky rasiavima ir
sutvarkyma yra patikéje reikalingus leidimus turintiems rangovams, su kuriais yra sudarytos atlieky tvarkymo sutartys.
Bendrovése taip pat vykdoma veikloje susidaranciy verte turinliy (pakartotiniam panaudojimui ar perdirbimui tinkamuy)
atlieky apskaita, jos perduodamos atitinkamiems atlieky tvarkytojams ar tokias atliekas superkan¢ioms jmonéms. Pagal
atlieky rasgj iki jy iSveZimo atskirai i$rasiuojamos bei saugiai nuo aplinkos veiksniy suZzymétuose konteineriuose laikomos
pavojingosios atliekos.

2024 m. 2023 m. 2022 m.
pavadinimas

Nukreiptos Nukreiptos Nukreiptos
Susidares i Nukreiptos = Susidares i Nukreiptos = Susidares i Nukreiptos
kiekis, t = perdirbimg, | Salinimg, t kiekis, t perdirbimg, | Salinimg, t kiekis, t perdirbimag, | $alinimg, t
t t t
Statybinés ir
griovimo bei n/d n/d 13, 12,5 0,6 153,8 1515 23
kitos
atliekos

Visos susidariusios atliekos priskiriamos nepavojingoms. Atliekos, atlikus pagrindinius statybos darbus 2022-2023
periodu, nebesusidaro ir yra nereikSmingos Bendrovés veiklose. Atliekos susidaro tik komunalinés paskirties.
Bendrovés biuro patalpose susidariusiy atlieky kiekiai nereik8mingi ir yra neskaigiuojami. Susidariusios biure
komunalinés atliekos yra rasiuojamos.

Kitos aplinkosaugos temos. Temos tokios kaip oro, vandens ir dirvoZzemio dél bendrovés vykdomos veiklos yra
nereikSmingos ir néra atskleidZziamos Sioje ataskaitoje. Jvediniai ir Ziedinés ekonomikos temos atskleidZziamos 2024 m.
Grupés konsoliduotoje tvarumo ataskaitoje.

5.2 Socialiné sritis
Darbuotojai

.Energy cells” siekia socialinéje srityje kurti paZangig, tvarumo principy besilaikancios organizacijos kultdra.
Neatskiriami $ios kultdros elementai: rpinimasis darbuotojy gerove, tobuléjimu, saugaus darbo kultdros, lygiy
galimybiy puoseléjimas, atviru ir abipusiu pasitikéjimu grjsty santykiy su vietos bendruomenémis karimas bei klienty
pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis uztikrinimas. ,Energy cells” siekia tapti organizacija, kurig didzioji dalis tiekéjy,
gamintojy, vartotojy, darbuotojy, bendruomeniy bei kity suinteresuoty 3aliy atstovy vertinty kaip darnumo principy
besilaikanc¢ig organizacija.
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2023 m. buvo uzbaigti pagrindiniai projekto darbai, tad maZéjo darbuotojy skaicius. 2023 m. pabaigoje Bendroveje
dirbo 19 darbuotojy, i$ kuriy 6 dirbo ne pilnu etatu, 3 — pagal terminuota darbo sutartj. 2023 m. pabaigoje Bendroveéje
dirbo 2 moterys ir 17 vyry, 4 darbuotojai iki 30 mety, 14 darbuotojy, kuriy amZius tarp 30 iki 50 mety, 1 vyresnis nei
50 mety darbuotojas. Bendrovéje per visg jos veiklos laikotarpj nebuvo darbuotojy vaiko prieziGros atostogose. 2024
m., Bendrovei peréjus j veiklos vykdymo ir baterijy sistemos eksploatavimo etapa bei pradedant teikti konsultacines
paslaugas, keitési organizaciné struktdra, darbuotojy atsakomybeés, atsirado papildomy darbuotojy poreikis. 2024 m.
pabaigoje Bendroveéje dirbo 23 darbuotojai, i$ kuriy 5 dirbo ne pilnu etatu, 3 — pagal terminuotg darbo sutartj. 2024
m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 3 moterys ir 20 vyry, i$ kuriy 5 darbuotojai iki 30 mety, 17 darbuotojy, kuriy amzius
tarp 30-50 mety, 1 darbuotojas - vyresnis nei 50 mety.

2024-12-31 visy Bendroves darbuotojy darbo stazas jmonéje — iki 5 mety (Bendrove jkurta 2021 m.).

Darbuotojy skai€ius pagal amZiaus grupes ir lytj 2022-2024 m.

I S R

Jaunesnés nei 30 30-50 mety Vyresnés nei 50 Jaunesni nei 30 30-50 mety Vyresni nei 50
mety mety mety mety

2024 m. 0 3 0 5 14 1

2023 m. (o] 2 (o] 4 12 1

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auk$éiausiosios vadovybés lygmeniu

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auks¢iausiosios vadovybés lygmeniu

2024 2023 2022 2021

Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy

skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc.
Vyrai 1 4% 1 5% 1 2% 1 5%
Moterys (] 0% (o] 0% 0 0% 0 0%
I3 viso 1 4% 1 5% 1 2% 1 5%

Pastaba: Naudojamas auksciausiosios vadovybés apibréZzimas — bendrovés vadovas.

.EPSO-G" grupéje ir Bendrovéje dirba keletas darbuotojy, kurie pasisaké, kad turi negalig, nors galimai jy yra ir
daugiau, tik neatsiskleidusiy. Darbo viety Siems asmenims pritaikyti nereikéjo, bet prireikus jos galéty bati pritaikytos
jy poreikiams.

Tiek Bendrovéje, tiek ,EPSO-G” grupéje laukiami (-os) motyvuoti (-os) kandidatai (-és), neatmetant kandidato (-és) tik
del negalios turéjimo, taip uztikrinant lygias galimybes ir nediskriminuojant. Tai nuolat pabréZiame ir vieSai tiek darbo
skelbimuose, tiek Bendroveés internetiniame puslapyje.

LEPSO-G" grupé 2024 m. dalyvavo SOPA organizuojamuose mokymuose apie Zmoniy su negalia jdarbinima, temos
sklaida bus aktuali ir ateinanciais metais.

Negalig turinéiy darbuotojy dalis

2024 2023 2022 2021
Negalia turindiy darbuotojy Negalig turinciy darbuotojy = Negalig turindiy Negalia turindiy darbuotojy
dalis, proc. dalis, proc. darbuotojy dalis, proc. dalis, proc.
Visi . . .
. 4% duomenys nerenkami duomenys nerenkami duomenys nerenkami
darbuotojai
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Pastabos: duomenys pateikiami pagal darbuotojy pateiktg informacijg, atsiZzvelgiant j tokios informacijos rinkimo apribojimus

.Energy cells” siekia aktyviai prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkeje iki 2030 m. numatyty su
Zmogaus teisémis ir lygiomis galimybémis susijusiy tiksly bei nacionaliniuose jstatymuose apibréZzty jsipareigojimy del
lygiy galimybiy uZtikrinimo jgyvendinimo.

.Energy cells” jmonéje yra draudZiama bet kokios formos diskriminacija, netoleruojamas bet kokia forma galintis
pasireiksti mobingas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uZimama padétimi. Jmoné gerbia ir saugo
kiekvieno darbuotojo teises, jy atzvilgiu elgiasi pagarbiai ir saZiningai, sudaro saugias ir jy poreikius atitinkancias darbo
salygas, skatina darbuotojy asmeninj ir profesinj tobuléjimg, jokia forma nediskriminuoja darbuotojuy.

LEnergy cells” sudaro galimybe pranesima apie galimus diskriminacijos atvejus pateikti tiek anonimiskai, ypac tais
atvejais, kai asmens tapatybés nustatymas néra batinas pranesimui iSnagrinéti, tiek atskleidZiant savo tapatybe.

Visi gauti pranesimai yra registruojami ir privalo bati nagrinéjami. Tyrimas atliekamas per jmanomai trumpiausia laika,
taciau ne ilgiau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo pranesimo gavimo dienos su galimybe pratesti dar 30 kalendoriniy
dieny. Tyrimo komisijos patvirtintos iSvados pateikiamos bendrovés vadovui, kuris, esant poreikiui, priima sprendimg
del darbo pareigy pazeidimo tyrimo pradéjimo ar kity priemoniy taikymo. Suinteresuoti asmenys (nukentéjusysis ir
skundziamasis) yra rastu informuojami apie i§vada. Priklausomai nuo padaryto paZeidimo pobutdZio, darbuotojui gali
bati taikoma drausminé atsakomybé uZ darbo pareigy paZeidima.

Gauti pranesimai pasitikéjimo linijos kanalais apie galimus diskriminacijos,
mobingo darbe ar Zmogaus teisiy paZzeidimo atvejus

ISnagrinéti pranesimai apie galimus diskriminacijos, mobingo darbe ar
Zmogaus teisiy pazeidimo atvejus

UZfiksuoti pasitvirtine diskriminacijos, mobingo darbe ar Zmogaus teisiy
pazeidimo atvejai

2022 m. ,Energy cells” prisijungé prie ,EPSO-G” atnaujintos grupés lygiy galimybiy politikos ir 2023 m. patvirtinto
Vidiniy informacijos apie paZeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy veikimo uZtikrinimo tvarkos apra3a. Politikoje
aprasytos galimos smurto, diskriminacijos, priekabiavimo bei seksualinio priekabiavimo formos, jy atpaZinimo badai,
ju prevencijos priemonés, pranesimy apie pastebéto ar patirto galimo netinkamo elgesio teikimo ir nagrinéjimo tvarka.
Tvarkos aprase numatyta pranesusiy asmeny ir nukentéjusiy asmeny konfidencialumo uZtikrinimas bei prane$anciojo
asmens apsauga.

5.21 Darbuotojy profesinis tobuléjimas

Bendrovéje, kaip ir ,EPSO-G” grupéje, didelis démesys skiriamas darbuotojy ugdymui ir tobuléjimui, jgadziy, reikalingy
efektyviai vykdyti veiklg tobulinimui, siekiant islaikyti stiprius savo srities profesionalus bei palaikyti jy profesiniy
kompetencijy lygj. Grupé sudaro salygas jgyti naujas profesines kompetencijas, reikalingas darbams atlikti bei numatyti
ateities kompetencijy poreikj, jy jgijimo badus bei uztikrinti sglygas joms jgyti.

LEnergy cells” nuolat skatina darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacija bei kuria tam galimybes. Siekiama ugdyti
darbuotojy profesines (funkcines) ir bendrasias (paremtas vertybémis) kompetencijas.

2024 m., kaip ir kiekvienais metais, Bendrovés darbuotojai ugdési individualiai ir grupémis, mokymai, konferencijos,
seminarai ir kvalifikaciniai kursai vyko gyvai arba nuotoliu.

Darbuotojy ugdymasis ,Energy cells” jmonéje, kaip ir kitose ,EPSO-G” grupés jmonése, vyksta 70—20-10 principu,
pagal kurj 70 % ugdymosi, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per darbuotojo darbine patirtj, 20 % — i$§ bendravimo
ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei kompetencijas turinciais kolegomis ir vadovais, 10 % — i$ struktarizuoty
mokymy renginiy.

53



| E : (E:EELRSGY JEnergy cells” vadovybés ataskaita uz 2024 metus

Darbuotojy ugdymosi veiksmai planuojami sgsajos principu su jmonés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu,
kompetencijy modeliu, pamainumo planavimu, profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu.

.Energy cells” darbuotojy veikla vertinama pagal i§ anksto iSsikeltus tikslus 1 kartg per metus, taip pat vykdomi tarpiniai
atskiry Energijos kaupimo sistemos projekto etapy rezultaty vertinimai ir veiklos aptarimo pokalbiai.

Metinis veiklos vertinimas, vykstantis kartg per metus, kurio metu darbuotojas ir vadovas aptaria ir vertina darbuotojo
metiniy tiksly pasiekimag, kompetencijas, vadovas nustato bendrg darbuotojo veiklos vertinimo rezultata. Tarpinis
veiklos vertinimas, kurio metu vertinami jgyvendinty projekty ar jy etapy metu darbuotojy pasiekti rezultatai, remiantis
nustatytais rodikliais, esant poreikiui, atnaujinami ir koreguojami metiniai tikslai.

Bendroveéje 2024 m. parengtas vadovy ir kritiniy pareigybiy pamainumo ir ugdymo planas, kuris prisideda prie
darbuotojy reikiamy kompetencijy ugdymo ir palaikymo. AtsiZvelgiant j vadovy ir kritiniy pareigybiy kompetencijy
vertinimg, sudaromi ugdymo planai, kurie su darbuotojais aptariami ir pasitvirtinami metinio veiklos vertinimo metu,
taip pat vykdomas Sio tikslo periodinis vertinimas mety eigoje.

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos ir karjeros plétros apZvalgose, procentas

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos rezultaty ir karjeros raidos
perzitarose, dalis, proc.

Visi darbuotojai 100% 100% 100% 100%
Vyrai 100% 100% 100% 100%
Moterys 100% 100% 100% 100%

Vidutinis mokymo valandy skaiéius vienam darbuotojui ir pagal lytj

Vidutinis mokymo valandy skaicius darbuotojui

Visi darbuotojai 29,9 52,42 6,5 6,3
Vyrai 275 54,06 2,9 51
Moterys 45,5 38,5 55 9,8

Pastaba: ,Vidutinis mokymo valandy skai¢ius vienam darbuotojui ir pagal lytj” yra nurodyti faktiniy (jvykusiy) ir siglyty mokymy valandy
skaicius. Mokymai buvo organizuojami gyvai ir / ar nuotoliu, grupiniams mokymams daZnu atveju mokymai buvo jrasyti, patalpinta
darbuotojams prieinamoje aplinkoje, perzidrai.

5.2.2 Darbuotojy gerove, atlygis ir pasitenkinimas darbu

LEPSO-G” jmoniy grupé, kurios dalis yra ir ,Energy cells”, kuria atvirg, paZangig, darnaus vystymosi tikslais
besivadovaujancia organizacijg, kurioje vyrauja profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy,
kiekvienas darbuotojas turi savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uzZ savo
sprendimus ir veiksmus.

.Energy cells” jdiegta ir veikia atsakomybés ir atskaitingumo principais pagrjsta vienoda atlygio politika. Jos tikslas —
efektyviai valdyti grupés darbo uzmokescio islaidas ir kurti motyvacines paskatas siekiant, kad atlygio dydis tiesiogiai
priklausyty nuo jmonei ir kiekvienam darbuotojui keliamy tiksly jgyvendinimo. Nustatant darbuotojo ménesinj atlyg;j,
atsiZzvelgiama | pareigybés lygius, situacijg darbo rinkoje bei darbuotojo kompetencijas iSpildant pareigybeés
kompetencijoms keliamus reikalavimus. Pareigybés lygiai nustatomi jvertinus Siuos kriterijus: (i) pareigybei reikalingas
iSsilavinimas, specialiosios Zinios ir kvalifikacija bei patirtis (jskaitant gebejima efektyviai planuoti ir organizuoti savo ir
kity darba, mokéjima efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti su suinteresuotomis Salimis); (ii) pareigybés priimamy
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sprendimy sudéetingumas/kompleksiskumas; (iii) pareigybés atsakomybeé ir jgaliojimai savarankiskai priimti sprendimus
bei poveikio Bendrovei ar jos daliai dydis ir pobudis.
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Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal lytj ir amZiy, Eur.

I S

Vidurinio ir
30-50 mety Jaunesni nei 30-50 mety Vyresni nei Auksciausio ‘ pirminio Specialistai
30 mety 50 mety lygmens vadovai lygmens
vadovai
2024 m. 4403 4024 6505 3355 11865 7661 4727
2023 m. 38M 2 946 4 674 2916 9 985 5 858 3312

Kadangi j 30-50 mety vyry amZiaus grupe patenka Bendrovéje dirbantys auks$ciausio ir vidurinio lygmens vadovai,
Sios grupés darbuotojy vidutinis atlygis yra didesnis nei kity amZiaus grupiy darbuotojy. Kadangi Bendrovéje
auksciausio lygmens pareigose motery nebuvo, vidurinio lygmens vadovy pareigose nuo 2022 m. dirba 1 moteris,
siekiant uZtikrinti asmens duomeny konfidencialumag, motery atlyginimo pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes
neteikiamas.

Veikdama efektyviai ir uZtikrindama optimalias veiklos sanaudas, ,Energy cells” atsakingai valdo darbo uZmokescio
biudzZety. Darbuotojams mokamas nuo rezultaty priklausantis darbo uZmokestis, taip pat paskatinimai uz papildomy
pastangy reikalaujanéiy tiksly pasiekima. ,Energy cells” taip pat suteikia darbuotojams papildomas nepinigines naudas:
i) papildoma sveikatos draudima, ii) galimybe dirbti lanksciu darbo grafiku, iii) be standartiniy 20 d. d. kasmetiniy
atostogy, 4 d. d. papildomy poilsio dieny, mokant uz jas vidutinj darbo uZmokestj, iv) lll pakopos pensijos kaupima su
darbdaviu, dalj atlygio nukreipiant j pasirinktg pensijy fonda, v) galimybe naudotis jvairiy nuolaidy platforma, vi)
suteikia socialines iSmokas istikus darbuotojus ypatingoms gyvenimo situacijoms, vii) kompensuoja skiepus nuo
sezoniniy ligy, tokiy kaip, gripas, erkinis encefalitas, uZtikrina grieZzta darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy
laikymasi. Darbuotojams organizuojami jvairGs pranesSimai sveikos gyvensenos, fizinio aktyvumo temomis tiek gyvai,
tiek nuotolinémis priemonémis, sudarant galimybe perziaréti jradus kiekvienam patogiu metu.

Taip pat ,Energy cells” organizuoja darbuotojy komandos formavimo, profesinius, socialinés atsakomybés ir
iSvaziuojamuosius renginius (pvz., Grupés jmoniy ir kity ypatingos paskirties energetikos objekty lankymas, miskasodis).

Bendrovéje, kaip ir kitose ,EPSO-G” grupés jmonése, kartg per metus matuojami darbuotojy lojalumo (angl. Employer
Net Promoter Score, eNPS), darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo rodikliai. Darbuotojy eNPS rodiklis rodo, kokia dalis
darbuotojy yra linkusi rekomenduoti darbdavj ir mano, kad darbdavys atitinka jy jsivaizduojamo geriausio darbdavio
kriterijus. Darbuotojo jsitraukimas parodo, kokia dalis darbuotojy yra motyvuoti darbe, patenkinti darbo turiniu ir yra
pasiruose atlikti daugiau, nei formaliai i$ jy tikimasi. Darbuotojy jgalinimo rodiklis parodo, kokia dalis darbuotojy mano,
kad turi visus reikalingus jgaliojimus ir jrankius priimti jy pareigybés kompetencijai priskiriamus sprendimus. Visi Sie
rodikliai Bendrovéje buvo puikis jau 2022 metais, dar labiau augo 2023 metais, ir, nors stebimas neZymus sumazéjimas
2024 m,, islieka labai geri.
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Reikia tobulinti Gerai Labai gerai Puikiai
(-100 - 0) (0 - 30) (30 - 70) (70 - 100)

Jsitraukimas j darba:

0 30 100

-100

.Energy cells” 2024 m. 83%
.Energy cells” 2023 m. 83%
vV 64%

Lietuva 61%

Pasitenkinimas darbu:

-100 0 30 100

.Energy cells” 2024 m. 83%
.Energy cells” 2023 m. 87%
VV] 63%

Lietuva 59%

Jgalinimas:

0 30 100

-100

.Energy cells” 2024 m. 85%
.Energy cells” 2023 m. 90%
\AY|

Lietuva 68%

eNPS:
-100

0 30 100

.Energy cells” 2024 m. 75%
.Energy cells” 2023 m. 81%

vv [ 8%

Lietuva . 7%

Tyrima atliko ,Addelse”
Rodikliai ,VV]" (valstybés valdomos jmonés) ir ,Lietuva” rodo kategorijos vidurkj Salyje 2024 m.

Profesiné sajunga ,Energy cells” nejkurta. 2024 m. lapkri¢io mén. suburta Bendrovés darbo tarybos rinkimy komisija ir
pradétas darbo tarybos nariy rinkimo procesas. 2025 m. sausio mén. Bendrovéje pradéjo veikti darbo taryba,
susidedanti i$ 3 nariy (2 vyrai ir 1 moteris). Bendrovés dydis sglygoja visy darbuotojy betarpiska bendravimag su jmonés
vadovais, lukesciy dél darbo salygy, darbo organizavimo ir kity rapimy klausimy iSsakymo galimybe.

Platesné informacija apie darbuotojy atlygj pateikiama Sios vadovybés ataskaitos skyriuose ,Atlygio politika” ir
.Darbuotojai”.
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Darbuotojy kaita

Darbuotojai, kurie i$éjo i§ darbo arba buvo atleisti* (darbuotojy skaicius) Darbuotojy kaitos rodiklis**
2024 1 4%
2023 31 70%
2022 1 3%
2021 (o] 0%

* Darbuotojai, kurie iS¢jo i§ darbo savo noru arba buvo atleisti, i$¢jo j pensijg arba miré eidami pareigas (pagal darbuotojy skaidiy). Visos darbo dienos
ekvivalentas apskai¢iuotas taip: Visos darbo dienos ekvivalentas apskaidiuotas taip: Pagal LR DK darbuotojo darbo laiko norma yra 40 val. per savaite,
visa darbo diena - 8 val.

Skai¢iavimo metodas:
** Darbuotojy, kurie iS&jo i§ darbo arba buvo atleisti skaicius (pagal darbuotojy skai¢iy) padalintas i§ SAMDOMWJY darbuotojy skaiciaus (pagal darbuotojy
skaiciy)..

Paaiskinimas: 2022 m. vyko energijos kaupimo sistemos projekto jgyvendinimo darbai, Bendroveéje atsirado papildomy
laikiny ekspertiniy kompetencijy poreikis, todél augo ir darbuotojy skaicius. DidZioji dalis projekto jgyvendinimo etape
dirbusiy darbuotojy buvo pritraukti i§ Grupés jmonés ,Litgrid”, nes kaupimo sistemos baterijy parkai buvo prijungti
prie ,Litgrid” perdavimo sistemos. Ribotam projekto jgyvendinimo laikotarpiui, dalimi etato jdarbinant Sios jmonés
specialistus, buvo siekiama Grupéje turimy kompetencijy panaudojimo efektyvumo. Taip pat Sis sprendimas leido
iSvengti specialisty ir kompetencijy trakumo rizikos dél to, kad specialisty, norinéiy iSeiti i§ esamos darbovieteés ir dirbti
projekta jgyvendinancioje jmonéje ribota laika, rasti baty buve sudétinga, o tokiy specialisty jdarbinimas dalimi etato,
ribotam laikotarpiui leido ir pasiekti projekto tikslus ir Grupés darbuotojams jgyti naujy su energijos kaupimu susijusiy
kompetencijy. Dél 8iy priezasCiy 2022 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 44 darbuotojai, ne pilnu etatu dirbo 32
darbuotojai, o i$ jy pagal terminuotas darbo sutartis — 28 darbuotojai. 2023 m. buvo uZbaigti pagrindiniai projekto
darbai, todel darbuotojy skaicius mazéjo.

5.2.3 Darbuotojy sauga ir sveikata

Viena svarbiausiy visos ,EPSO-G"” grupés ir kiekvienos jai priklausancios jmoneés, tarp jy ir ,Energy cells”, stiprybiy yra
patyre ir kompetentingi darbuotojai, kuriy saugi darbo aplinka, gera savijauta bei sveikata yra batina salyga, siekiant
jgyvendinti ,EPSO-G” ir jos jmoniy, tarp jy ir ,Energy cells”, strategijas, tikslus bei uztikrinant nepriekaistingg dalykine
reputacija.

L.EPSO-G” valdybos patvirtintoje darbuotojy saugos ir sveikatos politikoje, prie kurios jgyvendinimo prisijungé ,Energy
cells”, ir kuri galioja visoms grupés jmonéms, jtvirtintas tikslas — uZtikrinti darbuotojams saugias ir sveikas darbo
salygas jy darbo vietose, uZkirsti kelig su darbu susijusioms darbuotojy traumoms bei profesiniams susirgimams ir
suformuoti jmoniy visuotine saugios ir sveikos aplinkos puoseléjimo kultdra, jpareigojancig kiekvieng darbuotojg to
siekti ir prie to prisidéti.

2021-2024 m. jmonéje nejvyko né vienas sunkus ir/ar mirtinas nelaimingas atsitikimas su jmonés darbuotojais.

Mir&iy deél su darbu susijusiy suZalojimy ir su darbu
susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius

Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy
skaicius
Visy darbuotojy bendras per metus dirbty valandy

o 32712 37 307 27 689 13 873
skaicius
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Registruotiny su darbu susijusiy mirtiny ir nelaimingy
atsitikimy lygis, tenkantis 1000 000 isdirbty valandy

5.2.4 Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas

LEnergy cells” energijos kaupimo sistemos baterijy parkai yra jrengti Vilniuje, Siauliuose ir Alytaus bei Utenos rajonuose.
Pradéjusi projekto jgyvendinimg, Bendroveé nuo pat darby pradZios informavo Salia parky gyvenancias bendruomenes
apie projekto pobudj, svarbag energetikai, projekto jgyvendinimo etapus. Bendruomenés buvo informuojamos
organizuojant susitikimus savivaldybése, per Ziniasklaidos priemones ir tiesioginiy susitikimy su gyventojais metu,
Bendrovés svetaingje. Jvertinus fakta, kad kaupimo jrenginiai — baterijos yra pirmieji tokio tipo jrenginiai Baltijos Salyse
ir gyventojams gali kilti klausimy apie tokiy jrenginiy veikima ir poveikj aplinkai, Bendrove skyre didelj demesj Siy
klausimy aprasymui, iSaiskinimui ir pristatymui. Taip pat ankstesniais, 2022 m., projekto jgyvendinimo statyby etapo
metu buvo siekiama, kad gyventojams baty minimizuoti dél vykdomy darby kylantys nepatogumai, atitinkamai
suplanuoti sunkiojo transporto judéjimo keliai ir laikas, siekiant i§saugoti gyventojy ramybe jy poilsio metu.

2023 m., kaip ir ankstesniais projekto jgyvendinimo metais, ,Energy cells” sieké kurti atvirus, skaidrius ir socialiai
atsakingus santykius su bendruomenémis, savivaldybémis, Nacionalinio visuomenés sveikatos centro (NVSC) atstovais.
Didelis démesys buvo skiriamas triukSmo klausimams. Pradeéjus testuoti baterijy parkus, Vilniaus baterijy parko
bendruomeniy atstovams buvo pasidlyta galimybé apsilankyti baterijy parke, apZidréti jrengtas akustines garsa
sugeriancias sienas, taip pat visuose keturiuose baterijy parkuose buvo atlikti garso matavimai, kurie, kaip patvirtino
ir Nacionalinio visuomenés sveikatos centro atstovai, parode, kad aplink baterijy parkus jrengtos triuk§mo mazinimo
priemonés yra pakankamos.

Siekiat kuo maziau daryti jtaka triuk8mo tarsai, matavimai buvo atliekami:
e prie$ planuojant veiklyg matuotas esamo aplinkos triuk§mo lygis bei modeliuotas planuojamas triuk§mo lygis;
e projektavimo metu modeliuotos triukSma maZinancios priemoneés;
e po projekto jrengimo vykdomi po projektiniai triuk§mo lygio matavimai bei vertinama jy atitiktis tesés aktams.
Pastarieji buvo atlikti 2023 m. Utenoje (07-1, 09-26, 10-16), Alytuje (07-27, 10-30, 12-06, 2024-01-04), Siauliuose
(09-19) ir Vilniuje (09-26, 12-04, 2024-01-04).

.Energy cells” taip pat palaiko dialoga su energetikos (ir ne tik) sektoriaus jmonémis ir Lietuvos ir uZsienio institucijomis
ir dalinasi geraja patirtimi, taip skatindama kaupikliy projekty jgyvendinimg, kas leis integruoti j perdavimo sistemos
tinklus daugiau AEIl. Per 2024 m. ,Energy cells” energijos kaupimo sistemos baterijy parkuose priémé 23 tarptautines
ir Lietuvos delegacijas, dalyvavo penkiuose video projektuose, taip siekdama skatinti kaupimo rinkos augima ir AEI
integracija.
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53 Valdysenos sritis
Antikorupcineé veikla ir interesy konflikty valdymas

.Energy cells” priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nesaliskumo atvirumo, atskaitingumo ir teisés
akty virSenybés principus, susietus su nuostata netoleruoti korupcijos ir bet kokio su korupcija susijusio elgesio.
Siekiame kurti skaidrig ir pasitikéjimu grjstg jmone, todél nuolat vertiname korupcijos rizikas ir jgyvendiname priemones
Sioms rizikoms valdyti. Masy antikorupciné veikla remiasi tarptautiniu standartu ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés
vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir Siomis priemoneémis, kurias jgyvendiname ,Energy cells”.

Nustatomi Taikomos sutarci
apribojimai . < Vykdomi darbuotojy
. skaidrumo .
dovanoms ir . . mokymai
T e priemonés
paramos teikimui
di
.jgyven |nam.os Atliekami vidiniai Uztikrinamas pirkimy
interesy konflikty N .
tyrimai skaidrumas

valdymo priemonés

Atliekamas veiklos
partneriy
patikrinimas

Identifikuojamos
korupcijos rizikos

Uztikrinamas
personalo
patikimumas

Veikia Pasitikéjimo
linija

Korupcijos rizikos vertinimas ,Energy cells” atliekamas karta per metus, remiantis Grupés riziky valdymo politikos ir
metodikos nuostatomis, o korupcijos rizikai valdyti identifikuoty priemoniy jgyvendinimo statusas vertinamas kartg per
ketvirtj. Siekdami geresnio su trediosiomis Salimis susijusio korupcijos riziky valdymo, 2024 m. kartu su kitomis Grupés
jmonémis sukaréme veiklos partneriy patikros sistemg, kuria apibrézéme su veiklos partneriais susijusiy riziky vertinimo

procedaras.

Darbuotojy antikorupcinis Svietimas yra svarbi masy ,Energy cells” antikorupcinés veiklos dalis, vykdoma jvairiomis
formomis — organizuojant iSorés ar vidaus lektoriy mokymus, rengiant komunikacines Zinutes antikorupcinés veiklos
aktualijomis. Norédami nuoseklaus darbuotojy antikorupcinio samoningumo ugdymo, 2024 m. sukiréme interaktyvius
privalomus antikorupcinius mokymus. Siuos mokymus nuo 2025 m. tures igklausyti visi ,Energy cells” darbuotojai,
pradedant visais naujai j darbg priimtais asmenimis. Auginome ir antikorupcinés veiklos eksperty kompetencija,
organizuodami kviestinio lektoriaus mokymus praktinémis interesy konflikty valdymo temomis.

2024 m. vykdeme darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa, padedanciag nustatyti darbuotojy poziarj j korupcijg ir
identifikuoti tobulintinus antikorupcinés veiklos aspektus, tadiau apklausa papildéme naujais klausimais ir pakeitéme
jos pavadinima. Nuo Siol ji vadinama Antikorupcinés kulttros apklausa. Apklausoje dalyvaujanéiy darbuotojy procentas
auga (2024 m. - 15 darbuotojy, 2023 m. - 12 darbuotojy, 2022 m. - 12 darbuotojy). Pagrindiniy apklausos klausimy
rezultatai sistemiSkai teigiami keletg mety i$ eilés — procentas darbuotojy, nesusidtrusiy su korupcijos apraiSkomis
darbe (2024 m. 100%, 2023 m. - 100%, o 2022 m. -100% ir procentas darbuotojy, Zinandiy kur pranesti apie korupcijos
atvejus (2024 m. 87%, 2023 m - 100%, 2022 m. - 100 %,). Naujieji apklausos klausimai (Zinios apie nusiSalinimg nuo
kilusiy interesy konflikty situacijy, elgesys gavus dovang ir kt.) suteiké naujy indikacijy antikorupcinio sgmoningumo
didinimo aspektu.
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Pagrindiniai antikorupcinés veiklos rodikliai

Nustatyti korupcijos atvejai

Dél nustatyty korupcijos
atvejy darbuotojams skirtos
nuobaudos, atleisti
darbuotojai

Bendrovei / darbuotojams
iSkeltos bylos, susijusios su 0 0] 0
korupcija

Nustatyti korupcijos atvejai,

deél kuriy su veiklos

partneriais 0 0] 0
nesudarytos sutartys / jos

nepratestos

.Energy cells” veikia Pasitikéjimo linijja — pranesk@epsoag.lt, kuria darbuotojai ir kiti interesy turétojai nesibaiminant
neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai gali pranesti apie galimus paZeidimus, neeti$ka ar nesaZiningg elgesj. 2024
m. pasitikéjimo linija panes$imy nebuvo gauta.

Interesy konflikty valdymas

.Energy cells” valdysenos sistema skatina darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti interesy konflikty ir uztikrina
skaidry ir efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. ,Energy cells” veikia darbuotojy ir kolegialiy organy
nariy interesy konflikty valdymo politikoje apibréZtas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi
LEnergy cells” darbuotojy ir kolegialiy organy nariy privatls interesai nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos,
deklaracijoje ir, kai taikoma pagal einamas pareigas ir atliekamas funkcijas, Privaciy interesy deklaravimo registre
PINREG.

.Energy cells” vykdomi aktyvas privaciy interesy stebésenos, kontrolés ir priezitros veiksmai — vertinamos galimos
interesy konflikty situacijos kandidatavimo | pareigas metu, vykdoma deklaracijy perzidra ir atliekama juose pateikty
duomeny analizé, teikiamos rekomendacijos, kaip valdyti potencialius Interesy konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo
ir (ar) sprendimy priémimo privaloma nusisalinti.

Jgyvendinant darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikg ir siekiant uZtikrinti tinkamg interesy
konflikty valdymo sistemos funkcionavimg, 2024 m. ,Energy cells” atnaujinti interesy valdymo procesus
reglamentuojantys teisés aktai, aiSkiau apibréziant privadiy interesy deklaravimo, nusiSalinimo, nusalinimo, stebésenos,
prieziaros ir kontrolés veiksmy atlikima.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
e Visy Energy cells, UAB, kolegialiy organy nariy, ,EPSO-G" valdybos nariy bei jmonés vadovo privadiy interesy
deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje

esanciame privadiy interesy registre (PINREG) ir www.energy-cells.eu. Jmonés vadovas yra pateikes interesy

deklaracijas valdymo bendrovei Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikoje
nustatyta apimtimi ir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsog.t tinklalapyje ,Veiklos politikos” skirsnyje.

e Nebuvo identifikuota kolegialiy valdymo organy nariy ir bendrovés vadovo galimy interesy konflikty tarp jy

pareigy ,EPSO-G” grupei ir privacdiy interesy ir (arba) kity pareigu.
e Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmonés administracijos darbuotojai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

e Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmonés vadovas nebuvo teisti uZ nusikalstamos veikos padaryma, jokios
reguliavimo institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar pritaikiusios
sankcijy, teismas néra uzdraudes eiti Bendrovés administravimo, valdymo ar prieZitros organy nario pareigy

arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet kurio emitento reikalus.
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e Su minétais asmenimis ,Energy cells” nebuvo sudariusi sandoriy, nebddingy Bendrovés pagrindinei veiklai
arba apie kuriuos atitinkama tvarka nebdty informuoti Bendrovés kolegialGs valdymo organai ir gauti jy

leidimai sudaryti tokius sandorius.

531 Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga

.EPSO-G" grupés bendrovés, tarp jy ir ,Energy cells”, reguliariai sudaro ir atnaujina ypatingos svarbos informacinés
infrastruktros objekty sarasus ir atlieka jy vertinima.

Vadovaujantis Ypatingos svarbos informacinés infrastruktaros identifikavimo metodika, buvo atlikti svarbds veiksmai
siekiant uZtikrinti auks$tesnj informacinés infrastruktiros kibernetinj atsparuma ir atitiktj kibernetinio saugumo
reikalavimams. Buvo parengtas i§samus vertinimas, kurio metu pilnai identifikuotos informacinés sistemos bei jy
komponentés. Sis identifikavimas leido tiksliai nustatyti, kokie aspektai turi bati stiprinami siekiant padidinti kibernetinj
atsparuma.

Buvo atidZiai identifikuotos su informacija ir kibernetiniu saugumu susijusios rizikos. Si riziky analizé suteiké galimybe
suprasti ir jvertinti galimas grésmes bei paZeidZziamumus, kuriems reikéty skirti démes;j stiprinant kibernetinj atsparuma.
Remiantis rizikos analizés rezultatais, buvo sudarytos konkrecios kontrolés priemoneés, siekiant maZinti nustatytas
rizikas ir uzkirsti kelig galimiems kibernetiniams incidentams. Svarbus Zingsnis buvo techniniy priemoniy jsigijimo plano
ir biudZeto patvirtinimas. Sis planas apibreze, kokias technologines priemones ir sistemas reikia jdiegti ar atnaujinti,
siekiant uztikrinti efektyvy kibernetinio saugumo valdymsa ir infrastruktdros apsauga. BiudZeto patvirtinimas uztikrino
batiny istekliy skyrima Sioms priemonéms jgyvendinti, leidZiant organizacijai sékmingai vykdyti kibernetinio saugumo
stiprinimo veiksmus.

Per §j laikotarpj atlikti veiksmai ir priimti sprendimai rodo jsipareigojima uZtikrinti ypatingos svarbos informacines
infrastruktiros sauguma ir atsparumg kibernetinéms grésméms, taip pat patvirtina organizacijos strateginj poziarj j
kibernetinio saugumo valdyma.

UzZtikrindama asmens duomeny apsaugg, Bendrové vadovaujasi Grupés asmens duomeny apsaugos politika ir Asmens
duomeny valdymo tvarkos aprasu, apibrézianciu pagrindinius reikalavimus asmens duomeny tvarkymui Bendrovéje.
Su Siuo aprasu supaZindinami visi Bendrovés darbuotojai. Asmens duomeny apsauga Bendroveéje uZtikrinama
dokumentuojant asmens duomeny tvarkymo veiksmus, atliekant poveikio duomeny apsaugai vertinimg, vertinant
jdiegtas technines ir organizacines duomeny saugumo priemones, valdant su asmens duomeny apsauga susijusias
rizikas ir incidentus. Be to, Bendrovéje, siekiant praktiSkai uZtikrinti asmens duomeny apsaugos reikalavimy laikymasi
bei skatinti asmens duomeny apsaugos uztikrinimo kultGrg, vykdomi darbuotojy periodiniai mokymai, atliekami Ziniy
patikrinimai.

2024 m. Bendrovéje nebuvo nustatyty asmens duomeny saugumo pazeidimy, Bendrovéje taip pat nebuvo gauta su
asmens duomeny apsauga susijusiy skundy tiek i$ iSorés organizacijy, tiek i$ reguliuojanciy institucijy.

.EPSO-G" grupés bendroveés, tarp jy ir ,Energy cells”, reguliariai sudaro ir atnaujina esminés infrastrukttros objekty
sgrasus ir atlieka jy vertinima. Vadovaujantis atnaujintu kibernetinio saugumo jstatymu, kuris apima ir TIS 2 (Direktyva
(tinkly ir informaciniy sistemy saugumo direktyva (angl. NIS2)), yra Europos Sajungos masto kibernetinio saugumo
teisés aktas, kuriame numatytos teisinés priemonés bendram kibernetinio saugumo lygiui Europos Sajungoje didinti.),
buvo atlikti svarbis veiksmai siekiant uztikrinti aukstesnj informacinés infrastruktdros kibernetinj atsparumga ir atitiktj
kibernetinio saugumo reikalavimams. Buvo parengtas i§samus vertinimas, kurio metu pilnai identifikuotos informacineés
sistemos bei jy komponentes. Sis identifikavimas leido tiksliai nustatyti, kokie aspektai turi bati stiprinami siekiant
padidinti kibernetinj atsparuma.

2024 m. Energy cells, UAB, jgyvendino reikSmingus pokycius kibernetinio saugumo srityje. Atlikus i§samy
Centralizuotos Elektros Energijos Kaupimo Jrenginiy Valdymo Sistemos ir objektuose esancios jrangos rizikos vertinima,
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identifikuotos pagrindinés silpnosios vietos ir galimi grésmiy scenarijai. Remiantis vertinimo rezultatais, buvo sudarytas
veiksmy planas, skirtas riziky maZinimui, apimantis tinklo segmentavimg, privilegijuoty naudotojy prieigos kontrolés
stiprinimg ir jsibrovimy aptikimo sistemy tobulinima.

Bendroveé jdiegé priemones, kurios skirtos atremti ir suSvelninti paskirstytas paslaugy trikdymo atakas (DDoS -
Distributed Denial of Service), kuriomis uZtikrina efektyvig tinklo apsauga nuo paskirstyty paslaugos trikdymo ataky,
taip pat jgyvendino tinklo jrenginiy inventorizacijg naudodama platforma. Si sistema leidZia stebéti tinklo komponenty
bakle ir operatyviai reaguoti | galimus paZeidZiamumus bei leidZia stebéti jvairius tinklo jrenginius, jskaitant
marsrutizatorius, komutatorius, serverius, jutiklius ir kitas sistemas, pateikdama iSsamig informacijg apie jy bukle,
apkrova bei nasuma. 2024 m. taip pat buvo uZztikrinta, kad visy objekty programiné jranga (pagrindiné operaciné
sistema) baty atnaujinta iki aktualios versijos, uztikrinant jy atitiktj Siuolaikiniams saugumo standartams.

Darbuotojy mokymai kibernetinio saugumo klausimais vyko kas ketvirtj ir buvo skirti socialinés inZinerijos ataky
atpazinimui, slaptazodziy valdymui bei bendro informuotumo didinimui. Sie mokymai padéjo sustiprinti darbuotojy
atsparumg kibernetinéms grésméms ir uZtikrino auk$tg organizacijos saugumo kultaros lygj.

Incidenty valdymo procesai buvo perziareéti ir patobulinti, uztikrinant efektyvig reakcijg j kibernetinius incidentus bei
privaloma informacijos apie incidentus pranesima suinteresuotoms Salims. Atsarginés kopijos buvo kuriamos kasdien
ir saugomos tiek lokaliuose serveriuose, tiek debesijos platformose, uZtikrinant patikimg duomeny atkarimo procesa.
2024 m. atkarimo testai patvirtino Siy procesy patikimuma.

Vadovaujantis Grupés asmens duomeny apsaugos politika, jmoné uZtikrino BDAR reikalavimy laikymasi. Per Siuos metus
nebuvo nustatyta jokiy duomeny saugumo paZeidimy ar gauta skundy dél asmens duomeny tvarkymo.

2025 m. planuojama toliau stiprinti kibernetinj sauguma, jgyvendinant informacijos saugumo valdymo sistema, kuri
rinks, analizuos ir koreliuos saugumo jvykius bei Zurnalus i$ jvairiy IT infrastruktaros 3altiniy, sistema. Tai pat numatytas
tinklo segmentavimo plétojimas patvirtinant mobiliosios jrangos valdyma. Sios priemonés prisidés prie jmonés
atsparumo kibernetinéms grésmeéms stiprinimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

532 Tvari tiekimo grandiné

EPSO-G grupés jmonése, tarp jy ir ,Energy cells”, pirkimy funkcija laikoma viena i§ Grupés strategijos jgalintojy
(enablers). Pagrindinés pirkimy funkcijos veiklos kryptys, prisidedancios prie strategijos ir rizikos valdymo, yra:

e ilgalaikis planavimas;

o tiekéjy konkurencijos skatinimas;

e skaitmenizacija;

° atsparumas;

e tvarumas.

Funkcijai keliami tikslai orientuoti j Sias kryptis, pavyzdZiui, pirkimuose nustatytas tikslas 100 proc. pirkimy jvykdyti
pagal zaliuosius kriterijus ir bent 7 proc. pirkimy jvykdyti pagal socialinius kriterijus.

ReikSmingiausius pirkimus vykdo darbuotojai, turintys pirkimy vykdytojy paZyméjimus, todeél atitikties rizika yra
valdoma. Jmonése yra organizuojami vidiniai mokymai socialinio ir aplinkosauginio veiksmingumo temomis.
Atkreiptinas démesys, kad didzigjg grupés jmoniy tiekéjy dalj sudaro vietos tiekéjai (virs 80 proc. pagal kontrakty
skaiciy).

Jmoniy grupéje taikomas sutarciy vykdymo kontrolés procesas, kuris jgalina jmones stebéti ir vertinti tiekéjy gebé&jimus
vykdyti sutartis, jskaitant ir paZeidziamus tiekeéjus.

DidZioji dalis grupéje vykdomy pirkimy atliekami pagal LR vieSyjy pirkimy jstatyme ar LR pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatyme numatytus
reikalavimus, todel visi tiekéjai turi neturéti pasalinimo pagrindy, pvz. dél aplinkosauginiy ir/ar socialiniy paZzeidimy.
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Visuose vieSuosiuose pirkimuose taikomas bent vienas Zaliasis kriterijus, 100 proc. tiek ,Energy cells”, tiek kitose
grupés jmonése vykdomy viesyjy pirkimy yra Zalieji pirkimai. Nuo 2024 m. jmonés taiko ir socialinius kriterijus, o 2025
m. socialiai atsakingy pirkimy procentas turi pasiekti bent 7 proc.

Pirkimy funkcijos lyderiai kvie¢iami pristatyti savo patirtj pirkimy konferencijose, kadangi funkcijos taikomos praktikos
laikomos vienomis progresyviausiy Lietuvoje.

Pirkimy politika ir Tiekéjy etikos kodeksas

Grupés Pirkimy politikoje ir Tiekéjy etikos kodekse (TEK) apibrézti minimalls elgesio standartai, kuriy laikymosi ,EPSO-
G" grupeés jmoneés tikisi i$ visy savo Tiekejy ir Subtiekéjy, tuo skatinant teisétg, profesionalig, darnig ir saZininga verslo
praktika, apimancdiag aplinkosaugos, Zmogaus teisiy, darbo standarty ir verslo etikos tikslus. Tiekéjai yra skatinami
integruoti tvarumo principus j savo veikla auk3¢iau nurodytose srityse. Dalyvaudami grupés vykdomuose pirkimuose
tiekéjai patvirtina, kad yra susipaZine su TEK ir jsipareigoja jo laikytis. 2024 m. Grupéje (iSskyrus UAB ,TETAS") buvo
jdiegtas tiekéjy patikros procesas — prie§ sudarydami sutartj, tiekéjai Grupés patikros sistemoje pildo patikros
klausimynga, kuriame apibréZia savo politikg TEK nurodytais klausimais bei identifikuoja potencialias veiklos rizikas.
Surinkta informacija analizuojama, tiekéjams teikiami papildomi jpareigojimai ir (arba) rekomendacijos.
Per ataskaitinj laikotarpj (nuo liepos mén. kuomet buvo jdiegta tiekéjy patikros sistema) buvo inicijuotos patikros 368
tiekéjams, kuriems buvo iSsiysti klausimynai. 41 proc. i§ Siy tiekéjy savanoriskai atsaké j klausimyna ir pateiké savo
veiklos duomenis.
Atlikus tiekéjy pateikty duomeny vertinima, identifikuoti rodikliai, kurie planuojami stebéti 2025 m.:

1) Tiekéjy dalis proc., kurie laikosi TEK nuostaty;

2) Tiekejy dalis proc., kurie jgyvendina SESD emisijy maZinimo priemones;

3) Tiekéjy dalis proc., kurie turi/jgyvendina verslo tvarumo, socialinés atsakomybés, darnumo ar kt. su ASV

sritimis (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena) susijusias politikas;
4) Tiekeéjy dalis proc., kurie uZpilde klausimyna.

Sutaréiy vykdymas

Bendrové skiria démesj sutarciy vykdymui — patvirtintas harmonizuotas Sutarciy vykdymo ir kontrolés procesas, kuris
leidZzia sutar¢iy vykdymo klausimus spresti efektyviausiu bddu, uZtikrinant sprendimy vieninguma, tiekéjy
lygiavertiskuma bei bendrg sutarliy saraso valdymga, identifikuojant kritines sutartis, potencialias rizikas ir pan. Taip
pat pazymétina, kad:

e sutardiy su tiekéjais nuostatose numatyta, kad tiekéjai, vykdydami sutartis, privalo laikytis TEK;

e sutartyse numatyti sutarties vykdymo uztikrinimo mechanizmai, jskaitant baudas, delspinigius ir banko garantijas;

e jtrauktos nuostatos dél aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo reikalavimy vykdymo.

Tarptautinés ir nacionalinés sankcijos

Grupé laikosi sisteminio tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo. Visuose vykdomuose pirkimuose tiekéjai, su kuriais
planuojama sudaryti sutartis, yra patikrinami dél jiems taikomy sankcijy, nustacius tokj faktg sutartys nesudaromos
arba gali bati nutrauktos, jei faktas paaiskéja sutarties vykdymo metu.

Laikydamasi nacionalinio saugumo politikos krypties, Grupé vengia sudaryti ir vykdyti pirkimo sutartis su tieké&jais,
turindiais sasajy su priesiskomis valstybémis ar teritorijomis:

e nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbioms Grupés jmonéms ar ypatingos svarbos infrastruktarg ar informacines
sistemas valdanc¢ioms Grupés jmonéms taikomi papildomi techninés jrangos, programinés jrangos, prieZiaros ar
palaikymo paslaugy pirkimo reikalavimai;

e Grupé siekia mazZinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie neatitinka europinés ir
transatlantines integracijos kriterijy, t. y. néra jsteigti ar registruoti Europos Sajungos, Siaurés Atlanto sutarties
organizacijos, Europos ekonominés erdvés ir (arba) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
valstybése narése.
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TEK nustatytos tiekéjo sutartinés prievolés:

e visiSkai netoleruoti kysininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu, pinigy plovimo, piktnaudZiavimo pareigomis ir
(arba) kity formy korupcijos;

e nedalyvauti jokios formos neteisétuose susitarimuose ar kituose mechanizmuose, kurie apriboja saZininga
konkurencijg, nesudarinéti jokios formos karteliniy susitarimy su konkurentais, pavyzdziui, dél rinky arba klienty
pasidalijimo ar priskyrimo, arba susitarimy del kainy;

e siekti maZinti priklausomybe nuo produkty gamintojy ir tiekeéjy, kurie neatitinka europinés ir transatlantinés
integracijos kriterijy — néra jsteigti ar registruoti Europos Sajungos, Siaureés Atlanto sutarties organizacijos,
Europos ekonominés erdvés ir (arba) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos valstybése narése;

e palaikyti skaidrius, darnius ir bendradarbiavimu paremtus verslo santykius, atitinkancius TEK ir Antikorupcinés
veiklos politikos nuostatas.

TEK jgyvendinimo priemonés
e VieSas TEK;
e Tiekeéjy patvirtinimai dél susipaZinimo, laikymosi;
e Klausimyny pildymas;
e Informaciné sistema patikrai;
e Duomeny analizé, rekomendacijos;
e Renginiai tiekéjams.
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Informacijos tvarumo klausimais rodyklé

VSME rodikliy sarasas

VSME pagrindinis modulis

Atskleidimo reikalavimai Puslapis
B1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 45

B2 Peréjimo prie tvaresnés ekonomikos praktika, politika ir basimos iniciatyvos 46, 48, 49
B3 Energija ir Silthamio efekty sukelian¢iy dujy emisijos 48, 49
B4 Oro, vandens ir dirvoZemio tarsa Neaktualu
B5 Biologiné jvairové 49

B6 Vanduo Neaktualu
B7 IStekliy naudojimas, Ziediné ekonomika ir atlieky tvarkymas 50, 52, 58
B8 Darbo jéga — Bendrosios charakteristikos 50, 51, 52
B9 Darbo jéga — Sveikata ir sauga 57
B10 Darbo jéga — Atlyginimas, kolektyvinés derybos ir mokymas 40, 53, 54, 55
B1 Apkaltinamieji nuosprendziai ir baudos uz korupcijg ir kysininkavima 60, 61, 63
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB ,Energy cells® akcininkui

Mudsy nuomoné

Musy nuomone, finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB ,Energy cells® (toliau — Bendrové)
2024 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés finansiniy veiklos
rezultaty ir pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus
taikyti Europos Sagjungoje.

Misy audito apimtis

Bendrovés finansines ataskaitas sudaro:

e 2024 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety bendrujy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita; ir

¢ finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingg apskaitos politikos informacijg ir
kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Masy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta masy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkama pagrindg masy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés vadovaujantis Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kurie taikytini atliekant finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomes kity TASESV kodekse bei Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme numatyty etikos
reikalavimy.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant vadovybés ataskaitg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima vadovybés ataskaitg, jskaitant
informacijg apie bendroviy valdyseng, informacijg apie atlygj bei informacijg tvarumo klausimais
(ta€iau neapima finansiniy ataskaity ir msy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant vadovybés ataskaitg.

Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg masy atsakomybé — perskaityti pirmiau minétg kitg
informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir finansiniy
ataskaity ar audito metu masy jgyty ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra
reikSmingy iSkraipymuy.

UAB , PricewaterhouseCoopers*, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Vadovybes ataskaitos, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir informacijg apie atlygj bei
informacijg tvarumo klausimais, kurios teisés aktai nejpareigojo Bendrovés rengti ir kurios uztikrinimo
paslaugos nebuvo misy darbo apimtyje, atzvilgiu mes jvertinome, ar vadovybés ataskaitoje pateikta
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, mdsy nuomone:

¢ finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, vadovybés ataskaitoje pateikta
informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése ataskaitose; ir

e vadovybés ataskaita, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir informacijg apie atlygj bei
iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, yra parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir
jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratima apie
Bendrove bei jos aplinkg, nustatéme reikSmingy iSkraipymy vadovybés ataskaitoje, kurig gavome iki
Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdymag atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje, parengimag
bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra batina finansiniy ataskaity
parengimui be reikSmingy iSkraipymuy, galinCiy atsirasti del apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti Bendrovés gebéjima toliau testi veiklg ir
atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti jos veiklg arba yra
priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo priziGréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas — gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama musy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taCiau jis néra garantija, kad
auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys
atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas
atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikas,
suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame audito jrodymus,
kurie suteikia pakankama ir tinkama pagrindg misy audito nuomonei. ReikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika,
nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkrecioms
aplinkybéms tinkamas audito proceddras, taCiau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Bendrovés vidaus kontrolés efektyvumg;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;
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e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendroves gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau basimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimag, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcijg.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rasa Radzeviciené
Partneré
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. kovo 10 d.

Elektroniniu auditoriaus parasSu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada



FINANSINES PADETIESATASKAITA

E ! ENERGY (Pateikta Eur, jei nenurodyta kitaip)
y CELLS

2023 m.
2024 m.

Pastabos gruodsio 31 d gruodZio 31 d.

(pertvarkyta) *

TURTAS

A llgalaikis turtas 16 022 700 16 550 840
| Nematerialusis turtas 5 201 618 267 459
Il Materialusis turtas 6 15 646 456 15 954 433
n Naudojimosi teise valdomas turtas 7 147 952 183 661
v Atidétojo pelno mokescio turtas 14 16 940 135 553
\Y Po vieneriy mety gautinos sumos 9 734 9734
B Trumpalaikis turtas 2 137 538 13 318 828
| ISankstiniai apmokéjimai 104 434 71168
Il Pirkejy jsiskolinimas 906 M 1003 063
n Gautinos dotacijos - 10 833 311
v Kitos gautinos sumos 496 -
\Y Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1126 497 1411 286
Turto i$ viso 18 160 238 29 869 668

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

C Nuosavas kapitalas 3 371043 1354 439
| |statinis kapitalas 10 126 000 126 000
Il Akcijy priedai 1434 944 1434 944
1} Rezervai 1 26 938 -
1 Privalomasis rezervas 12 600 -
Il 2 Kiti rezervai 14 338 -
[\ Nepaskirstytasis pelnas 1783 161 (206 505)
D Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 14 789 195 28 515 229
| llgalaikiai jsipareigojimai 101 063 141 010
11 Nuomos jsipareigojimai 12 101 063 141 010
Il Trumpalaikiai jsipareigojimai 14 688 132 28 374 219
1 Trumpalaikés paskolos 16 1397 547 15 140 127
2 ::I(i)smos isipareigojimy einamyjy mety 12 39 758 39 758
I3 Prekybos skolos 13 1753 221 3 355 478
14  Pelno mokescio jsipareigojimai 14 222 281 -
5 Atidéjiniai 15 9 038 390 9 038 390
6 Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 13 2 236 935 800 466
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 18 160 238 29 869 668

* Informacija apie perskaiciuotas finansines ataskaitas dél klaidos pateikta 4 pastaboje.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Bendruyjy pajamy ataskaita

Pastabos

BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA
(Pateikta Eur, jei nenurodyta kitaip)

2023 m.

(pertvarkyta) *

Pajamos

Pajamos i$ sutarciy su klientais 18 7 476 793 2 455 702

Kitos pajamos 8,18 1700 710 261 470

Pajamy ir kity pajamy i$ viso: 9 177 503 2717 172
Sanaudos

Balansavimo ir disbalanso elektros energijos pirkimo

(162 407) (202 254)

sgnaudos

Elektros energijos technologiniy reikmiy sagnaudos (1076 757) (286 227)

Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (1181 950) (591 289)

Konsultaciniy paslaugy sanaudos (418 682) (278 919)

Techninés prieZitros sgnaudos (1782 356) (605 331)

Kitos sgnaudos 19 (436 624) (356 274)
Sanaudy i$ viso (5 058 776) (2 320 294)
EBITDA 4 118 727 396 878

Nusidévéjimas ir amortizacija 5,6,7 (1135 196) (325 148)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 2 983 531 71730

Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte 20 (498 044) (311 390)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2 485 487 (239 660)
Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 14 (233 824) -

Atidétojo pelno mokesdio pajamos (sgnaudos) 14 (118 613) 33155
Pelno mokescio i$ viso (352 437) 33 155
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 133 050 (206 505)
Kitos bendrosios pajamos - -
Viso bendryjy pajamy 2 133 050 (206 505)

* Informacija apie perskaiciuotas finansines ataskaitas dél klaidos pateikta 4 pastaboje.
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Pastabos

Jstatinis
kapitalas

Akcijy
priedai

Privalomasis

rezervas

Kiti rezervai

NUOSAVO KAPITALO POKYéIU ATASKAITA
(Pateikta Eur, jei nenurodyta kitaip)

Nepaskirstytasis

pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo i$
viso

Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 126 000 | 1 874 000 - (439 056) 1560 944
Grynieji (nuostoliai) uz metus * (206 505) (206 505)
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso: (206 505) (206 505)
Nuostoliy dengimas (439 056) 439 056 -
Sa.nd(zriaf s.u I?en'drovés akcini.r.wku i$ viso, ) (439 056) 439 056 )
pripazinti tiesiogiai nuosavybeéje
Likutis 2023 m. dZio 31d.

s b Rl 10 126 000 | 1434 944 - (206 505) 1354 439
(pertvarkytas)
Likutis 2023 m. dzio 31 d. iki

e M- gruedzio - 126 000 | 1434944 143 384 1704 328
pertvarkymo
Klaidos taisymo jtaka (po mokesciy) (349 889) (349 889)
Likutis 2023 m. dzio 31d.

e M- gruedzio Pe 126 000 | 1434 944 - (206 505) 1354 439
pertvarkymo

Grynasis pelnas uz metus 2 133 050 2 133 050
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso: - 2 133 050 2 133 050
Pervesta j rezervus 1 12 600 14 338 (26 938) -
Dividendai (16 446) (16 446)
Sa.nd?.ria.i sju I.Ben.d'rovés akcin.ihku iS viso, 12 600 14 338 (143 384) (116 446)
pripazinti tiesiogiai nuosavybeéje
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 10 126 000 1434 944 12 600 14 338 1783 161 3 371 043

* Informacija apie perskaiciuotas finansines ataskaitas dél klaidos pateikta 4 pastaboje.

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA

E ENERGY (Pateikta Eur, jei nenurodyta kitaip)
y CELLS
2023 m.
Pastabos 2024 m.

(pertvarkyta) *
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 133 050 (206 505)

Nepiniginiy sagnaudy (pajamy) atstatymas:

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 5,6,7 1135 196 325 148
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 14 352 437 (33 155)
Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 20 498 044 31 390
Dotacijy pajamos 8 (261 470)
Atidéjiniy eliminavimas 9 038 390
1985 677 9 380 303
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Gautiny sumy (padidéjimas) sumaZéjimas 96 456 (761 324)
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas (33 266) (12 524)
Moketiny sumy padidéjimas(sumaZéjimas) 1382 139 1287 108
(Sumokeétas) gautas pelno mokestis 14 (1 543) -
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai i$ viso: 1433 786 513 260
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 5 552 513 9 687 058

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto

(isigijimas) 5,6 (1659 248) (61 327 249)
Gautos dotacijos 8 10 218 963 41 468 561
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 8 559 715 (19 858 688)
Finansinés veiklos pinigy srautai

Saskaity liku¢io pervirsio pokytis 16 (13 742 580) 9 813 120
Nuomos jsipareigojimy apmokéjimas (39 947) (39 756)
Sumoketos palukanos (498 044) (817 527)
ISmokéti dividendai (16 446)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (14 397 017) 8 955 837
Pinigqvi.r“pinigq ekvivalenty padidéjimas (284 789) (1215 793)
(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 141 286 2 627 079
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1126 497 141 286

* Informacija apie perskaiciuotas finansines ataskaitas dél klaidos pateikta 4 pastaboje.
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

ENERGY (Pateikta Eur, jei nenurodyta kitaip)
y CELLS

7]

1. Bendroji dalis

.Energy cells”, UAB, yra Lietuvos Respublikoje registruota uZdaroji akciné bendrove, Juridiniy
asmeny registre registruota 2021 m. sausio 26 d. Bendrovés buveinés adresas yra: Ozo g 12A-1,
LT- 08200 Vilnius, Lietuvos Respublika, juridinio asmens kodas 305689545, PVM mokétojo kodas
LT100013813219.

Elektros energijos kaupimo sistemos operatoré ,Energy cells” yra paskirtasis kaupimo sistemos
operatorius, paskirtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) 2021 m. liepos 28 d.
nutarimu Nr. 590. ,Energy cells” pagrindiné veikla yra uZtikrinti izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo rezervo paslaugos teikima perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid”.

Papildomai ,Energy cells”, kaip numatyta Lietuvos Respublikos (toliau — LR) elektros energetikos
sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZzimu jstatyme
(toliau — LR Sinchronizacijos jstatymas):

- qgali teikti kitas Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumui uztikrinti batinas su daznio
reguliavimu nesusijusias papildomas paslaugas, jei perdavimo sistemos operatorius (PSO)
LLitgrid” neturi galimybeés tokiy paslaugy jsigyti i§ elektros energijos rinkos dalyviy;

- sudaryti salygas atlikti perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid” technologiniy nuostoliy
sgnaudy mazinimo funkcijg;

- turi teise teikti (elektros energetikos sistemos) balansavimo paslaugas LR elektros
energetikos jstatyme numatytu laikotarpiu — t. y. ne ilgiau kaip 3 metus nuo Lietuvos
Respublikos elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros
tinklais darbui sinchroniniu rezimu momento (Sis laikotarpis, suderinus su Europos Komisija,
gali bati pratestas ne ilgiau kaip 5 metams, jeigu batina uZtikrinti elektros energijos tiekimo
sauguma);

- turi teise vykdyti kitas veiklas, kurioms teikti néra naudojama paskirtojo kaupimo sistemos
operatoriaus valdoma elektros energijos kaupimo jrenginiy sistema.

LR Sinchronizacijos jstatyme yra numatyta, kad izoliuoto energetikos sistemos darbo rezervo
paslaugos teikimas, perdavimo sistemos operatoriaus technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo
funkcijos atlikimas, kity elektros energetikos sistemos saugumui uZtikrinti batiny su daZnio
reguliavimu nesusijusiy papildomy paslaugy, kuriomis siekiama jgyvendinti LR Sinchronizacijos
jstatymo tikslus, teikimas, jeigu perdavimo sistemos operatorius neturi galimybés tokiy paslaugy
jsigyti i$ elektros energijos rinkos dalyviy, ir (ar) balansavimo paslaugy teikimas nutraukiamas
jsigaliojus Vyriausybés nutarimui deél paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus paskyrimo
atSaukimo. Vyriausybés nutarimas dél paskirtojo kaupimo sistemos operatoriaus paskyrimo
atSaukimo priimamas LR energetikos ministerijos teikimu, kai baigiamas jgyvendinti elektros
energetikos sistemos sinchronizacijos projektas ir LR energetikos ministerija jvertina i$§ perdavimo
sistemos operatoriaus gautg iSvada dél elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto
pabaigos. Po visy sinchronizacijos projekty jgyvendinimo pabaigos baterijy parkai galés buti
perleisti nacionalinio saugumo ir kitus valstybés nustatytus reikalavimus atitinkantiems rinkos
dalyviams (asmeniui (-ims)) ir teikti kitas paslaugas bei prisidéti prie i$ atsinaujinandiy energijos
Saltiniy (AEl) gaminamos energijos integracijos.

2024 m. ir 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 126 000 Eur ir padalintas
j 126 000 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur, visos akcijos pilnai

apmokeétos.
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

ENERGY (Pateikta Eur, jei nenurodyta kitaip)
y CELLS

7]

Finansiniy mety pabaigoje Bendrovés akcininku buvo:

2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Turimy

Turimy akcijy skaicius akeijy Turimy akcijy skaicius

skai&ius

| 126 000 100 126 000 100
UAB EPSO-G”
\ 126 000 100 | 126 000 100

Vienintelis UAB ,EPSO-G” akcininkas — Lietuvos Respublika (akcininko teises ir pareigas jgyvendina
LR energetikos ministerija).

Bendroveéje 2024 m. gruodzZio 31 d. dirbo 23 darbuotojai, 2023 m. gruodzio 31 d. — 19 darbuotojy.
2. Apskaitos politika

Bendroveés finansinés ataskaitos uZz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., yra parengtos
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.
Sios finansinés ataskaitos parengtos jsigijimo savikainos pagrindu, i§skyrus ilgalaikj materialyjj turta,
kuris apskaitomas perkainota verte, atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo

nuostolius.

Bendroveés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.
Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip.

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2025 m. kovo 5 d. Bendrovés akcininkas
turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy finansiniy ataskaity bei reikalauti, kad vadovybé parengty
naujas finansines ataskaitas.

21. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Apskaitos principai, taikyti rengiant Sias finansines ataskaitas apima 2024 m. ir véliau jsigaliojusiy
tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty ir jy iSaiskinimy reikalavimy jvertinima:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK)
iSaiSkinimy taikymas

2024 m. gruodzZio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirmq kartq pritaiké Siuos
TFAS, jy pakeitimus ir TFAAK:

.Nuomos jsipareigojimas, kylantis iS§ pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio” — 16-asis TFAS
(paskelbtas 2022 m. rugséjo 22 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m.
sausio 1 d. arba véliau). Pataisos yra susijusios su pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriais, kurie
atitinka 15-ojo TFAS reikalavimus, pagal kuriuos jie gali apskaitomi kaip pardavimas. Pataisose
numatytas reikalavimas, kad pardavéjas-nuomininkas po pirminio pripaZinimo jvertinty i$ sandorio
kylancius jsipareigojimus tokiu budu, kad nebaty pripaZintas pelnas ar nuostoliai, susije su
naudojimosi teise valdomu turtu, kuris jam lieka. Tai reiskia, kad toks pelnas yra atidedamas, net
jei yra jsipareigojimas mokéti kintamuosius nuomos mokescius, kurie nepriklauso nuo indekso ar
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normos. Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturi reikSmingos jtakos Sioms
finansinéms ataskaitoms.

Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” — 1-ojo TAS pataisos (pirmq kartg
paskelbtos 2020 m. sausio 23 d, véliau pakeistos 2020 m. liepos 15 d. ir 2022 m. spalio 31 d.,,
gadliausiai taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1d. arba véliau).
Siose pataisose paaiskinama, kad jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams arba ilgalaikiams,
priklausomai nuo teisiy, kurios egzistuoja ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jsipareigojimai yra
ilgalaikiai, jeigu 0Okio subjektas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi esmine teise atidéti
jsipareigojimo jvykdyma ne maZiau nei 12 ménesiy. Gairése nebereikalaujama, kad Si teisé baty
besalyginé. 2022 m. spalio mén. pataisoje numatyta, kad skolos priskyrimui trumpalaikei arba
ilgalaikei finansiniy ataskaity parengimo data neturi jtakos paskolos salygos, kurios turi bati
jvykdytos po finansiniy ataskaity parengimo datos. Bendrovés vadovybeé jvertino, kad $ios pataisos

neturi reikdmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

.Pinigy srauty ataskaita” — 7-ojo TFAS _Finansinés priemonés: Atskleidimas: Tiekéjo
finansavimo susitarimai” pataisos (paskelbtos 2023 m. geguZés 25 d. ir taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau). Reaguodama | finansiniy
ataskaity naudotojy nuogastavimus deél finansavimo susitarimy nepakankamo ar klaidinancio
atskleidimo, 2023 m. geguzés meén. TASV paskelbé 7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis
reikalaujama atskleisti informacija apie Ukio subjekto tiekéjo finansavimo susitarimus. Pagal Sias
pataisas reikalaujama atskleisti informacijg apie tkio subjekto tiekéjo finansavimo susitarimus, kuri
leis finansiniy ataskaity naudotojams jvertinti tokiy susitarimy poveikj dkio subjekto
jsipareigojimams ir pinigy srautams, taip pat Gkio subjekto likvidumo rizikai. Bendrovés vadovybeé

jvertino, kad $ios pataisos neturi reik8mingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

b) Standartai, pataisos ir aiSkinimai, patvirtinti Europos Sagjungoje 2025 m. sausio 1 d., ir kuriy
Bendrové nepradéjo taikyti ankscéiau laiko:

. Vdliutos nekei¢Giamumas” 21-ojo TAS pataisos (paskelbtos 2023 m. rugpjicio 15 d. ir taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau). 2023 m. rugpjtcio
meén. TASV paskelbé 21-ojo TAS pataisas, padedancias Ukio subjektui jvertinti dviejy valiuty
keiciamuma ir nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursg (angl. spot exchange rate) tuo atveju, kai
valiuta yra nekei¢iama. Pataisos turi jtakos Gkio subjektui tais atvejais, kai jis vykdo sandorj ar
operacijg uZsienio valiuta, kuri yra nekei¢iama j kitg valiuta vertinimo dieng numatytam tikslui.
Taikant naujus reikalavimus, neleidZiama tikslinti ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy lyginamosios
informacijos. Reikalaujama perskaiciuoti paveiktas sumas pagal dabartinj valiutos keitimo kursag
taikymo pirma kartg dieng, koreguojant nepaskirstytajj pelng arba rezervg sukauptiems skirtumams
dél valiutos kursy pokyciy

Bendrovés vadovybés vertinimu, Sios pataisos neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

22. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Nematerialusis turtas
pripazjstamas, jeigu tikétina, kad ateityje Bendroveé is Sio turto gaus ekonominés naudos ir Sio turto
jsigijimo savikaina gali bati patikimai jvertinta. Po pirminio pripaZinimo nematerialusis turtas
apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostoliy

suma, jei tokia yra Nematerialusis turtas amortizuojamas pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj)
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metoda per jvertinta naudingo tarnavimo laikotarpj. Kiekvieng finansiniy ataskaity datag turto
naudingo tarnavimo laikotarpiai yra perzitrimi ir prireikus, atitinkamai keic¢iami.

Bendrove ilgalaikiam nematerialiajam turtui taiko tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Nematerialiojo turto grupé Naudingo tarnavimo laikotarpis (metais)
Programiné jranga 4
Kitas nematerialus turtas 4

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés islaidos priskiriamos to ataskaitinio laikotarpio,
kuriuo jos buvo patirtos, sgnaudoms.

23. Materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, atémus sukaupty nusidéeveéjimg ir vertés
sumazéjima. llgalaikio materialiojo turto perkainojimai atliekami periodiskai, ne reciau nei kas 5
metai, siekiant uztikrinti, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo
jy tikrosios vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigtos statybos straipsnyje yra apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto
jsigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jrengimus ir jrangg
bei kitas tiesiogines iSlaidas. Tiesioginéms iSlaidoms priskiriamos su statomo (rengiamo naudoti)
ilgalaikio materialaus turto jrengimu susijusios techninés konsultacijos, darbuotojy, tiesiogiai
dalyvaujanciy projekto jgyvendinime (technikos eksperty, projekty vadovy) darbo uzmokescio ir
susijusiy mokesciy sagnaudos Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba
néra baigta ir turtas neparuostas naudojimui ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turta klasifikuojami
kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos statybos balanso
straipsnyje.

| ilgalaikio materialiojo turto (nebaigtos statybos) savikaing jtraukiamos paltkany ir kitos skolinimosi
iSlaidos (banko administravimo mokestis ir pan.), jeigu jos yra tiesiogiai priskiriamos ilgo parengimo
turto jsigijimui llgo parengimo turtu traktuojame tokj turta, kuris vystomas pagal projekta, kurio
verté ne mazesné nei 1 min. eury ir kurio parengimas naudojimui ar pardavimui trunka ne trumpiau
kaip 12 meénesiy. Skolinimosi iSlaidos, kurios priskiriamos ilgo parengimo turto jsigijimui,
kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis Skolinimosi i$laidos pradedamos kapitalizuoti tada,
kai patiriamos islaidos ilgo parengimo turtui pasigaminti arba jsigyti (sumokamas avansas arba
apmokami darbai pagal pasirasyta aktg apie atliktus darbus ir jy verte) ir baigiamos kapitalizuoti,
kai i§ esmés baigta visa veikla, batina ilgo parengimo turtui parengti numatomam naudojimui ar
pardavimui (pasiraSomas statinio pripaZinimo tinkamu naudoti aktas). Nustatant kapitalizuoti
tinkama skolinimosi iSlaidy suma, iSlaidoms, patirtoms jsigyjant ilgo parengimo turtg, taikoma
kapitalizacijos norma.

Turto nusidéveéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metodg, nurasant turto
jsigijimo verte ar perkainotg verte iki likvidacinés vertés per Siuos nustatytus naudingo tarnavimo

laikotarpius:
ligalaikio turto grupe Naudingo tarnavimo laikas (metais)
Pastatai 10-35
Statiniai ir jrenginiai 35-55
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Masinos ir jrengimai 8-35

Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-10

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perziGrimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ekonomine naudg, naudojant ilgalaikj materialyjj turta.

24. Nefinansinio turto vertés sumaZéjimas

Amortizuojamas ir nudévimas turtas yra periodiskai perzirimas, siekiant nustatyti jo vertés
sumazeéjima, jeigu tam tikri jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, kad turto apskaitiné verté gali
bati neatgauta. Suma, kuria turto apskaitiné verté virsija jo atsiperkamajg verte, pripazjstama vertés
sumazéjimo nuostoliu.

25. Finansinis turtas
Tikétini kredito nuostoliai

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty,
kuriuos Bendrové turi gauti pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti,
skirtumas (t. y. visas pinigy trakumas), diskontuotas taikant pirmine faktiniy paldkany norma. Pinigy
srautus Bendrové apskaiciuoja atsizvelgiant | visas finansinés priemonés sutarties salygas per
tiketing tos finansinés priemoneés jsipareigojimy padengimo laikotarpj, jskaitant turimo uZstato arba
kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

Tikétini kredito nuostoliai rodo svertinj kredito nuostoliy vidurkj, nustatytg atsiZzvelgiant j atitinkamg
jsipareigojimy nejvykdymo rizikg (tikimybe).

Prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant individualyjj vertinima.
Bendrovés vadovybés sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe
gauti informacija apie konkretaus skolininko kredito istorijg, finansine bukle vertinimo datai,
jskaitant j ateitj orientuotg informacijg, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikdminga
kredito rizikos padidéjima, tokiu badu jgalinant priimti sprendima dél viso jsipareigojimy padengimo
laikotarpio kredito nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Prekybos gautiny sumy tikétina kredito nuostoliy suma pripaZjstama gautiny sumy pripazinimo
momentu.

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie
neigiamai paveikia apskaic¢iuojamus busimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto
vertés sumazéjimo deél kredito rizikos jrodymai yra stebéjimais grindZiami duomenys apie Siuos
jvykius:

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokeéta skola arba eiliné jmoka;

c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebidty suteikes del

ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy, siejamy su skolininko finansiniais

sunkumais;

81



pr— FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

E ENERGY (Pateikta Eur, jei nenurodyta kitaip)
y CELLS

d) iSaugusi tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis
reorganizavimas;

e) del finansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

f) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i§ ko matyti patirti

kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumaZéjimag deél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti
vienu metu arba vienas po kito per finansinio turto sutarties laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso jsipareigojimy padengimo tikétiny kredito nuostoliy
suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Bendrové nurasSo gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje
numatytus finansinio turto pinigy srautus.

26. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro Bendrovés pinigai banko saskaitose ir pinigai kelyje. Pinigy ekvivalentai yra
trumpalaikeés, labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy
investicijy pradinis terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyc¢iy rizika yra labai nezymi. Banky
overdraftai ir panaudotos grupés bendroviy saskaitos limitas finansinés padéties ataskaitoje yra
apskaitomi kaip trumpalaikés paskolos.

27. Dotacijos

Dotacija — valstybés ir Europos Sajungos finansiné ir materialiné parama konkreciai veiklai
Dotacijoms taip pat priskiriamas ir nemokamai gautas turtas.

Dotacijos yra pripaZjstamos apskaitoje, kai Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy
skyrimo salygas ir yra pakankamas uztikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

Dotacijos gali bati dviejy rasiuy:
- dotacijos, susijusios su turtu;
- dotacijos, susijusios su pajamomis.

Dotacijos, laikomos susijusios su turtu, jeigu valstybés ir Europos Sajungos dotacijos yra gautos
ilgalaikio turto forma arba yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti.

Bendrovéje dotacijos apskaitomos mazinant susijusio turto balansine verte. Dotacijos pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje yra pripaZjstamos per susijusio turto naudingo
tarnavimo laikotarpj, maZinant nusidévéjimo sgnaudas.

Sukauptos gautinos dotacijos yra apskaitomos kitose gautinose sumose, kai, vadovaujantis

sutartimi, kuria Europos Komisija jsipareigoja finansuoti strateginius projektus, yra gauti tvirti
jrodymai, kad finansavimas bus gautas.
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Dotacijos, susijusios su pajamomis, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar
negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms,
susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijy, susijusiy su
pajamomis, suma pripaZjstama panaudota tiek, kiek per ataskaitinj patiriama sanaudy arba
ataskaitiniu laikotarpiu gautas uztikrinimas, kad bus gauta dotacija finansuoti ankstesniais
laikotarpiais patirtoms iSlaidoms.

Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai patiriamos
susijusios sgnaudos, kurioms kompensuoti buvo skiriama dotacija, didinant kitas pajamas. Jei
dotacijy negalima susieti su patirtomis arba butsimyjy laikotarpiy sgnaudomis, jos pripaZjstamos tuo
laikotarpiu, kuriuo gaunamos arba Bendrové atitinka dotacijy sutartyje nustatytas dotacijy skyrimo
salygas ir yra pakankamas uZtikrinimas, kad tokia dotacija bus gauta.

28. Nuoma

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma apskaiciuojama kaip pradzZios datai nesumokéty
nuomos mokesciy dabartiné verté.

Nuomos mokejimai diskontuojami, naudojant papildomo skolinimosi palikany normg Papildomo
skolinimosi paltkany norma nustatoma, jvertinant uz kokias paltkanas Bendrové galéty pasiskolinti

léSas atitinkamam laikotarpiui tam tikro turto jsigijimui.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimo vertés pokytis atliekamas:
- padidinus jsipareigojimo verte apskaiciuotomis paltkanomis;
- sumazinus balansine verte atliktais nuomos mokéjimais;

- pakartotinai atlikus jsipareigojimo vertinima dél nuomos pakeitimy, ar perzitaréty mokesciy.

Nuomos jsipareigojimo paltkanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpj yra suma, dél kurios
susidaro pastovi periodiné paldkany norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné
paltkany norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perzitréta diskonto norma.

Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kurj Bendrové turi teise valdyti nuomos laikotarpiu.
Bendrové pripaZjsta naudojimo teise valdoma turta visy rGsiy turto nuomai, jskaitant naudojimo
teise valdomo turto nuomai subnuomos atveju, bet iSskyrus nematerialiojo turto nuoms,

trumpalaike nuomga ir maZzos vertés turto nuoma.
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Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradZios datg Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina jsigijimo savikaina, kurig
sudaro: nuomos jsipareigojimy pirminio vertinimo dabartiné verte, patirtos pirminés tiesioginés su
nuomojamu turtu susijusios iSlaidos, bet kokie nuomos mokesciai pradzZios datg, atémus bet kokias
nuomos paskatas.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pirminio pripaZinimo Bendrové naudojimo teise valdomam turtui taiko savikainos metoda: turto
verté atitinkamai datai apskaiciuojama kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir sukaupto
nusidévéjimo, bei pakoregavus sumomis dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio vertinimo.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas pradedamas skaidiuoti nuo turto perdavimo naudoti
datos (pradzZios datos) iki ankstesnés iS Siy daty: nuomos laikotarpio pabaigos arba naudingo
tarnavimo laikotarpio pabaigos.

29. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar
neatSaukiama pasizadéjimg, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys
iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai pripazjstami jvertintai iSlaidy
sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui padengti (,tikétina verté”). Jei pinigy laiko verté yra
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma (pries
mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkredia jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas
diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekviena laikotarpj, siekiant atspindéti
praéjusj laikg. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi i$laidos.

Kiekviena finansinés buklés ataskaitos datg atidéjiniai yra perziarimi ir koreguojami priklausomai
nuo pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu ataskaitiniu
laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui (palikany sanaudos). Jei pasikeite
aplinkybés ir atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje per ta sagnaudy eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu.

Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos datg atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai, jei Bendrovés vadovybe tikisi juos padengti véliau negu po dvylikos ménesiy nuo

tikisi juos padengti per laikotarpj, ne ilgesnj negu 12 ménesiy nuo finansinés budklés ataskaitos
datos.

2.10. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudos atspindi einamyjy mety pelno mokescio sgnaudas ir atidétojo pelno
mokescio turto ar jsipareigojimy pakeitimus.
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Einamyjy mety pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokesdio sgnaudos yra apskaidiuotos nuo einamyjy mety pelno pries
apmokestinima, pakoreguoto tam tikromis apmokestinamojo pelno
nemazinandiomis/nedidinandiomis  sgnaudomis/pajamomis Pelno  mokesc¢io  sanaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity datg. 2024 m. ir 2023
m. pelno mokescio tarifas buvo 15 procenty.

Skaiciuojant einamyjy mety pelno mokestj, jskaitomi praéjusiy laikotarpiy mokestiniai nuostoliai.
Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Nuostoliai i$ vertybiniy
popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami
tik i$ tokio paties pobudZio sandoriy pelno. Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali
bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos.

Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripazjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés
vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokescio
jsipareigojimai yra bendrai pripaZjstami visiems laikiniems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas
pripaZjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai artimiausioje ateityje sumazins turimg apmokestinamajj
pelna realizuojant laikinuosius skirtumus.

Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripaZjstami basimy mokesciy tikslais, paZzymint
skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy
atitinkamos mokestinés bazés.

Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau
didins apmokestinamgajj pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai
ateityje sumaZins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokesdio turtas ir jsipareigojimai yra apskai¢iuojami naudojant mokescio tarifg,
kuris taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti, pelno
mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra uZskaitomi tarpusavyje, jei jstatymai leidZia
uzskaityti tarpusavyje ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio turtg su jsipareigojimais bei atidétieji
mokesciai susije su ta pacia mokesciy institucija.

21M. Pajamy ir sanaudy pripaZinimas

Pajamos

Bendrovés pajamos yra pripazjstamos pagal vieningag principa, kuris grindZziamas penkiy Zingsniu

modeliu, taikomu visoms sutartims su klientais. Paslaugy teikimo pajamos pripazjstamos per
laikotarpj.
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Izoliuoto elektros energijos sistemos darbo rezervo paslaugy pajamos

Sios pajamos priskiriamos pajamoms pagal sutartis su klientais. Izoliuoto elektros energijos sistemos
darbo rezervo paslaugos teikiamos elektros perdavimo sistemos operatoriui ,Litgrid”. Aktyvavus
momentinio energijos rezervo paslauga, energija baty teikiama tol, kol aktyvuotysi kity rezervine
paslauga teikianciy rinkos dalyviy jrenginiai. Izoliuoto elektros energijos sistemos darbo rezervo
paslaugy kainos reguliuojamos VERT nustatant Siy paslaugy virsutines kainy ribas.

Teikdama rezervo paslaugas Bendrové dalyvauja perdavimo sistemos balansavime, neuZztikrinus
sistemos balanso, vykdo prekyba disbalanso bei balansavimo elektros energija.

Dotacijy pajamos

Bendroveée 2024 m. ir 2023 m., vykdydama BEKS projekta, gavo patirty islaidy finansavima i$ ES
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF). Finansuotoms isSlaidoms buvo
pripaZinta pajamy dotacija.

Sanaudos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo ataskaitiniu

laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsiZzvelgiant j apmokeéjimo laikg. TAS ir
(arba) TFAS leidzia arba reikalauja tokio uzskaitymo.

Pajamy ir sanaudy pripaZinimo klaidy taisymas

ReikSmingos pajamy ir sgnaudy pripaZinimo klaidos taisomos retrospektyviai, koreguojant einamojo
ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose pateikiama lyginamajg ankstesnio laikotarpio
finansine informacija bei nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) likutj, buvusj kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio, iki kurio buvo padaryta klaida, pradZioje. Ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity
bei lyginamoji ankstesniy laikotarpiy informacija yra perskai¢iuojama ir pateikiama tokia, kokia baty,
jeigu reikd8minga klaida baty buvusi iStaisyta tuo laikotarpiu, kada ji buvo padaryta. Kaip nurodyta
4-je pastaboje, Bendrové atliko retrospektyvy 2023 m. finansiniy ataskaity klaidy taisyma,
pripazjstant reikSminga eksploatavimo iSlaidy sumga, tenkancig 2023 m. laikotarpiui.

3. Apskaitiniai jverciai

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei
reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja taikoma apskaitos politikg bei
pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumas bei neapibréZztumy atskleidimus. Faktiniai
rezultatai gali skirtis nuo tokiy vertinimy. Rengiant Sias finansines ataskaitas, reikSmingi vadovybés
vertinimai ir prielaidos bei pagrindiniai neapibréZztumy Saltiniai, del kuriy kyla rizika, kad susijusio
turto ir jsipareigojimy apskaitiné verté ateinanciais finansiniais metais bus reikSmingai pasikeitusi,
pateikti Zemiau.

ligalaikio materialiojo turto atsiperkamosios vertés vertinimas

Bendrové 2024 m. vertino, ar néra turto vertés sumaZzéjimo poZymiy. Vadovybés vertinimu,
ilgalaikio turto vertés sumaZzéjimo poZymiy néra, nes nebuvo neigiamy pokyciy reguliacingje
aplinkoje, néra pozymiy, kad investicijos neatsipirks ar bus patirti veiklos nuostoliai, reikSmingy
technologiniy pokyciy nebuvo.

Bendroveé taip pat vertino savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg, kuris,
vadovybés vertinimu, atitinka nustatytajj.
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Atidéjiniai
Bendrové jvertino apskaiciuoty ir apmokeéty (jskaityty) delspinigiy uz pavéluotus rangos darbus

sugrazinimo rangovams tikimybe, atitinkamai 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. buvo suformuota
reikSminga atidéjinio suma. Detalesné informacija pateikiama 15 pastaboje.

4. ReikSmingos klaidos taisymas ir palyginamyjy duomeny pergrupavimas

41. 2024 metais Bendrové nustaté reik8mingg klaidg, susijusig su BEKS jrenginiy eksploatacijos ir
prieziiros sanaudy pripaZinimu. Bendrové 2024 m. tiekéjams pradeéjus teikti BEKS jrenginiy
eksploatacijos ir priezitros paslaugas pagal ilgalaike aptarnavimo sutartj, sukaupé 1822 949 Eur
techninés prieZiGros sgnaudy uz laikotarpj nuo turto jvedimo j eksploatacijg iki 2024 m. gruodzio
31 d. Atsizvelgiant j tai, kad BEKS jrenginiai j eksploatacija jvesti 2023 m. rugpjtcio — rugséjo meén.,
minétoje techninés priezilGros paslaugy sumoje yra jskaityta 411 634 Eur suma, tenkanti 2023 m.
paskutiniam ketvirciui. Dél pajamy ir sgnaudy palyginamumo Bendroveé istaisé reikSminga klaida
retrospektyviai ir parengé pertvarkytas praéjusio laikotarpio Pelno (nuostoliy) ataskaitg ir
Finansinés padéties ataskaita.

42. Rengdama 2024 mety finansines ataskaitas, Bendrové i$ naujo perZiaréjo sumy, susijusiy su
gin¢u su rangovu klasifikavimag finansinés padéties ataskaitos jsipareigojimy dalyje. Bendroveés
vadovybés nuomone, atidéjinys turety bati lygus pagal banko garantijg gauty ir rangovo gincijamy
&Sy sumai, o likusi neapmokeéta uz ilgalaikj turtg suma ir toliau turéty bati pripaZjstama prekybos

skolose tiekéjams, Bendroveé retrospektyviai Finansinés padéties ataskaitoje koregavo mokeétiny

sumy 658 483 Eur klasifikavima ir $ig suma pergrupavo tarp prekybos skoly ir atidéjiniy straipsniy.

. . 2023 m. iki Pertvarkymo 2023 m. po
Pelno (nuostoliy) ataskaita .
pertvarkymo jtaka pertvarkymo
Sanaudos
Balansavimo ir disbalanso elektros energijos
o (202 254) (202 254)
pirkimo sanaudos
Elektros energijos technologiniy reikmiy (286 227) (286 227)
sgnaudos
Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos (591 289) (591 289)
Konsultaciniy paslaugy sanaudos (278 919) (278 919)
Techninés prieZitros sgnaudos (193 697) (411 634) (605 331)
Kitos sgnaudos (356 274) (356 274)
Sanaudy i$ viso (1908 660) (411 634) (2 320 294)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 171 974 (411 634) (239 660)
Ataskaitiniy mety pelno mokescéio (sgnaudos) (7 695) 7695 -
Atidétojo pelno mokescio (sgnaudos) pajamos (20 895) 54 050 33155
Pelno mokes¢io i§ viso (28 590) 61745 33 155
Grynasis pelnas (nuostoliai) 143 384 (349 889) (206 505)
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Finansinés padéties ataskaita 2023 m. iki . 2023 m. po
Pertvarkymo jtaka
pertvarkymo pertvarkymo
llgalaikis turtas 16 496 790 54 050 16 550 840
Atidétojo pelno mokescio turtas 81503 54 050 135 553
Nuosavas kapitalas 1704 328 (349 889) 1354 439
|statinis kapitalas 126 000 - 126 000
Akcijy priedai 1434 944 - 1434 944
Nepaskirstytasis pelnas 143 384 (349 889) (206 505)
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 28 111 290 403 939 28 515 229
Trumpalaikiai jsipareigojimai 27 970 280 403 939 28 374 219
Prekybos skolos 2 696 995 658 483 3 355 478
Pelno mokescio jsipareigojimai 7 695 (7 695) -
Atideéjiniai 9 696 873 (658 483) 9 038 390
Kit Keti irt laikiai
. |.os rr.10 ? |nf)s sumos ir trumpalaikiai 388 832 411 634 800 466
isipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 29 815 618 54 050 29 869 668

Pinigy srauty ataskaita 2023 m. iki . 2023 m. po
Pertvarkymo jtaka

pertvarkymo pertvarkymo

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 143 384 (349 889) (206 505)
Nepiniginiy sagnaudy (pajamy)

atstatymas:

Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 28 590 (61 745) (33 155)

Atidéjiniy eliminavimas 9 696 873 (658 483) 9 038 390

10 100 531 (720 228) 9 380 303

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Mokeétiny sumy

padidejimas(sumazéjimas) 216 991 1070 117 1287 108
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai i$ viso: (556 857) 1070 117 513 260

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 9 687 058 - 9 687 058

5. Nematerialusis turtas

Programiné Kitas nematerialus

Eurais . IS viso
jranga turtas

ISIGUIMO SAVIKAINA

2023 m. sausio 1d. likutis = 1 400 1 400
Perklasifikavimas su IMT 280 500 - 280 500
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 280 500 11 400 291 900
Dotacijos jsigijimo vertés korekcija 10 448 - 10 448
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 290 948 11 400 302 348
AMORTIZACUA

2023 m. sausio 1 d. likutis - (2 645) (2 645)
Amortizacija (18 946) (2 850) (21 796)
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2023 m. gruodzio 31 d. likutis (18 946) (5 495) (24 441)
Amortizacija (73 440) (2 849) (76 289)
2024 m. gruodZio 31 d. likutis (92 386) (8 344) (100 730)

LIKUTINE VERTE

2023 m. sausio 1d. = 8 764 8 764
2023 m. gruodzio 31 d. 261554 5 905 267 459
2024 m. gruodzio 31 d. 198 562 3 056 201 618

6. llgalaikis materialusis turtas

Kitas ilgalaikis

. . Statiniai ir . . Nebaigta ..
Eurais Pastatai .. materialusis IS viso
Masinos statyba
turtas

ISIGUIMO SAVIKAINA

2023 m. sausio 1 d. likutis = = 2 331 10 662 181 10 664 512
Turto jsigijimai - - 6 400 36 066 420 36 072 820
ISankstiniai apmokéjimai uz IMT - - - (3 897 192) (3 897 192)
Viduje sukurtas turtas - - - 438 688 438 688
Perklasifikavimas tarp grupiy 109 134 15 165 313 937 766 (16 212 213) -
Perklasifikavimas su INT (280 500) (280 500)
Dotacijy sudengimas su IMT (26 777 384) (26 777 384)
2023 m. gruodzio 31d. likutis 109 134 15 165 313 946 497 = 16 220 944
Turto jsigijimai 29 645 81677 - m 322

ISankstiniai apmokéjimai uz IMT

Dotacijos  jsigijimo vertés

korekdija 4065 564 903 34 931 603 899*
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 13199 15 759 861 1063 105 - 16 936 165
NUSIDEVEJIMAS

2023 m. sausio 1 d. likutis = = (582) - (582)
Nusideveéjimas (844) (233 751) (31334) (265 929)
2023 m. gruodzio 31 d. likutis (844) (233 751) (31 916) - (266 511)
Nusidéveéjimas (3266) (901987) (M7 945) (1 023 198)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis (4 MO) (1135 738) (149 861) (1289 709)
LIKUTINE VERTE

2023 m. gruodzio 31 d. 108 290 14 931562 914 581 - 15 954 433
2024 m. gruodzio 31d. 109 089 14 624 123 913 244 - 15 646 456

* daugiau informacijos pateikiama 8 pastaboje

7. Naudojimo teise valdomas turtas ir jsipareigojimai

Bendrové yra sudariusi patalpy, automobiliy ir Zemés nuomos sutartis Patalpy nuomos sutarties
terminas yra 4 metai, automobiliy — 4 metai, Zemei — 100 metuy.
Transporto

Eurais Patalpos . . IS viso
priemonés
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Likutine verte 2023 m. sausio 1 d. 96 533 53 981 70 572 221085
Nusidéveéjimas (22 310) (14 395) (720) (37 424)
Likutiné verté 2023 m. gruodzio 31d. 74 223 39 586 69 852 183 661
Nusideveéjimas (20 594) (14 395) (720) (35 709)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 53 629 25191 69 132 147 952

Kadangi naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikotarpis ilgesnis, nei nuomos
sutardiy terminas, nusidévéjimas skai¢iuojamas nuo nuomos pradzios datos iki nuomos laikotarpio
pabaigos.

8. Dotacijos

Dotacijas sudaro dotacijos, skirtos jsigyti ilgalaikj turta ir kompensuoti sgnaudas (pajamy dotacijos).
Per 2024 m. ir 2023 m. dotacijy judéjimg sudaré:

Likutis laikotarpio pradziai: 10 833 311 25 263 018
Gautinos dotacijos (8 pastaba) 10 833 311 25 448 196
Avansu gautos dotacijos (jsipareigojimai) - (185 178)
Per ataskaitinj laikotarpj gautos dotacijos
o (11 765 792) (41 468 561)
piniginémis léSomis (PSA)
PripaZintos dotacijos:
Kapitalo dotacijos korekcija (614 347) B
Kapitalo dotacijos (sudengiamos su
. . e 0 26 777 384
ilgalaikiu materialiuoju turtu)
Pajamy dotacijos (patirty iSlaidy
. 1546 828 261 470
kompensavimas)**
Likutis laikotarpio pabaigai: - 10 833 311
Gautinos dotacijos (8 pastaba) - 10 833 311

Avansu gautos dotacijos (jsipareigojimai) - -

* CVPA nepripazino tinkamais finansuoti rangovo darby, kuriems iki projekto finansavimo
laikotarpio pabaigos buvo neistaisyty defekty, atitinkamai dalis ankstesniais laikotarpiais
pripaZintos dotacijos buvo koreguota (atstatyta kaip negautina).

**Bendrove, teikdama projekto islaidy finansavimo prasymus, projekto vykdymo laikotarpiu
kreipési tik del RRF finansavimo sutartyje nurodyty tiesioginiy islaidy ir pagrindiniy netiesioginiy
iSlaidy, batiny projekto veikloms vykdyti, finansavimo. Teikiant finansavimo prasymus dél
netiesioginiy islaidy finansavimo Bendrové laikési konservatyvaus principo - jtraukdavo tik
tiesiogiai projekte dirbusiy darbuotojy darbo uZmokescio ir kity tiesiogiai su projektu susijusiy
techniniy, inZineriniy konsultacijy ir analogisky paslaugy islaidas. Bendrové projekto vykdymo
laikotarpiu neturéjo pakankamo uztikrinimo dél kity projekto administravimo islaidy tinkamumo
finansavimui ir jy apimties.

Teikiant paskutinj projekto islaidy finansavimo prasyma Bendrové nustate, kad netiesioginés
iSlaidos sudaré matziau kaip 1 proc. nuo tiesioginiy islaidy, kai pagal RRF finansavimo sutartj ir 2021-
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2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva” administravimo taisykliy aprasa (toliau — Aprasas)
netiesioginiy islaidy leidZziama patirti iki 7 proc. nuo tiesioginiy islaidy. Siekdama vadovautis Apraso
nuostatomis, deklaruoti visas su projekto vykdymu tiesiogiai ir netiesiogiai susijusias iSlaidas bei
jvertinti papildomy islaidy finansavimo tinkamumga, Bendrové 2024 m. liepos — rugpjacio meén.
konsultavosi su CVPA, administruojancios RRF léSy tinkamumg, atstovais. Konsultacijy metu
atsizvelgiant j tai, kad Bendrové buvo jsteigta kaip BEKS projektiné organizacija ir i$skirtinai vykde
tik BEKS jrengimo projekta, buvo jvertinta, kad didzioji administravimo i$laidy dalis, jskaitant veiklos
finansavimo islaidas, bet i8skyrus korporatyvinés paskirties islaidas, galéjo bati priskirta
netiesioginéms projekto iSlaidoms. Bendrové 2024 m. rugpjacio 23 d. pateiké patikslintg
finansavimo prasyma, jtraukdama papildomas netiesiogines iSlaidas. CVPA nejzvelgé priestaravimy
papildomy islaidy finansavimui ir 2024 m. rugséjo 9 d. patvirtino finansavimo prasyma kaip tinkama.
Déel to 2024 m. pajamy dotacijomis buvo pripaZinta 1 546 828 Eur kompensuoty islaidy, kurios buvo
patirtos ankstesniais projekto vykdymo laikotarpiais, suma.

9. Gautinos sumos

Eurais 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Pirkejy jsiskolinimas 906 M 1003 063
Gautinos dotacijos - 10 833 311
Gautinas pridétinés vertés mokestis 496

Per vienerius metus gautinos sumos i$ 906 607 1 836 374

Bendrovés i$ pirkéjy gautinas sumas pagrinde sudaré gautina suma uz suteiktas izoliuoto rezervo
paslaugas, kuriy apmokéjimo terminas 30 dieny. Taip pat i$ pirkéjy gautiny sumy dalj sudaré gautina
suma i§ rangovy uzZ jiems perparduotas elektros energijos perdavimo paslaugas ir disbalanso
energija.

Lenteléje pateikiama i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé:

2024-12-31 2023-12-31

Nepradelsta 763 677 860 629

Pradelsta iki 1 meén. - -

Pradelsta nuo 1 iki 3 mén. - -

Pradelsta daugiau nei 3 mén. 142 434 142 434

IS jy gautiny sumy vertés sumaZzéjimas - -
Apskaitine verte 906 1M 1003 063
2024 m. gruodzZio 31 d. pradelstg suma sudaré auksciau minéta i§ rangovy gautina suma uz jiems
perparduotas perdavimo paslaugas ir disbalanso energijg. Sig gauting suma planuojama jskaityti su

kreditoriniu jsipareigojimu rangovui, atidétu iki bus iStaisyti rangos darby defektai ir galutinai
atsiskaityta su rangovu, dél to jai néra pripazinti galimi vertés sumazéjimo nuostoliai.

10. Jstatinis kapitalas
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Akcijy skaicius vnt. Kaina, Eur

126 000 1,00

2024 m. ir 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalg sudaré 126 000 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 Eur, visos akcijos pilnai buvo apmokeétos.
2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveés akcijy priedai sudaré 1 434 944 Eur.

1. Rezervai

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet
pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. 2024
m. balandzio 30 d. Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu nuspresta i$ nepaskirstytojo pelno
suformuoti 12 600 Eur privalomajj rezerva.

2024 m. balandZio 30 d. Bendrovés vienintelio akcininko sprendimu i§ nepaskirstytojo pelno
suformuota 14 338 Eur kity rezervy, skirty teikti parama.

12. Nuomos jsipareigojimai

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas per 2024 m. ir 2023 metus:

Nuomos jsipareigojimai, eurais 2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Apskaitine verté sausio 1d. 180 768 220 524

Sudarytos nuomos sutartys

Nutrauktos nuomos sutartys

Apskaiciuotos paltkanos 1538 2 164
Nuomos mokeéjimai (39 947) (39 756)
Paltkany mokéjimai (1538) (2 164)
Apskaitiné verté gruodZio 31 d. 140 821 180 768
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 101 063 141 010
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 39758 39 758

Nuomos jsipareigojimai, eurais 2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d.

Einamyjy mety dalis 39 758 39 758

llgalaikiai jsipareigojimai, kuriy
padengimo terminai:

Tarp 1ir 2 mety 32 631 41 821
Tarp 2 ir 3 mety 583 30 578
Tarp 3 ir 5 mety 586 1169
Vir§ 5 mety 67 263 67 442

Paltkanos, apskaic¢iuotos nuo nuomos jsipareigojimy, atspindétos finansinés veiklos sgnaudose
2024 m. sudaré 1538 Eur, 2023 m. — 2 164 Eur. Bendrové neturéjo nuomos sutarciy su kintamaisiais
mokéjimais, nejtrauktais j nuomos jsipareigojimy verte.
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13. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2023 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

(pertvarkyta)
Prekybos mokétinos sumos 1753 221 3 355 478
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2 236 935 800 466
Su darbo uZmokesdiu susije jsipareigojimai 172 327 203 333
Atostogy rezervas 105 875 67 755
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai ir sukauptos
sanaudos 1958 733 529 378
Prekybos ir kity moketiny sumy i$ viso: 3 990 156 4 155 944

2024 m. pabaigoje prekybos mokeétiny sumy sumaZéjimas yra daugiausiai susijes su skoly
rangovams apmokeéjimu uZbaigus elektros energijos kaupimo jrenginiy statybos darbus. 2024 m.
gruodZio 31 d. prekybos skolos pagrindiniams rangovams ,Fluence” ir ,Siemens” sudaré 1481 315
Eur, 2023 m. gruodzio 31 d. — 3 042 458 Eur., 2024 m. sukauptos sgnaudos padidéjo dél pripaZinty
BEKS techninés prieZitros paslaugy, kurios 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 1 822 949 Eur, 2023 m.
gruodZio 31 d. — 411 634 Eur.

14. Pelno mokestis

2024 m. ir 2023 m. taikomas standartinis pelno mokescio tarifas 15 proc. Pelno mokescio (nuostolio)
apskaic¢iavimas:

. 2023 m.
Eurais 2024 m.
(pertvarkyta)

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg 2 485 487 (239 660)
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant 15% tarifa (372 823) 35 949
NeleidZiamy atskaitymy ir neapmokestinamy pajamy jtaka 20 386 146
Atostoginiy kaupimo jtaka - (452)
Nurasytas atidétojo pelno mokescio turtas dél ankstesniy ) 2 488)
laikotarpiy korekcijos

Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (352 437) 33 155
Einamyjy mety pelno mokestis (233 824) -
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas (118 613) 33155
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (352 437) 33 155

Bendroveé jskaité ankstesniy laikotarpiy mokestinj nuostolj, 2024 m. apmokestinamajam pelnui
sudengti, nevirSijant Pelno mokescio jstatyme nustatyto 70 proc. ataskaitinio laikotarpio
apmokestinamojo pelno mokescio.

Atidétojo pelno mokescio turto judéjimas yra pateikiamas Zemiau:

o o Mokestinis Atostoginiy ..
Atidétojo pelno mokescio turtas . IS viso:
nuostolis rezervas

2022 m. gruodzio 31 d. 91783 10 615 102 398
Koregu'ot'as arwkstesniq laikotarpiy (2 488) ) (2 488)
mokestinis nuostolis

PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje 36 095 (452) 35 643
2023 m. gruodzio 31 d. (pertvarkyta) 125 390 10 163 135 553
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Koreguotas ankstesniy laikotarpiy

mokestinis nuostolis

PripaZinta pelno (nuostoliy) straipsnyje (125 390) 6 777 (18 613)
2024 m. gruodzio 31d. - 16 940 16 940

Atidétojo pelno mokescio turtas: 2024-12-31 2023-12-31

Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus
o 16 940 135 553
realizuojamas per 12 mén.

IS viso: 16 940 135 553

15. Atidéjiniai

2023 m. sausio 1d. -

Apskaiciuota atidejiniy teisminéms byloms / pretenzijoms 9 038 390
2023 m. gruodZio 31 d. (pertvarkyta) 9 038 390
Atidéjiniy pokytis teisminéms byloms / pretenzijoms -
2024 m. gruodzio 31 d. 9 038 390

Ankstesniais laikotarpiais buvo vykdoma pirkimo sutartis, pagal kurig pirkéjas, tai yra Bendrove,
vadovaudamasi pirkimo sutarties nuostatomis, pardavéjui apskaic¢iavo 9 696 873 Eur netesyby. Dél
visos netesyby sumos bei rangos sutarties darby atlygio kilo ginéas ir 2024 m. rugpjacio mén.
rangovas pateikeé ieskinj teismui, Siuo metu teisminis procesas néra pasibaiges. Dél visos situacijos
neapibréztumo (neaiski suma ir neapibréztas laikas) iki ginc¢o baigtis bus aiski. Detalesné informacija
apie §j ginc¢ag nepateikiama deél to, kad jos atskleidimas galéty pakenkti Bendroveés padécdiai, kai
sprendZiamas gincas su rangovu dél atidéjimo, neapibréztojo jsipareigojimo arba neapibréztojo
turto. Be to, teismas yra pripazines byla ir jos medZiaga neviesa.

16. Trumpalaikés paskolos i$ susijusiy Saliy

2024 m. gruodzio 31d. 2023 m. gruodZio 31 d.

Trumpalaikés paskolos i$ susijusiy Saliy 1379 055 15 038 476
Sukauptos paltikanos 18 492 101 651
Paskolos i$ susijusiy Saliy 1397 547 15 140 127

2021 m. lapkri¢éio mén. Bendrové sudaré tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj su Grupés
patronuojancia bendrove UAB ,EPSO-G”, pagal kurig Bendrovei suteikiamas 20 00O tukst. Eur
skolinimosi limitas. 2023 m. sausio mén. buvo pasirasytas papildomas susitarimas dél limito didinimo
iki 70 00O takst. Eur. Sutartis su pratesimais galiojo iki 2024 m. rugséjo 26 d. 2024 m. rugséjo 26 d.
pasiraSyta nauja tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartis, pagal kurig Bendrovei nuo 2024 m.
rugséjo 27 d. suteikiamas 15 000 takst. Eur. skolinimosi limitas, sutartis galioja iki 2025 m. rugseéjo
26 d. Limitas gali bati pratestas 2 kartus po 12 ménesiy, jei Salys neisreik$ valios jo nepratesti.

Skolinimosi limitui su UAB ,EPSO-G” taikoma 3 mén. EURIBOR kintama paltkany norma, pridedant
nustatyto palikany dydZio skolinimo rizikos ir pelno marzg (1,04 %).
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Grynosios skolos likuéiy ir finansinés veiklos pinigy srauty 2024 m. ir 2023 m. suderinimas:

Pinigai Paskolos Nuoma IS viso

Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. 2 627 079 (5 327 007) (220 524) (2 920 452)
ZEE:EZJ,EZSQ ekvivalenty (1215 793) (1215 793)
Paskolos padidéjimas (9 711 469) (9 711 469)
Apskaiciuotos palukanos (917 014) (2 164) (919 178)
Palakany mokeéjimai 815 363 2 164 817 527
Nuomos mokejimai 39 756 39 756
Grynoji skola 2023 m. gruodzio 31 d. 141 286 (15 140 127) (180 768) (13 909 609)
ZE:;;&ZS” ekvivalenty (284 789) (284 789)
Paskolos sumaZéjimas 13 742 580 13 742 580
Apskaiciuotos palukanos (496 506) (1538) (498 044)
Paltkany mokéjimai 496 506 1538 498 044
Nuomos moké&jimai 39 947 39 947
Grynoji skola 2024 m. gruodZio 31 d. 1126 497 (1397 547) (140 821) (41 871)

17. Finansinés rizikos valdymas

Bendroveé vykdydama veiklag patiria finansine rizikg. Valdydama $ia rizikg, Bendrové siekia sumazinti
veiksniy, galinc¢iy neigiamai paveikti finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

Finansinis turtas ir jsipareigojimai pagal grupes:
2023 m.
gruodZio 31 d.

. - 2024 m.
Finansinis turtas

gruodzio 31 d.

(pertvarkyta)

llgalaikés gautinos sumos 9 734 9734
Pirkejy jsiskolinimas 906 M 1003 063
Gautinos dotacijos - 10 833 311
Kitos gautinos sumos 496 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1126 497 141 286
Finansinis turtas, vertinamas amortizuota

savikaina 2042 838 13 257 394
Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos 1397 547 15 140 127
Nuomos jsipareigojimai 140 821 180 768
Skolos tiekéjams 1753 221 3 355 478
Atidéjiniai 9 038 390 9 038 390
Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 1849 222 434 408
Finansinis jsipareigojimas amortizuota savikaina 14 179 201 28 149 171
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Likvidumo rizikos valdymas

Vykdydama veikla Bendrové patiria likvidumo rizika.

Likvidumo rizika valdoma nuolat atliekant trumpalaikes ir ilgalaikes Bendrovés pinigy srauty
prognozes. Jei tai yra reikalinga, atsiZzvelgiant j prognozes, Bendrové priima mokuma uZztikrinancius
sprendimus, t. y. apyvartiniy léSy subalansavimui naudojasi patronuojancios bendrovés kredito
limitu sgskaitoje. Pagal tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutartj bendrové turi 70 000 takst. Eur
skolinimo limitg iki 2024 m. rugséjo 26 d., o nuo 2024 m. rugséjo 27 d. pasirasSyta nauja tarpusavio
skolinimo ir skolinimosi sutartis, pagal kuriag Bendrovei suteikiamas 15 000 takst. Eur. skolinimosi
limitas (pastaba 16), sutartis galioja iki 2025 m. rugséjo 26 d. Limitas gali bati pratestas 2 kartus po
12 ménesiy, jei $alys neisreiks valios jo nepratesti.

Bendroves likvidumo rodikliai 2024 m. ir 2023 m. gruodZio 31 d. atitinkamai sudaré:

2024 m. gruodZzio 31d. 2023 m. gruodzio 31 d|
Bendrojo likvidumo rodiklis 0,15 0,48
Greitojo likvidumo rodiklis 0,07 0,43

Likvidumo rodikliy pokytj labiausiai jtakojo gautinos dotacijos sumazéjimas ir trumpalaikiy paskoly
sumazéjimas. Kaip nurodyta $ioje pastaboje, Bendrovei likvidumui uZtikrinti Grupés yra suteiktas
15 00O tadkst. Eur skolinimosi limitas pagal tarpusavio skolinimo ir skolinimosi sutart;..

Zemiau pateikta lentele apibendrina Bendroveés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus pagal
nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

Iki 3 men. Nuo 4 iki 12 meén. Nuo 1 iki 5 m.

Nuomos jsipareigojimai 10 374 32176 36 327 87 358 166 235

Skolos tiekéjams ir kitos

. 2 121 116 1481 315 - - 3602 431
mokétinos sumos
Paskolos i$ susijusiy Saliy 1417 431 - 1417 431
2024 m. dZio 31 d.
e I 2 131 490 2 930 922 36 327 87 358 5186 097
ikutis
Nuomos jsipareigojimai 10 374 32176 75 767 89 468 207 785
Skolos tiekéj ir kit

o os' iekéjams ir kitos 3789 886 ) ) ) 3 789 886

mokétinos sumos
Paskolos i$ susijusiy Saliy 180 000 15 340 550 - 15 520 550
2023 m. dzio 31d.

M1 ISR 3 980 260 15 372 726 75 767 89 468 19 518 221
(Pertvarkytas)

Kredito ir palikany normos rizika

Bendrovés kredito rizika minimali, gautiny sumy i$ riboto mokumo subjekty nebuvo. 2024 m.
gruodZio 31 d. 142 434 Eur pradelsta suma sudaré iS rangovy gautina suma uz jiems perparduotas
perdavimo paslaugas ir disbalanso energija. Sig gauting sumg planuojama jskaityti su kreditoriniu
jsipareigojimu rangovui, atidétu iki bus iStaisyti rangos darby defektai ir galutinai atsiskaityta su
rangovu, dél to ja néra pripaZinti galimi vertés sumazZéjimo nuostoliai.

Bendrovés gautinas sumas sudaro prekybos gautinos sumos i$ finansisSkai stabilaus ir valstybeés
valdomo elektros perdavimo operatoriaus Litgrid, kuris taip pat priklauso EPSO-G grupei, ir i
valstybés graZintinas PVM.
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Bendrovés 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodZio 31 d. su palikanomis susietus finansinius
jsipareigojimus sudaré nuomos ir jsipareigojimai patronuojanciai bendrovei pagal tarpusavio
skolinimo sutartj. Siai sutariai taikoma kintama paltukany norma, susieta su 3 meén. EURIBOR, kaip
nurodyta 16 pastaboje. 2024 m. ir 2023 m. gruodzZio 31 d. Bendrové neturéjo jokiy finansiniy
priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany normos svyravimo rizika.

Zemiau pateiktoje lenteleje atskleidZiamas Bendroves pelno (nuostoliy) prie$ mokescius jautrumas
galimiems paltkany normy pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant
jsiskolinimus su kintama paltkany norma). Bendrovés nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamuyjy
mety rezultato jtaka, néra.

Padidéjimas/sumaZzéj Bendras pokytis Jtaka ilgalaikiam

imas procentiniais materialiam turtui
punktais

2024 m. gruodzio 31 d.

Takst. Eur +0,5 (31 - (51
Takst. Eur -0,5 51 - 51
2023 m. gruodzio 31 d.

Takst. Eur +0,5 (106) (66) (40)
Takst. Eur -0,5 106 66 40

18. Pajamos

Pajamos pagal sutartis su klientais 2024 m. 2023 m.
Izoliuoto elektros energijos sistemos darbo rezervo paslaugos 7 360 992 2 329772
Prekyba balansavimo / disbalanso energija 15 801 125 930

7 476 793 2 455 702

2024 m. Bendrové taip pat gavo pajamy i$ disbalanso energijos pardavimo, susijusio su elektros
energijos perdavimo sistemos energijos balanso nuokrypiu.

Bendroveé atliko elektros energijos perdavimo paslaugy, batiny energijos kaupimo jrenginiy
statybos procese, perpardavima rangovams.

Visos Bendrovés pajamos pripaZjstamos per laikotarpj.

Kitos pajamos

2024 m. 2023 m.

Pajamy dotacija 1546 828 261470
1546 828 261 470

Bendrové pajamy dotacija pripazino proporcingas patirty iSlaidy sumas, finansuojamas valstybés
pagalba i$ RRF |ésy ir nepriskiriamas kapitalo dotacijai (8 pastaba).
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19. Kitos sgnaudos

2024 m. 2023 m.

Kitos sgnaudos 436 624 356 274
Finansiniy ataskaity audito sgnaudos 16 000 16 000
Ne audito sgnaudos 3292 4 500
Telekomunikacijy ir IT sistemy sgnaudos 78 742 41 621
Atlygis valdybos nariams 37 668 37 668
Renginiy organizavimo sanaudos 6 305 37 844
Draudimo sanaudos 97 678 34 057
Mokesc¢iai iSskyrus pelno mokest;j 33 744 30 651
Profesiniy paslaugy mokestis 30 764 28 450
Patalpy nuomos ir komunalinés sgnaudos 33 870 25144
Transporto sanaudos 15 247 12 727
Personalo vystymo sgnaudos 15 938 10 254
Komandiruodiy sgnaudos 14 656 16 502
Reklamos ir vieSyjy rysiy sanaudos 18 928 17 558
Aplinkos tvarkymo sanaudos - 9783
Kitos sgnaudos 33 792 33 515

20.Finansinés sgnaudos grynaja verte

2024 m. 2023 m.

Finansinés pajamos - -

Finansinés sgnaudos

Nuomos paltkany sgnaudos (1538) (2 164)
Paskoly paltkany sgnaudos (496 506) (309 176)
Paltkanos uz teigiama saskaitos likutj - -
Kitos finansinés sgnaudos - (50)
Finansinés veiklos rezultatas (498 044) (311 390)

21. Sandoriai su susijusiomis Salimis

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés patronuojanti bendrové buvo UAB ,EPSO-G”, tiesiogiai
kontroliuojama Lietuvos Respublikos (akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - LR
energetikos ministerija). Atskleidimas apima sandorius ir liku¢ius su UAB LEPSO-G", grupés
jmonémis, visomis valstybés kontroliuojamomis ar reik§mingai jtakojamomis jmonémis bei vadovybe
ir jy artimais Seimos nariais. Valstybés kontroliuojamy ar reikSmingai jtakojamy jmoniy, su kuriomis

atskleidZiami sandoriai, sgradas pateiktas Visos VV| - VKC | Valdymo koordinavimo centras

(governance.lt).

Per 2024 m. sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré:

o Gautos .. Moketinos Gautinos Finansineés
Pirkimai Pardavimai
paskolos sumos sumos sgnaudos
UAB ,EPSO-G”,
patronuojanti 302 365 1397 547 - 71 377 - 495 651
bendrové
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LITGRID, AB (bendri
o 373 818 - 7 476 793 31473 763 678 -
akcininkai)
UAB ,TETAS” (bendri
o 371 041 - - - - -
akcininkai)
UAB ,Ignitis” (kita
valstybeés valdoma 410 492 - - - - -
jmoné)
Kitos valstybeés
valdomos jmonés
15 viso: 1457 716 1397 547 7 476 793 102 850 763 678 495 651
e Gautos o Mokeétinos Gautinos Finansineés
Pirkimai Pardavimai
paskolos sumos sumos sgnaudos
UAB ,EPSO-G”,
patronuojanti 209 915 15 140 127 - 172 349 - 309 176
bendrove
LITGRID, AB (bendri
o 535 285 - 2455077 15 217 860 629 -
akcininkai)
UAB ,TETAS”
. L 199 842 - - 26 797 - -
(bendri akcininkai)
UAB ,Ignitis” 472 906 - - 103 354 - -
Kit Istybé
|osvas.yes 3813 ) ) ) ) )
valdomos jmonés
IS viso: 1421761 15 140 127 2 455 077 317 717 860 629 309 176

22 Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos

2024 m. 2023 m.

ISmokos susijusios su darbo santykiais 143 175 119 683

IS jy: I8eitinés kompensacijos - -
ISmokos valdybos nariams 37 668 37 668

Bendrovés vadovybe yra laikomas Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovybei nebuvo iSmoky
akcijomis, neatlygintai perduoto turto ar suteikta paskoly, bei garantijy. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés vadovybei buvo sukupta 22 096,84 Eur atostogy rezervo ir socialinio draudimo jmoky
isipareigojimuy.

23. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréZtumai

Del ginc¢o su rangovu kile neapibréZztumai aprasyti 15 pastaboje. Kity reik§mingy nebalansiniy
jsipareigojimy Bendrové neturi.

24 Pobalansiniai jvykiai
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2025 m. sausio 17 d. jsigaliojo LR Elektros energetikos jstatymo bei LR Sinchronizacijos jstatymo
pakeitimai, priimti LR Seimo 2024 m. gruodZio 19 d., kurie sudaro salygas ,Litgrid® po
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais (nuo 2025-02-10) ribotg laikotarpj jsigyti dal;
elektros perdavimo sistemos valdymui reikalingy balansavimo paslaugy i§ energijos kaupimo
sistemos operatorés ,Energy cells”. Atitinkamai, 2025 m. sausio 30 d. priimtas ir Europos Komisijos
sprendimas, sudarantis galimybe ,Energy cells” ribota laikotarpj teikti balansavimo paslaugas, bei
2025 m. sausio 30 d. priimtas VERT sprendimas dél izoliuoto darbo rezervo pirkimo-pardavimo
sutarties (jos salygy) tarp ,Litgrid” ir ,Energy cells” suderinimo. Sie sprendimai suteikia teise ,Litgrid”
laikinai, iki kol rinka galés uZtrinti pakankama balansavimo paslaugy pasitlyma rinkoje, jsigyti dalj
balansavimo paslaugy i$ ,Energy cells”. Sutartyje numatyta, kad ,Energy cells” 2025 m. suteiks 40
MW aFRR balansavimo pajéguma, taip pat dalyvaus ir balansavimo energijos (aFRR) rinkoje, kurioje
jos pasitlymas bus pateikiamas aukciono eilés gale — ,Energy cells” jrenginiai baty aktyvuojami tik
tuomet, kai $iy paslaugy negali suteikti kiti rinkos dalyviai.

2025 m. vasario 8 d., visos trys Baltijos Salys atsijungé nuo BRELL ir kartu pradéjo izoliuoto darbo
bandyma. Apie para trukusio bandymo metu buvo atliekami Baltijos 3aliy energetikos sistemos
testavimai, kuriuose ,Energy cells” aktyviai ir sékmingai dalyvavo. Véliau, iki sinchroninio veikimo
su kontinentinés Europos tinklais, ,Energy cells” kaupikliai aktyviai prisidéjo prie daZnio reguliavimo
kaip pirminis, greiciausiai reaguojantis, galios rezervas. 2025 m. vasario 9 d. Baltijos Saliy perdavimo
sistemos operatoriai Litgrid”, AS ,Augstsprieguma tikls” ir Elering AS baigé izoliuoto darbo
bandymga ir pradéjo veikti sinchroniskai su kontinentinés Europos tinklais (KET).

Atitinkamai, nuo 2025 m. vasario 10 d. (po 2025 m. vasario 9 d. jvykusios faktinés techninés Baltijos
8aliy elektros energetikos sistemy sinchronizacijos su KET) ,Energy cells” teikia balansavimo
paslaugas elektros perdavimo sistemos operatorei ,Litgrid”.
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