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~ENERGY CELLS” VEIKLOS PRISTATYMAS [E &

.ENERGY CELLS” — BATERIUY ENERGIJOS KAUPIMO
SISTEMOS (TOLIAU — BEKS) OPERATORIUS:

.Energy cells” yra paskirtasis kaupimo sistemos operatorius’
sinchronizacijos su KET projekto jgyvendinimo metu.

.Energy cells” yra 100 proc. EPSO-G valdoma dukteriné
bendrove.

Pagal patvirtintg nacionalinio saugumo interesus uZtikrinancio
projekto koncepcijg, ,Energy cells” funkcija - jdiegti
energijos kaupimo jrenginiy sistema, kuriy bendra suminé
galia ir talpa — 200 MW ir 200 MWh, ja eksploatuoti,
priziaréti ir valdyti.

Sie jrenginiai yra labai svarbas uZtikrinant momentinj
rezervg, garantuojant patikimg, stabily ir vartotojy interesus
atitinkantj Lietuvos elektros energetikos sistemos darbg iki
sinchronizacijos su KET projekto jgyvendinimo, o ateityje —
spardiai auganciy atsinaujinanciy energijos  $altiniy
integracijai.

.Energy cells” izoliuoto darbo rezervo paslaugg (50 MW
galios) pradéjo teikti 2023 m. rugpjtcio pabaigoje, o pilna —
200 MW galia — nuo 2023 m. spalio. Oficiali BEKS sistemos
veiklos pradZia — 2023-10-18.

.ENERGY CELLS” ORGANIZACINE STRUKTURA?
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" Paskirtas LR Vyriausybeés 2021-07-28 nutarimu Nr. 590, remiantis LR Elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais

darbui sinchroniniu reZimu jstatymo (EESS)) 6 str. 1ir 3 dalimis.
2 Nuo 2023-06-22.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/22127670f13811eb866fe2e083228059?jfwid=-19h0wllvtl
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.427220/asr
https://www.energy-cells.eu/elementor-6790/

_ENERGY CELLS” MISIJA, VIZIJA, " EyeRey
VERTYBES

Vystyti ir valdyti klimatui neutralia energijos kaupimo Energijos kaupimo rinkos lyderé, prisidedanti prie
sistema, uztikrinancig patikimg ir stabily Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijos uztikrinimo
elektros energetikos sistemos darba ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy integracijos.

Profesionalumas, Bendradarbiavimas, Pazanga




~ENERGY CELLS” STRATEGINIAI TIKSLAI [c a5

Siekiant atspindéti svarbiausius ,Energy cells” veiklos aspektus, ,Energy cells” strateginiai tikslai formuluojami
remiantis LR sinchronizacijos jstatymu, kuriame atspindimos pagrindinés ,Energy cells” pareigos, bei siekiant
atspindéti vykstancius pokycius energetikos sektoriuje ir darbuotojy, klienty (visuomenés) lakescius.

1 tikslas: Teikti perdavimo sistemos operatoriui izoliuoto darbo rezervo paslaugg ir sudaryti galimybes PSO-iaus
technologiniy nuostoliy sgnaudy mazinimo funkcijai atlikti

2 tikslas: 2023-2025 m. laikotarpiu uzdirbti ne mazZesne nei pagal VERT patvirtintg metodikg leisting graza'

3 tikslas: UZtikrinti BEKS efektyvy eksploatavima ir sauguma nacionaliniu lygiu

4 tikslas: |gyvendinus sinchronizacijos su KET projektq, perleisti (parduoti) (gavus atitinkantj salygas pasitlyma (-
us)) valdomus elektros energijos kaupimo jrenginius (BEKS) asmenims, atitinkantiems nacionalinio saugumo ir kitus
valstybés nustatytus reikalavimus (priklausys ir nuo 5 tikslo jvykdymo / pasiekimo)

5 tikslas: Baterijy paslaugy vystymas / plétra

6 tikslas: BEKS veiklos kompetencijy iSnaudojimas ir pritaikymas

7 tikslas: Organizacijos vystymas, atspindintis darbuotojy ir klienty (visuomenés) ltkescius

! VERT nustatyta leistina ,Energy cells” investicijy grqZos norma 2024 metams (pagal VERT metodikq, prieinamq per &ia) — 4,97 % (i norma skelbiama VERT tinklalapyje &ia). 2023 m. nustatyta 3,99 %.


https://www.vert.lt/elektra/Puslapiai/licencijos%20ir%20leidimai/wacc-skaiciavimo-duomenys.aspx
https://www.vert.lt/elektra/Puslapiai/licencijos%20ir%20leidimai/wacc-skaiciavimo-duomenys.aspx

A4 A4 [
TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS
CELLS
Siektinos rodiklio reikSmeés
Tikslas UZdavinys Rodiklis/rezultatas
2022 2023 2024 2025 2026
Izoliuoto darbo Teikiama izoliuoto darbo rezervo Teikialma IZZDR Teikiama Teikiama

1. Teikti perdavimo rezervo paslaugos (IZDR) paslauga pagal PSO-iaus - pz%_GUQm/IV IZDR IZDR -
sistemos operatoriui teikimas reikalavimus (plzzthIZi_o'e) paslauga? paslauga?

(PSO) izoliuoto 9

darbo rezervo BEKS pilno
paslauga ir sudaryti funkcionalumo P
galimybes PSO-iaus uztikrinimas, .Energy cells patirti ir

technologiniy dalyvaujant PSO-iaus nekompensuotl n.uostollal del o
nuostoliy sanaudy technologiniy dalyva\{lmo PSO-iaus t.ec.hno.loglnlq - 0 0 0] -
maZinimo funkcijai nuostoliy sanaudy nl._lostollq s;';naudq optimizavime

atlikti optimizavime ir (ar) (takst. Eur)
kity funkcijy vykdyme

2. 2023-2025 m. laikotarpiu uZdirbti ne

maZesne nei pagal VERT patvirtintag metodikag EBITDAS3, min. Eur -0,5 +0,2 > 1,8* > 3,4
leisting graza

! Remiantis EESS].

2 Galimai ir kiti jpareigojimai pagal EESS], siekiant jgyvendinti EESS] tikslus.. Numatoma jsivertinti ir kity paslaugy teikimo galimybes, pvz., rinkos dalyviy konsultacijos, kiek tai nepriestarauja numatytiems jpareigojimams.

3 EBITDA: 2022 m. — faktas, 2023 m. — laukiamas faktas, nuo 2024 m. — siektinos reik§més. * Vertinamos reguliuojamos veiklos.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.427220/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.427220/asr

4 4 [
TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS (TES
. CELLS
Siektinos rodiklio reik§més
Tikslas UzZdavinys Rodiklis/rezultatas
2022 2023 2024 2025 2026
Fizinio ir . .
kibernetinio Kritiniy |nC|de|;1tq skaicius (pagal ..Energy ~ <1/ ketv. <05/ ketv. 0/ ketv. ~
saugumo ir atitikties cells” saugumo plang)
(PKSO - kaip
3. Uztikrinti BEKS %E?;::I?ac::s iivf?;:tc;s Bendroveés veiklos atitikimas teises akty
jrenginiy efektyvy (vsi) vaidytojai)' reikalavimams del YSII (% dalis nuo - - Taip (2 95 %) Taip (100 %) Taip (100 %)
eksploatavimg ir ustikrinimas reikalavimy)
sauguma
nacionaliniu lygiu ) BEKS prieinamumo uZtikrinimas, jskaitant ~ > 97 %
Tlnka_mqs BEKS planinj aptarnavima - ?
bakles ir
efektyvumo BEKS energijos talpos islaikymas - > 200 MWh
uztikrinimas
BEKS efektyvumas - > 85 %
4. Jgyvendinus Atlikta strateginiy alternatyvy analize - 12-31 - - -
sinchronizacijos su Strateginiy - —
KET projekta, alternatyvy analize Parengtas veiksmy planas po strateginiy
perleisti (parduoti) ir veiksmy planas alternatyvy ir galimybiy analizés dél - - Il ketv. - -
(gavus atitinkantj alternatyviy veikly atlikimo
pasitalyma (-us)) .
BEKS perleidimo
vaIdoTuskeIekt.ros konkurso Jvykdytas konkursas dél BEKS perleidimo’ - - -
e.nergl.jo.s aupimo suorganizavimas' Konkretesne data / metai ir (ar)
|renglnlus.(BEKS) poreikis paaitkes priklausomai
.:a§memn.15, BEKS perleidimas ) ) nuo 5 tikslg jyyk?ymo /
atitinkantiems konk Keturios BEKS perleistos konkurso _ _ ~ pasiekimo
nacional. saugumo ir onkurso nugalétojams'
kt. reikalavimus nugalétojams!

" AtsiZvelgiant j EESS] 6 str. 7 dalj (pagal kuriq Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (ENMIN) ir PKSO uztikrina, kad numatytas konkursas jvykty ir sprendimas del PKSO valdomos BEKS perleidimo baty priimtas ne véliau kaip per 4 mén.. nuo EESS/
6' str. 5 dalyje numatyto LRV nutarimo jsigaliojimo dienos). Tac&iau tai priklausys ir nuo 5 tikslo jvykdymo / pasiekimo, ir esant sqlygai, kad priimamams ir jsigalioja EESS] 6' str. 5 dalyje numatytas LRV nutarimas deél PKSO paskyrimo at$aukimo ir
priimamas sprendimas dél PKSO valdomos BEKS perleidimo..


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.427220/asr

4 4 [
TIKSLY IR UZDAVINIU ZEMELAPIS (TES) = sy
. CELLS
Siektinos rodiklio reik§més
Tikslas UzZdavinys Rodiklis/rezultatas
2022 2023 2024 2025 2026
Pilotiniai kaupimo ) o Pagal poreikj atlikti Pagal poreikj
veiklos projektai su .Energy cells” dalyvauty pilotiniy ~ > 1 bandymai, parengtos (priklausomai ~
PSC; bandymy su PSO skaicius - bandymy ataskaitos nuo 2024 m.
ar protokolai rezultato)
Spil i Parengti ir -
Uztikrinti ,E - Esant kiui,
Virtualaus tinklo Bendradarbiaujant su PSO dalyvauta / zeIII;!r}r:terr;ELEY S“‘Sje::r:;fr‘]‘i;so Sa;arz:;laslw
(arba virtualios prisidéta prie PSO analizés dél virtualaus - - rengiant virtualaus pat"kta : veiksmy
linijos) diegimas tinklo atlikimo tinklo analize ir sprendini planas po
valdymo modelj d P 4 demonstracijos
lemonstracija
5. Baterijy paslaugy Pradétos valstybeés pagalbos (VP) modifikavimo
vystymas / plétra (perderinimo) procedaros ir inicijuoti teisés
akty pakeitimai, siekiant uztikrinti - - Il ketv. - -
X . e sinchronizacijai su KET reikalingy 200 MW
Sinchronizacijai su kaupimo sistemos paslaugy teikima'
KET reikalingy 200
MW kaupimo Pagal poreikj Pagal poreikj
sistemos paslau (priklausys ir (priklausys ir
va P g4 Teikiamos sinchronizacijai su KET nuo VP nuo VP
uztikrinimas - ; . P P
reikalingos 200 MW kaupimo sistemos - - - uzdavinio uzdavinio
paslaugos1 2024 m. 2024 m.
ivykdymo / ivykdymo /
pasiekimo) pasiekimo)
. . . 2024-03-31 Parengtas et et
Parengtas ir jvykdytas veiksmy planas dél B ~ veiksmy planas; 2024- ik Atlikti | ik Atlikti |
kempetencijy centro 09-01 Parengtas veiksmai paga veiksmai paga
6. BEKS veiklos . verslo planas veiksmy plang veiksmy plang
kompetencijy Kompetencijy
iSnaudojimas ir centro veiksmy 2024-06-30  Atlikti _ Atlikti
itaik planas Pasiragyta 1- veiksmai pagal veiksmai pagal
pritaikymas Strateginiy partnerysciy sudarymas - - oji Strateginés strategines strategines
partnerystes partnerystes partnerystés
sutartis sutartj (-is) sutartj (-is)

! Priklausomai nuo ES sprendimy dél ES elektros rinkos dizaino (EMD) reformos ir su tuo susijusiy teisés akty pakeitimy (ar naujy jsigaliojimo) priemimo bei jy perkélimo j Lietuvos nacionalinius teisés aktus..




4 4 [J
NKSLU IR UZDAVINIU ZEMELAPIS (TES £ ENERGY
. CELLS
Siektinos rodiklio reikS§meés
Tikslas Uzdavinys Rodiklis/rezultatas
2022 2023 2024 2025 2026
Darbuotojy Padidintas darbuotojy jsitraukimas, jei Nebuvo
jsitraukimo . ’ atliekamas 66,7 % 271 % 272 % 272 %
7. Organizacijos didinimas nustatytas tam poreikis tyrimas
vystymas, - -
atspindintis Plrrnqkart atliktas
. e o tyrimas, nustatant
darbu.otom ir kllentq Nebuvo Nebuvo siektinas reikdmes, ir
(‘"s_uom‘fnes) NPS' gerinimas Atliktas NPS tyrimas atliekamas atliekamas parengtas veiksmy 2025-12-31 -
likeséius tyrimas tyrimas planas NPS balo
padidinimui (jei baty
tam poreikis)

"NPS — gerai vertinamas ir placiai pasaulyje naudojamas indeksas klienty ir darbuotojy pasitenkinimui stebéti.

“-" — nebuvo atliekami tyrimai.




STRATEGINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

L}
o ENERGY

y CELLS

Eil.
Nr.

Rodiklis

BEKS prieinamumo uZtikrinimas, teikiant izoliuoto

Matavimo
vienetas

Valandy skaicius

Esamos vertés

Siektinos rodiklio reik§meés

2022'

20232

2024

> 8544

2025

Sritis: veiklos / procesy efektyvumas

> 8520**

2026

Sritis: tvaras finansai

B I N N N AT A

Sritis: organizacijos plétra

1 darbo rezervo (IZDR) paslauga pagal perdavimo - -
sistemos operatoriaus reikalavimus per metus
2. BEKS energijos talpos islaikymas MWh - > 200 > 200 > 200 > 200

Pradétos valstybeés pagalbos modifikavimo
(perderinimo) procedaros ir inicijuoti teisés akty
pakeitimai, siekiant uztikrinti sinchronizacijai su KET
reikalingy 200 MW kaupimo sistemos paslaugy
teikima?

Sritis: organizacijos tobuléjimas

.Energy cells” darbuotojy jsitraukimas

TAIP/NE

%

66,7 %

Il ketv.
(pradétos valstybes
pagalbos modifikavimo
(perderinimo)
procedaros ir inicijuoti
teises akty pakeitimai)

>71%

272 %

272 %

"Kadangi PSKO veiklos 2022 m. nevykde, buvo vykdomas 200 MW galios ir 200 MWh talpos BEKS jrenginiy jrengimo projektas (projekto baigimo metai — 2023 m.) — 2022 m. vertés (bei dalis 2023 m. ver¢iy) neaktualios / nebuvo (Zymima ,-")..
2 Preliminari prognozé / laukiamas faktas.

3 Priklausomai nuo ES sprendimy dél ES elektros rinkos dizaino (EMD) reformos ir su tuo susijusiy teisés akty pakeitimy (ar naujy jsigaliojimo) priemimo bei jy perkélimo j Lietuvos nacionalinius teisés aktus..

* Paslauga (50 MW) teikiama nuo 2023 m. rugpjacio pab., pilna apimtimi — nuo 2023 m. spalio pradZios., rodiklis metams neatvaizduotinas. ** Skirtumas tarp 2024 ir 2025 mety valandy skaiciaus tikslo — del to, kad 2024 m. yra keliamieji metai.



Sgvokos ir trumpiniai [, ENERSY

BEKS Baterijy energijos kaupimo sistema

EESS] LR Elektros energetikos sistemos sujungimo su kontinentinés Europos elektros tinklais darbui sinchroniniu reZimu jstatymas
.Energy cells” Paskirtas kaupimo sistemos operatorius UAB ,Energy cells”
EPSO-G UAB ,EPSO-G

IZDR paslauga Izoliuoto darbo rezervo paslauga

KET Kontinentinés Europos elektros tinklai

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybe

MW Megavatas

MWh Megavatvalande

PKSO Paskirtasis kaupimo sistemos operatorius

PSO Perdavimo sistemos operatorius (,Litgrid”)

VERT Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba
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