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2019 m. spalio 25 d. UAB ,EPSO-G"
valdybos sprendimu (posédzio
protokolo numeris VLD-19-18)

EPSO

UAB ,EPSO-G" IMONIU GRUPES
KORPORATYVINIO VALDYMO POLITIKA

Tikslas: Uztikrinti UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupéje vieningg ir gergjg praktika

atitinkanc¢ig grupés bendroviy valdyseng (korporatyvinj valdyma),
nustatant:

- jmoniy grupéje taikomus korporatyvinio valdymo principus;
- jmoniy grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistemg;

- UAB ,EPSO-G" kaip patronuojancios bendrovés ir kity grupés
bendroviy tarpusavio saveika.

Taikymo apimtis: Taikoma visoms UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés bendrovéms.
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1. Vartoiamos savokos ir sutrumpinimai

Korporatyvinio Si UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo politika su visais

valdymo politika arba | priedais, pakeitimais ir papildymais (jei tokiy baty).

Politika

EM Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

Funkciniai kuratoriai Grupés bendroviy darbuotojai, kurie vykdo atitinkamy veiklos sriciy
koordinavimo funkcijg Grupés lygmeniu arba konkrecios Grupés bendrovés
lygiu.

Grupeé UAB ,EPSO-G" kontroliuojama jmoniy grupé, kurig sudaro UAB ,EPSO-G" ir
UAB ,EPSO-G" tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés
bendrovés.

Grupés bendrovés | UAB ,EPSO-G", Dukterinés bendrovés ir Paskesnio lygio dukterinés

(Bendrové) bendrovés, kaip jos apibréztos Siame Politikos skyriuje, ar bet kuri iS Siy

bendroviy atskirai.

Grupés korporatyvinio | UAB ,EPSO-G" patvirtinti visai Grupei rekomenduojami taikyti dokumentai,
valdymo dokumentai reglamentuojantys Grupés valdysena.

Patronuojanti UAB ,EPSO-G"
bendrové arba EPSO-G

Dukterinés bendrovés | UAB ,EPSO-G" tiesiogiai kontroliuojamos dukterinés bendroveés.

(DB)

Paskesnio lygio | Bendrovés, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja Dukterinés

dukterinés bendrovés | bendrovés.

(PLDB)

Korporatyvinio Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2018 m. balandzio 24 d. jsakymu

valdymo gairés patvirtintos UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés (su
visais paskesniais pakeitimais).

2. Bendrosios nuostatos

2.1. Politika tvirtinama ir kei¢iama EPSO-G valdybos sprendimu.

2.2. Politika EPSO-G taikoma tiesiogiai, EPSO-G valdymo organai, veikdami savo kompetencijos ribose,
vadovaujasi Politikos nuostatomis tvirtindami atitinkamus EPSO-G vidaus dokumentus, kai tai
reikalinga.

2.3. Rekomenduojama, jog Politika DB ir PLDB buty jgyvendinama Bendroviy valdyboms priimant
sprendimus dél prisijungimo prie Sios Politikos. Prisijungus prie Politikos, DB ir PLDB valdymo organai
siekia, kad atitinkamy Bendroviy valdysena, jskaitant ir atitinkamy Grupés bendroviy vidaus
dokumentus, atitikty Grupés korporatyvinio valdymo dokumentuose jtvirtintus principus ir taisykles.

2.4. UZ Politikos nuostaty aiskinimg (iSkilus klausimams) ir rekomendacijy dél Politikos jgyvendinimo

teikimg Bendrovéms, informacijos, susijusios su Politikos jgyvendinimu Grupés mastu, surinkimg ir
pateikimg EPSO-G valdybai, o taip pat generaliniam direktoriui ne reiau kaip kartg per metus, yra
atsakingas EPSO-G teisés ir korporatyvinio valdymo funkcinis padalinys. Rekomendacijas del
funkcinio kuravimo modelio, kaip tai numatyta Politikos 3.2.3, 4.4 ir kituose punktuose, Grupés



jmonéms teikia, detalizuoja kaip konkreciai pasireiskia funkcinis kuravimas modelis, modelio
jgyvendinima koordinuoja EPSO-G Strategijos ir plétros funkcinis padalinys.

2.5. Politika skelbiama viesai Bendrovés interneto svetainéje.

3. Grupés korporatyvinio valdymo sistema ir struktira
3.1. Korporatyvinis valdymas Grupés mastu jgyvendinamas:

3.1.1. naudojantis EPSO-G kaip akcininko teisémis DB atzvilgiu (atitinkamai ir naudojantis DB kaip
akcininkés teisémis PLDB);

3.1.2. EPSO-G organams ir strukturiniams padaliniams tiesiogiai vykdant jiems priskirtas funkcijas
Grupés bendroviy atzvilgiu;

3.1.3. nustatant Grupés mastu taikomus korporatyvinio valdymo principus ir Grupés korporatyvinio
valdymo dokumentus.

Lietuvos Respublika e
(per EM)
Akcininko teisiy Principy nustatymas ir
jgyvendinimas dokumenty tvirtinimas
v Korporatyvinio
valdymo
Kiti principai ir
L EPSO-G .
akcininkai* dokumentai
J
Akcininko teisiy
Funkcijy atlikimas igyvendinimas Vadovavim«_asis
pagal atitinkamy vykdant veiklg
komitety ir
struktdriniy padaliniy Grupés bendrovés ‘ T

nuostatus

1 paveikslas. Principiné korporatyvinio valdymo Grupés mastu jgyvendinimo schema.

*smulkieji akcininkai yra adviejose Grupes listinguojamose Bendrovese — LITGRID AB ir AB ,,Amber Grid".

3.2. Grupés korporatyvinio valdymo strukttrg sudaro:

3.2.1. Grupés bendroviy organai, kuriy kompetencija yra detalizuojama atitinkamy Grupés bendroviy
jstatuose, jy veiklos dokumentuose;

3.2.2. EPSO-G struktdriniai (funkciniai) padaliniai, kurie EPSO-G vidaus dokumentuose nustatyta
tvarka vykdo centralizuotas funkcijas Grupés mastu. Sie dokumentai (ar jy dalis, iSrasai)
privalo bati pateikti Grupés bendrovéms, kuriy atzvilgiu tokie struktdriniai (funkciniai)
padaliniai vykdo jiems priskirtas funkcijas;

3.2.3. Funkciniai kuratoriai — Grupés bendroviy darbuotojai, kurie EPSO-G patvirtinty Grupés
korporatyvinio valdymo dokumenty pagrindu vykdo atitinkamy veiklos sri¢iy koordinavimo
funkcijg Grupés lygmeniu (Sie dokumentai (ar jy dalis, iSrasai) privalo buti pateikti Grupés
bendrovéms, kuriy atzvilgiu tokie Funkciniai kuratoriai vykdo jiems priskirtas funkcijas) ar
konkrecios Grupés bendrovés lygmeniu.

3.2.4. Funkcinis korporatyvinio valdymo komitetas bei valdyby teisininkai, kuriy pagrindinés funkcijos
ir tikslai nustatyti Politikos 10 skyriuje, o valdyby teisininky funkcijos detalizuojamos valdyby
darbo reglamentuose.

3.3. Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sistemg sudaro:
3.3.1. Korporatyvinio valdymo gaireés;

3.3.2. Grupés bendroviy jstatai;



4.1.

4.2.

4.3.

3.3.3. Grupés bendroviy organy veiklg reglamentuojantys dokumentai, kiek jie numato saveika tarp
Grupés bendroviy;

3.3.4. Si Politika;
3.3.5. EPSO-G patvirtinti Grupés korporatyvinio valdymo dokumentai;

3.3.6. EPSO-G patvirtinty Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty pagrindu patvirtinti Grupés
bendroviy dokumentai (Grupés korporatyvinio valdymo dokumentus jgyvendinantys
dokumentai).

Korporatyvinio valdymo principai

Rengiant visus Grupés bendroviy vidaus dokumentus ir priimant visus valdymo sprendimus, Grupés
bendroviy valdymo organai vadovaujasi toliau nurodytais korporatyvinio valdymo principais, kuriy
turinys detaliai atskleidziamas Korporatyvinio valdymo gairése:

4.1.1. Grupés veiklos skaidrumo;

4.1.2. valstybés nuosavybeés ir reguliavimo funkcijy atskyrimo;

4.1.3. Grupés tiksly apibréztumo;

4.1.4. Grupés tiksly tvarumo;

4.1.5. akcininky teisiy tinkamo realizavimo;

4.1.6. atitikties teisés akty reikalavimams ir geriausios praktikos standartams;
4.1.7. veiklos efektyvumo;

4.1.8. Grupés tvarumo;

4.1.9. veiklos konkurencingumo;

4.1.10. valdymo ir priezitiros organy atsakomybés bei atskaitomybés akcininkams.
Be Politikos 4.1 punkte nurodyty korporatyvinio valdymo principy Grupéje taip pat jgyvendinami Sie
principai:

4.2.1. Grupés bendroviy savarankiskumo principas, kuris reiSkia, kad, nepaneigiant Sios Politikos
nuostaty, kiekviena Grupés bendrové veikia savarankiskai, siekdama atitinkamos Grupés
bendroveés jstatuose nustatyty tiksly ir turi pareigg nepriklausomai vertinti, ar vadovavimasis
Grupés korporatyvinio valdymo dokumentais nepazeidzia atitinkamos Grupés bendrovés, jos
kreditoriy, akcininky ar kity suinteresuoty Saliy interesy;

4.2.2. Grupés bendroviy organy savarankiSkumo ir kompetencijos atskiriamumo principas, kuris
reiSkia, kad kiekvienos Grupés bendrovés organai savarankiskai veikia savo kompetencijos,
nustatytos atitinkamos Grupés bendrovés statuose, ribose, prisimdami atsakomybe uz jy
kompetencijai priskirty sprendimy priémimg, nepriklausomai nuo to, ar atitinkamos veiklos
sritys yra reguliucjamos Grupés korporatyvinio valdymo dokumentais, ar ne.

Siekiant uztikrinti tinkamg valdyseng (korporatyvinj valdyma) Grupés mastu j Grupés bendroviy
organy sudétj yra jtraukiami nepriklausomi nariai. Atsizvelgiant j tai, nepriklausomi Grupés bendroviy
organy nariai vykdydami savo veikla turéty nuolatos vertinti, ar yra iSlaikytas nario
nepriklausomumas. Vadovaujantis geragja valdysenos praktika, rekomenduojama, jog nepriklausomi
valdyby nariai kurty pridétine verte:

4.3.1. suteikdami naujy (nesalisky) jzvalgy jmoniy vadovy komandai priimant sprendimus;
4.3.2. dalinantis savo kompetencija, patirtimi, turimais rysiais, saZiningo ir etiSko elgesio kultiira;

4.3.3. padédami bendroviy vadovams siekti bendrovés tiksly, prizitrédami jy veikla.



4.4, Siekiant uztikrinti Grupés bendroviy funkcinés veiklos suderinamumg su Grupés ir konkreciy
Bendroviy veiklos strategija, koordinuoti Grupés bendroviy funkciniy sri¢iy veiklg, uztikrinti patirties
dalinimasi ir auginti specialisty kompetencijg Grupés bendrovése konkreciy funkciniy veiklos sriciy
koordinavimui gali biti taikomas funkcinis kuravimas, kuris uztikrina atitinkamas funkcijas atliekanciy
Grupés bendroviy darbuotojy bendradarbiavimg. Taciau visais atvejais funkcinis kuravimas
nepaneigia Grupés bendroviy savarankiskumo principo, nurodyto auksciau.

5. Korporatyvinio valdymo dokumentai, ju igyvendinimas Grupés bendrovése

Gaireés, politikos, tvarkos, funkcinio kuravimo matrica, funkciniai veiklos planai

5.1. Grupéje gali biti tvirtinami zemiau nurodyti Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty tipai, kurie
turi buti suderinti su Grupés korporatyvinio valdymo principais, o taip pat su aukstesnio lygio Grupés
korporatyvinio valdymo dokumentais:

Dokumento tipas Dokumenta charakterizuojantys poZzymiai
.. - rekomendacinio pobldzio dokumentai;
Gaires

- apibrézia pagrindinius reguliuojamos srities tikslus, uzdavinius bei principus;

- gairémis vadovaujamasi rengiant kitus korporatyvinio valdymo
(igyvendinamuosius) dokumentus;

- gaires tvirtina EPSO-G visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, valdybos
komitetai;

- visi Grupéje patvirtinti korporatyvinio valdymo dokumentai turi buti taikomi
ir aiSkinami atsizvelgiant j gairiy nuostatas.

Pvz: Grupeés korporatyvinio valdymo ir (ar) veikilos gairés; Atlygio gaires.

Politikos - nustato principus, o kai kuriais atvejais ir konkrecias taisykles;

- rengiamos atsizvelgiant j gairiy turinj;

- Grupei taikomas politikas tvirtina EPSO-G valdyba arba audito komitetas,
kai tokig audito komiteto kompetencijg numato norminiai teisés aktai, arba
visuotinis akcininky susirinkimas, kai politiky tvirtinimas priskiriamas
akcininky susirinkimo kompetencijai pagal teisés aktus ar jstatus

- bendrose Grupei taikomose politikose gali bdti jtraukiamos ir nuostatos,
kurios taikomos tik EPSO-G (paprastai tai nuostatos, numatancios
konkrecias politika EPSO-G jgyvendinancias taisykles);

- DB ir PLDB organai, veikdami savo kompetencijos ribose, gali tvirtinti
konkreciai DB ar PLDB taikytinas politikas.

Pvz: Grupés turto disponavimo, valdymo ir naudojimo politika; Grupes

dividendy politika,; Grupés socialiné politika; Grupés skaidrumo politika.

Tvarkos - konkreciy taisykliy (reikiamy atlikti veiksmy) rinkinys;

- tvirtinamos siekiant praktiskai jgyvendinti gairése ir politikose nustatytus
tikslus bei reikalavimus;

- paprastai tvirtinamos atskirai kiekvienoje Bendrovéje pritaikant atitinkamas
tvarkas prie konkrecios Bendrovés poreikiy ir veiklos specifikos;

- tvirtina atitinkamos Bendrovés valdymo organai, veikdami savo
kompetencijos ribose.




Dokumento tipas Dokumentga charakterizuojantys pozymiai

Funkcinio kuravimo | - Politikos jgyvendinamasis dokumentas, skirtas efektyviam tam tikry
matrica kasdienés veiklos sriCiy vystymui Grupéje;

- Grupei taikomag funkcinio kuravimo matricg tvirtina EPSO-G generalinis
direktorius;

- Grupés bendroviy generaliniai direktoriai, jgyvendindami Grupés funkcinio
kuravimo modelj, skiria uz matricoje nurodyty veiklos sri¢iy kuravima toje
bendrovéje atsakingus darbuotojus (Funkciniai kuratoriai konkrecios
bendroveés lygiu).

Funkciniai veiklos | - Funkcinj kuravimg Grupéje jgyvendinantis dokumentas, kuriame nustatoma
planai atitinkamos funkcinés srities valdymo / vystymo planai.

- Grupei taikomg funkcinj veiklos plang tvirtina EPSO-G generalinis
direktorius.

- Grupés bendroviy generaliniai direktoriai, jgyvendindami Grupés funkcinio
kuravimo modelj, savo sprendimu prisijungia prie funkcinio veiklos plano

jgyvendinimo.
Kiti Grupés lygio | - Esant konkreCiam poreikiui, gali biti priimami ir kiti Grupés specifiniai
dokumentai korporatyvinio valdymo dokumentai nei aptarta Siame Politikos skyriuje,

- Tokius dokumentus taip pat rekomenduojama taikyti visoms Grupeés
bendrovéms, numatant tai paCiuose dokumentuose.

Korporatyvinio valdymo dokumenty jgyvendinimas Grupés bendrovese

5.2.  Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty jgyvendinimui Grupés bendrovése turi bati priimami
kompetentingy Grupés bendroviy organy sprendimai.

5.3. Rekomenduojami sprendimy tipai Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty jgyvendinimui
Grupés bendrovése:

Sprendimo tipas Sprendimo tipo aprasymas

Prisijungimas - prisijungus prie atitinkamo Grupés korporatyvinio valdymo dokumento, Sis
dokumentas Grupés bendrovéje taikomas tiesiogiai pilna apimtimi;

- atskiras Grupés bendrovés korporatyvinis dokumentas néra tvirtinamas.

Rezoliucijos pvz.: valdyba nusprendé prisijungti prie politikos ir politika
bendrovéje taikyti pilna apimtimi.

Prisijungimas su - prisijungus prie atitinkamo Grupés korporatyvinio valdymo dokumento, Sis
iSimtimis dokumentas Grupés bendrovéje taikomas tiesiogiai;

- kompetentingo valdymo organo sprendime nurodomos Grupés
korporatyvinio valdymo dokumento taikymo iSimtys;

- gali buti tvirtinamas atskiras Grupés bendrovés korporatyvinis dokumentas.

Rezoliucijos pvz.: valdyba nusprende prisijungti prie politikos, politika
bendrovéje taikant su toliau nurodytomis isimtimis [nurodomos politikos
nuostatos, kurios nebus taikomos, nurodant konkrecius netaikomas politikos
punktus, papunkcius, jy dalis, arba gali bati tvirtinamas atskiras bendrovés
korporatyvinis dokumentas, kuriame bty paZymétos netaikytinos nuostatos].




Sprendimo tipas

Sprendimo tipo aprasymas

Prisijungimas su
papildomu
reglamentavimu

- prisijungus prie atitinkamo Grupés korporatyvinio valdymo dokumento, Sis
dokumentas Grupés bendrovéje taikomas tiesiogiai;

- kompetentingo valdymo organo sprendime nurodomi papildomi
reikalavimai, patvirtinamos jy laikymosi, jgyvendinimo, prieZitros ir
kontrolés procediiros, atsizvelgiant j Grupés bendrovés specifikg;

- gali biti tvirtinamas atskiras Grupés bendroves korporatyvinis dokumentas.

Rezoliucijos pvz.: valdyba nusprende prisijungti prie politikos, politika
bendrovéje taikant pilna apimtimi bei nustatant papildomg politikos
Jgyvendinimo reglamentavima: [nurodomas papildomas politikos taikymo
reglamentavimas arba gali biti tvirtinamas atskiras bendrovés korporatyvinis
dokumentas, kuriame bus numatytas papildomas reglamentavimas]. Numatant
politikoje papildomg reglamentavimg rekomenduojama siekti maksimaliai
Islaikyti originalia Grupés politikos struktirg bei numeracija.

Savarankiskas
korporatyvinis

- vadovaujantis Grupés korporatyvinio valdymo dokumentu kompetentingas
valdymo organas, atsizvelgdamas j konkrecios Grupés bendrovés veiklos

dokumentas specifikg, patvirtina atskirg konkrecios Grupés bendrovés korporatyvinio
valdymo dokumenta.
Rezoliucijos pvz.: valdyba nusprendé bendrovéje taikyti politikg bei jos
taikymui patvirtinti [nurodomas tvirtinamas dokumentas].
Netaikymas - Grupés bendrovés kompetentingas organas, atsizvelgdamas j konkrecios
(laikinai arba Bendrovés veiklos specifika, priima sprendimg Korporatyvinio valdymo
nuolat) dokumento Bendrovéje netaikyti pilna apimtimi arba netaikyti jo dalies;

- Grupés bendrovés kompetentingas priimdamas sprendimg dél konkretaus
Korporatyvinio valdymo dokumento netaikymo Bendrovéje, savo
sprendime nurodo ar dokumentas i$ viso nebus taikomas Bendrovéje dél
jos veiklos specifikos, ar tiesiog yra reikalingas tam tikras pereinamasis
laikotarpis jos taikymui, todél dokumentas arba jo dalis nebus taikoma
konkrety pereinamajj laikotarpj;

- taip pat nurodomos Grupés korporatyvinio valdymo dokumento netaikymo
arba pereinamojo laikotarpio biitinumo priezastys.

Rezoliucijos pvz.: atsizvelgiant j [nurodomos prieZastys], valdyba nusprende,
Jjog bendrovéje politika nebus taikoma pilnai (arba is dalies) [nurodomas
terminas, jei reikalingas pereinamasis laikotarpis].




5.4.
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3 paveikslas. Korporatyvinio valdymo dokumenty tvirtinimas Grupéje.

EPSO-G valdybos teisininkas tvarko visy Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty sgrasa.

6. Reikalavimai korporatyvinio valdymo dokumenty turiniui

6.1.

Rengiant ir tvirtinant visus Grupés korporatyvinio valdymo dokumentus, o taip pat Grupés

bendroviy tvirtinamus dokumentus turi biti laikomasi Siy reikalavimy:

Dokumentas

Reikalavimai

Gairéms
politikoms:

ir

nustatomi pagrindiniai reglamentuojamo klausimo principai;

jeigu yra numatomos nuostatos, kurios taikomos tik kai kurioms Grupés
bendrovéms (jskaitant ir EPSO-G), tai aiSkiai nurodoma;

nurodomas rekomenduojamas sprendimo tipas dél gairiy ar politikos taikymo
Grupés bendroveése;

nurodomas EPSO-G struktdrinis (funkcinis) padalinys, kuris yra atsakingas
uz dokumento pateikimg Grupés bendrovéms (DB ar DB ir PLDB,
nepazeidziant EPSO-G jstatuose esancio reguliavimo), dokumento nuostaty
aiskinimg (iSkilus klausimams), rekomendacijy dél dokumento jgyvendinimo
teikimg Grupés bendrovéms, informacijos, susijusios su dokumento
jgyvendinimu Grupés mastu, surinkimg ir pateikimg EPSO-G generaliniam
direktoriui bei kitiems kompetentingiems organams (jei atsakingi padaliniai
skirtingi — aiSkiai nurodoma, kas uz kg atsako);

nurodoma, ar jgyvendinant Grupés veiklos skaidrumo principg (Politikos
4.1 punktas) atitinkamas Grupés korporatyvinio valdymo dokumentas (ar jo
dalis, iSrasas) turi biiti paskelbtas viesai.




Dokumentas Reikalavimai

Tvarkoms: - nustatoma konkreti reguliuojama sritis;

- nurodomos Grupés gairés ar politika, kurios yra jgyvendinamos priimant Sias
tvarkas;

- nustatomos konkrecios elgesio taisyklés, kurios detaliai paaiskina, kaip turi
biti elgiamasi siekiant jgyvendinti tam tikrus Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentais keliamus tikslus;

- nurodomi uz tvarky tinkamg jgyvendinimg bei kontrole atsakingi asmenys,
organai.

Funkcinio - nustatomos Grupeés veiklos sritys, kuriose yra vykdomas funkcinis kuravimas,

kuravimo matricai y. L . ) .
- nustatomas konkrecCiu atveju taikomas funkcinio kuravimo modelis (parama,

kuravimas, lyderysté);
- nustatoma, kas atliks Funkcinio kuratoriaus funkcijg Grupéje;

- jeigu yra numatomos nuostatos, kurios taikomos tik kai kurioms Grupés
bendrovéms (jskaitant ir EPSO-G), tai aiskiai nurodoma.

Funkciniai veiklos | - paprastai rengiama auksto prioriteto funkcinéms sritims;

PEGED - numato funkcinés srities prioritetus Grupés strategijos laikotarpiu, nustato

tikslus ir uzdavinius, jy matavimo rodiklius, kitus tos srities valdymo
klausimus.

6.2. Konkreti Grupés korporatyvinio valdymo dokumenty jgyvendinimo tvarka DB ar PLDB nustatoma
paciose DB ar PLDB, jei atitinkamame Grupés korporatyvinio valdymo dokumente néra numatyta jo
jgyvendinimo tvarka.

6.3. Rekomenduojama tipiné Grupés politiky struktiira pridedama kaip priedas Nr. 1 prie Sios Politikos.

7. Grupés politiky rengimo, tvirtinimo ir jgyvendinimo tvarka

7.1.  Grupés politikos rengiamos, tvirtinamos ir jgyvendinamos toliau numatyta tvarka:

7.1.1. identifikuojamas bendros Grupés politikos poreikis, uz atitinkamos politikos reguliavimo sritj
atsakingas EPSO-G padalinys parengia politikos projekta;

7.1.2. pagal poreikj suformuojama darbo grupé, atsakinga uz konkrecios politikos projekto derinimg
ir tobulinima. Darbo grupé sudaroma i$ Grupés bendroviy paskirty atsakingy asmeny, pagal
poreikj jtraukiant visy arba dalies Grupés bendroviy atstovus (atsizvelgiant j numatoma
politikos taikymo apimtj). Derinant politikos projektg be atitinkamy pagal sritj arba funkcijas
paskirty kompetentingy Bendroviy asmeny, taip pat turi dalyvauti ir Grupés bendroviy
teisininkai;

7.1.3. darbo grupé apsvarsto ir uzbaigia politikos projekto rengimg;

7.1.4. jei reikalinga, atsizvelgiant j EPSO-G jstatus, yra gaunamos EPSO-G suformuoty komitety
rekomendacijos dél parengto politikos projekto. Prie$ priimant naujas politikas ar esminius
pakeitimus, politikos projektas atsiliepimams ir pasiilymams gali bati teikiamas Grupés
bendroviy valdyboms;

7.1.5. vadovaujantis EPSO-G jstatais, Grupés politikg pagal darbo grupés parengta projekta tvirtina
EPSO-G valdyba arba specifiniai norminiy teisés akty numatytais atvejais — EPSO-G audito
komitetas;



7.2,

7.3.

8.1.

8.2.

7.1.6.

7.1.7.

7.1.8.

7.1.9.

EPSO-G valdybos (ar EPSO-G audito komiteto) patvirtintg politika EPSO-G atsakingas
struktdirinis arba funkcinis padalinys siuncia DB ir PLDB;

DB ir PLDB vadovai nedelsiant inicijuoja atitinkamos Bendrovés valdybos posédj, kuriame
bity apsvarstytas EPSO-G valdybos (ar EPSO-G audito komiteto) patvirtintas politikos
projektas ir priimtas vienas i$ Sioje Politikoje rekomenduojamy sprendimy dél politikos
taikymo atitinkamoje DB ir PLDB;

PLDB, jgyvendindama politikg, atsizvelgia j savo patronuojancios bendrovés sitlymus /
rekomendacijas dél tokios politikos jgyvendinimo, jei sitilymai / rekomendacijos pateikiamos.
PLDB valdybos taip pat svarsto ir vertina, kaip jgyvendinta politika ir Sig informacija teikia
savo patronuojanciai bendrovei (DB), kuri nustatytu reguliarumu bei forma apibendrintg
informacijg apie konkrecios politikos jgyvendinimg DB ir savo tiesiogiai bei netiesiogiai
kontroliuojamose bendrovése (PLDB) teikia EPSO-G atsakingam padaliniui (politikos
savininkams) (matricinis informacijos pateikimo modelis);

uz politikos jgyvendinimg atsakingas EPSO-G padalinys ar EPSO-G vadovas (ar jo jgaliotas
asmuo) nustatytu reguliarumu bei forma apibendrintg informacijg apie konkrecios politikos
jgyvendinimg visoje Grupéje teikia informacijg EPSO-G valdybai.

Sio Politikos skyriaus nuostatos pagal poreikj mutatis mutandis gali biti taikomos rengiant, derinant
bei priimant sprendimus ir dél kity Sioje Politikoje numatyty Grupés korporatyvinio valdymo
dokumenty.

Grafiné Grupeés politiky rengimo, tvirtinimo ir jgyvendinimo schema pateikiama priede Nr. 2 prie
Sios Politikos.

Pagrindinés korporatyvinio valdymo sritys

Siekdami Politikos tiksly EPSO-G organai, veikdami savo kompetencijos ribose, tvirtina Grupés
korporatyvinio valdymo dokumentus, kurie, be kita ko, reglamentuoja Zemiau nurodytas sritis
(nebaigtinis sgrasas):

8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.
8.1.5.
8.1.6.
8.1.7.
8.1.8.

Grupés organy nariy atlygio nustatyma ir veiklos vertinima;
Grupés veiklos skaidrumo uztikrinima;

Grupés socialine atsakomybe;

Personalo valdymo klausimus;

Riziky valdyma ir interesy konflikto vengima;

Apskaitos ir &Sy bei turto valdyma;

Pirkimy organizavima;

Grupés veiklos priezidra.

EPSO-G organai, veikdami savo kompetencijos ribose, gali patvirtinti ir kitas, auksciau
nenurodytas sritis reglamentuojancius Grupés korporatyvinio valdymo dokumentus, jeigu tuo
uztikrinamas Politikoje jtvirtinty tiksly pasiekimas bei Korporatyvinio valdymo gairése jtvirtinty
korporatyvinio valdymo principy realizavimas.
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9. EPSO-G kaip patronuojancios bendrovés vaidmuo Grupéije

Grupés

a

korporatyviniy
dokumenty .~
tvirtinimas Korporatyvinio valdymo
B principai

EPSO-G ~

Lietuvos Respublika | N T OLT I

(per EM) ‘

Grupés politikos

Rekomendacijos tvirtinamiems
korporatyviniams dokumentams

Audito
komitetas

Atlygio ir skyrimo
{ komitetas Valdyba

Vidaus audito Vadovas
padalinys
Funkcinis kuravimas J

Funkcijy atlikimas pagal
atitinkamy komitety ir
struktTriniy padaliniy Grupés bendrovés

nuostatus

| Valdyba

It

Vadovas

\ A A 4

5 paveikslas. EPSO-G vaidmuo Grupéje.

9.1. EPSO-G organai vykdo funkcijas visos Grupés mastu:

EPSO-G
organas

Principinis vaidmuo Grupés mastu*

Valdyba

Atsakinga uZ organizacinj ir sisteminj Grupés vystyma bei valdymg jai priskirtos
kompetencijos srityje ir apimtyse.

Formuoja bendrg Grupés korporatyvinio valdymo politika.
Atlieka Grupés bendroviy veiklos, jy strategijy, veiklos tiksly ir plany, Valdybos

patvirtinty dokumenty ir kity sprendimy Grupés bendrovése jgyvendinimo
stebésena.

Vykdo Grupés bendroviy vykdomy strateginiy projekty, jtraukty j nacionaline
energetikos strategijg, ypatingos valstybinés svarbos projekty, valstybei svarbiy
ekonominius projekty valdymo priezitirg bei kontrole.

Vykdo vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo bei riziky valdymo prieZitirg visos
Grupés mastu.

Atlikdama EPSO-G jstatuose ir nustatytas funkcijas visose Grupés bendrovése, valdyba:

1 Politikoje pateikiamas apibendrintos organy kompetencijos informaciniais tikslais. Detali organy kompetencija
pateikiama jstatuose, veiklos nuostatuose ir pan., kuriais turi buti vadovaujamasi nustatant konkretaus organo

funkcijas ir atsakomybe.
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EPSO-G

Principinis vaidmuo Grupés mastu?

organas
- tvirtina Grupés bendrovéms rekomenduojamas taikyti politikas, kitus Grupés
korporatyvinio valdymo dokumentus;
- tvirtina Grupés veiklos strategijg, tikslus, veiklos plang;
- priima kitus sprendimus, susijusius su Grupés bendrovémis pagal EPSO-G jstatuose
jai priskirta kompetencija.
LSl - Atsakingas uz Grupés bendroviy finansiniy ataskaity rengimo bei audito atlikimo
komitetas A
priezilra.
- Atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei
objektyvumo principy laikymosi uztikrinima.
- Atsakingas uz Grupés bendroviy vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito
sistemy), veiklos procesy veiksmingumo priezitirg.
- Atsakingas uz Grupés bendroviy auditoriaus ir (ar) audito jmonés ne audito
paslaugy teikimo kontrole.
Atlikdamas EPSO-G jstatuose ir audito komiteto veiklos nuostatuose nustatytas
funkcijas visose Grupés bendrovése, komitetas:
- veikia kaip patariamasis EPSO-G valdybos organas ir teikia EPSO-G valdybai
rekomendacijas;
- veikia kaip Grupés bendroviy audito komitetas ir turi teise:
» teikti rekomendacijas, metodine pagalbg, iSvadas Grupés bendroviy valdymo
organams;
=  duoti tiesioginius privalomus vykdyti pavedimus (nurodymus, jpareigojimus)
Grupés bendroviy darbuotojams;
. nustatytos kompetencijos apimtyje tvirtinti Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentus.
I:I:Iyyr ?:‘?o "'| - Padeda atlikti kandidaty j organy narius atrankas visose Grupés bendrovése.
komitetas - Teikia rekomendacijas Grupés bendrovéms dél atitinkamy Grupés bendroviy

valdymo organy nariy skyrimo, sutariy su jais sudarymo ir atlygio jiems
nustatymo.

Teikia rekomendacijas EPSO-G valdybai dél Grupés korporatyvinio valdymo
dokumenty, susijusiy su kolegialiy organy, Grupés bendroviy darbuotojy atlygio,
veiklos vertinimo klausimais.

Atlikdamas EPSO-G jstatuose ir atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatuose
nustatytas funkcijas visose Grupés bendrovése, komitetas:

veikia kaip patariamasis EPSO-G valdybos organas ir teikia EPSO-G valdybai
rekomendacijas;

veikia kaip Grupés bendroviy atlygio ir skyrimo komitetas ir turi teise:

» teikti rekomendacijas, metodine pagalbg, iSvadas Grupés bendroviy
organams;

=  duoti tiesioginius privalomus vykdyti pavedimus (nurodymus, jpareigojimus)
Grupés bendroviy darbuotojams;

" nustatytos kompetencijos apimtyje tvirtinti Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentus.
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EPSO-G Principinis vaidmuo Grupés mastu?

organas
Vidaus . . . o . . . . .
audito - Atlieka centralizuotg vidaus auditg visos Grupés mastu (vidaus audito atlikimas ir
funkcinis rekomendacijy jgyvendinimo stebésena).
padalinys - Teikia konsultavimo paslaugas Grupés bendrovéms.
Vadovas

- Organizuoja ir kontroliuoja Grupés veiklos strategijos jgyvendinima.

- Kontroliuoja DB veiklg, teikia sitlymus bei iSvadas EPSO-G valdybai dél Grupés
veiklos organizavimo ir jos plétros.

- Organizuoja ir uztikrina DB strategijos, ilgalaikiy (strateginiy), trumpalaikiy
(taktiniy) tiksly jgyvendinimo stebéseng, veiklos vertinimg, teikia sitilymus EPSO-G
valdybai dél veiklos tobulinimo.

- Uztikrina, jog Grupés bendrovéms biity pateikti Grupés korporatyvinio valdymo
dokumentai, o EPSO-G valdybai savalaikiai bty pateikiamos Grupés korporatyvinio
valdymo dokumenty jgyvendinimo ataskaitos.

- teikia Grupés bendrovéms rekomendacijas dél Imoniy grupés korporatyviniy
dokumenty jgyvendinimo, pavyzdines vidaus tvarkas, kitus unifikuotus Imoniy
grupéje taikytinus dokumentus.

Vykdydamas priskirtas funkcijas, EPSO-G vadovas, pasinaudodamas EPSO-G kaip
akcininko teise gauti informacijg iS Grupés bendroviy, uztikrina kity EPSO-G organy
funkcijoms vykdyti reikalingos informacijos surinkimg i Grupés bendroviy ir Sios
informacijos pateikimg kitiems EPSO-G organams pagal jy kompetencija.

9.2. DB ir PLDB organai turi teise tiesiogiai kreiptis j EPSO-G komitetus:

9.2.1. j Audito komitetg praSydami pateikti rekomendacijas, iSvadas, metodiné pagalbg dél Sio
komiteto kompetencijai priskirty klausimy, kaip numatyta EPSO-G jstatuose bei Sios
komiteto veiklos nuostatuose;

9.2.2. j Atlygio ir skyrimo komitetg praSydami pateikti rekomendacijas, iSvadas, metodine pagalba
deél Sio komiteto kompetencijai priskirty klausimy, kaip numatyta EPSO-G jstatuose bei Sios
komiteto veiklos nuostatuose.

9.3. PrieS DB visuotiniam akcininky susirinkimui skiriant valdybos narius ir/ar pries DB valdybai skiriant
vadovag, DB turi pareigg kreiptis j Atlygio ir skyrimo komitetg su prasymu pateikti rekomendacijg
dél valdybos nariy ir (ar) vadovy skyrimo.

9.4. EPSO-G, jgyvendindama savo kaip Grupés patronuojancios bendrovés funkcijas, be auksCiau
Siame skyriuje nurodyty atskiry EPSO-G organy ir struktiriniy padaliniy atliekamy funkcijy taip
pat gali:

9.4.1. laikantis teisés akty nustatyty reikalavimy, teikti valdymo paslaugas Grupés bendrovéms,
tokiu atveju EPSO-G valdyba nustato taikomo valdymo mokescCio ir teikiamy paslaugy
modelj, valdymo mokescio taikymo principus ir tokiy konsultaciniy paslaugy minimalius
jkainius;

9.4.2. organizuoti mokymus Grupés bendrovéms korporatyvinio valdymo ir kitais su Grupe ir
Grupés bendroviy veikla susijusiais klausimais.
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10. Valdybos teisininkas. Funkcinis korporatyvinio valdymo komitetas

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Siekiant gerosios valdysenos principy nuolatinio jgyvendinimo, Grupés bendroviy valdybos skiria
valdybos teisininkus, kurie konsultuoja valdybos narius bei administracijg dél valdybos funkcijy,
teisiy ir pareigy bei atsakomybiy, Grupéje taikomy politiky, gerosios valdysenos praktikos,
efektyvaus ir sklandaus valdybos veiklos vykdymo, taip pat kitais su valdybos veikla susijusiais
klausimais, padeda valdybos pirmininkui organizuoti posédzius, uztikrina valdybos ir
administracijos bei EPSO-G organy tinkama komunikacijg dél priimty sprendimy ir jy
jgyvendinimo, atlieka kitas valdybos darbo reglamente nustatytas funkcijas. Tuo atveju, jeigu
Grupés bendrovéje néra teisininko pareigybés, valdyba skiria valdybos sekretoriumi kitg
bendrovés vadovo pasilytg darbuotoja, kuris atlieka esmines Politikoje ir valdybos darbo
reglamente nustatytas valdybos teisininko funkcijas. Dél tinkamo funkcijy vykdymo Grupeés
bendroviy valdyby teisininkai (sekretoriai) konsultuojasi su EPSO-G teisés ir korporatyvinio
valdymo padaliniu.

Grupés funkcinj korporatyvinio valdymo komitetg sudaro Grupés bendroviy valdyby bei valdyby
komitety teisininkai (sekretoriai), o taip pat EPSO-G teisés ir korporatyvinio valdymo direktorius.
Komitetui pirmininkauja EPSO-G teisés ir korporatyvinio valdymo direktorius, o jam nesant —
EPSO-G valdybos teisininkas.

Pagrindiniai komiteto tikslai:
10.3.1. siekti austos korporatyvinio valdymo brandos Grupéje;

10.3.2. uztikrinti vieningg korporatyvinio valdymo sistemos, korporatyvinio valdymo dokumenty
supratima ir taikymg Grupéje;

10.3.3. uztikrinti efektyvig bei nuoseklia EPSO-G organy sprendimy, aktualiy Grupés
bendrovéms, sklaidg.

Komitetas, siekdamas nustatyty tiksly:

10.4.1. nuolatos stebi su jmoniy gerajg valdysena susijusius pokycius, svarsto Grupéje taikomus
valdysenos patobulinimus, organizuoja jy jgyvendinimg;

10.4.2. svarsto naujai rengiamus / keiCiamus Grupei aktualius korporatyvinio valdymo
dokumentus;

10.4.3. aptaria bendrus Grupei EPSO-G organy sprendimus / rekomendacijas.

Komitetas atskaitingas EPSO-G generaliniam direktoriui.
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Priedas Nr. 1
Rekomenduojama tipiné Grupeés politiky struktdra

Izanginé dalis

1.1. Politikos tikslas.

1.2. Politikos taikymo apimtis (pateikiama informacija, ar politika parengta ja
rekomenduojant jgyvendinti visose Grupés bendrovése, ar tik tam tikrose Grupés
bendrovése).

1.3. Politikos turinys.

Politikoje vartojamos savokos ir sutrumpinimai

Bendrosios nuostatos

3.1

Politikg tvirtinantis ir keiciantis organas.

3.2.

Politikos taikymas EPSO-G (pavyzdziui, ar politika taikoma tiesiogiai EPSO-G, ar bus
tvirtinamas atskiras EPSO-G dokumentas).

3.3.

Rekomendacija dél politikos jgyvendinimo blido Grupés bendrovéms (pavyzdziui, kai
politikoje pateikiamas tik principinis reguliavimas arba reguliavimas, nuo kurio
nukrypstant politika netekty prasmeés, sitiloma rekomenduoti politikos jgyvendinimg pilna
apimtimi prisijungiant prie atitinkamos politikos).

3.4.

Bendrovés funkcinis padalinys, kuris yra atsakingas uz politikos pateikimg Grupés
bendrovéms (DB ar DB ir PLDB, nepazeidziant EPSO-G jstatuose esancio reguliavimo),
politikos nuostaty aiSkinimg (iSkilus klausimams) ir rekomendacijy dél politikos
jgyvendinimo teikimg Grupés bendrovéms, informacijos, susijusios su politikos
jgyvendinimu Grupés mastu, surinkimg ir pateikimg EPSO-G generaliniam direktoriui bei
valdybai ne reciau kaip kartg per metus.

3.5.

Nurodoma, ar, jgyvendinant Grupés veiklos skaidrumo principa, atitinkama politika ar jos
dalis turi biiti paskelbta viesai.

Specialioji dalis (pagal pasirinktg struktirg pateikiami reguliuojamos srities principai, o kai
kuriais atvejais ir konkreCias taisyklés. Jeigu politikoje apraSomas tam tikras procesas,
rekomenduojama parengti proceso schemg).
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Priedas Nr. 2

Imoniy grupés korporatyvinio valdymo dokumenty rengimo, tvirtinimo ir jgyvendinimo schema
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