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UAB ,EPSO-G" IMONIY GRUPES
DARBUOTOJY ATLYGIO, VEIKLOS VERTINIMO IR UGDYMO POLITIKA

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupéje kuriame atvirg, pazangig, darnaus vystymosi tikslais besivadovaujancig
organizacija, kurioje vyrauja profesionalios partnerystés santykiai tarp darbdavio ir darbuotojy, kiekvienas turi
savirealizacijos galimybes, auga kartu su organizacija ir geba prisiimti atsakomybe uz savo sprendimus ir
veiksmus.

Musy vertybés: profesionalumas, bendradarbiavimas, pazanga.

Musy pagrindiniai tikslai — sukurti energijos perdavimo ir mainy platformg, susietg su Europos sajungos
Salimis ir jgalinancig tvarius ir efektyvius energijos mainus regiono vartotojams, ir taip didinti Salies verslo
konkurencinguma bei Lietuvos Zmoniy gerove. Rengiame j Siy akcininko nustatyty tiksly pasiekimg nukreiptg
strategijg ir keliame su strategija susietus tikslus Grupés darbuotojams bei periodiskai vertiname jy pasiekima.

Musy darbuotojai — kompetentingi, atsakingi, vertybémis bei Grupés elgesio kodekso nuostatomis
besivadovaujantys ir uzsibréztg rezultatg pasiekiantys savo sriciy profesionalai.

Misy poziiiris | darbuotojy tobuléjimg — nuolat skatiname darbuotojus tobuléti ir kelti kvalifikacijg bei
sukuriame tam galimybes. Ugdome darbuotojy profesines (funkcines) ir bendrgsias (paremtas vertybémis)
kompetencijas. Palaikydami ir stiprindami vadovavimo procesy kokybe didelj démesj skiriame vadovy
kompetencijy ugdymui.

Musy poziiiris j inovacijas — skatiname visus darbuotojus sitlyti ir diegti savo veikloje inovacijas — nuo
kasdienius veiklos procesus palengvinanciy inovatyviy darbo metody ir jrankiy — iki naujas veiklos kryptis
lemianciy proverzio inovacijy.

Miisy poziiris j atlygj — veikdami efektyviai ir uztikrindami optimalias veiklos sgnaudas atsakingai valdome
darbo uZzmokescio biudzetg. Mokame darbuotojams nuo rezultaty priklausantj darbo uzmokestj, skatiname uz
papildomy pastangy reikalaujanciy tiksly pasiekimg. Suteikiame darbuotojams su sveikatos apsauga ir
socialine rupyba susijusias papildomas naudas.

Mums svarbi kiekvieno darbuotojo nuomoné — periodiskai vykdome darbuotojy nuomonés tyrimus,
matuojame darbuotojy jsitraukimo lygj ir / arba kitus darbuotojy patirties kokybés rodiklius, organizuojame
periodinius pokalbius su darbuotojais, siekiant isgirsti grjztamajj rysj.

Politikos tikslai: 1. Nustatyti aiskius ir skaidrius Grupés darbuotojy atlygio uz darbg principus ir jais
paremtg darbuotojy atlygio sistema, kurig taikant buty efektyviai valdomos darbo
uzmokescio islaidos ir uztikrintos motyvacinés paskatos darbuotojams jgyvendinti
organizacijai nustatytus tikslus.

2. Nustatyti aiskius ir skaidrius Grupés darbuotojy veiklos tiksly sutarimo ir veiklos
vertinimo principus, siekiant, kad darbuotojai Zinoty organizacijos jiems keliamus
IGkescius, kaip jie Siuos lukescius atitinka ir kokiy veiksmy turéty imtis, norédami
tobuléti.

3. Nustatyti aiskius ir skaidrius Grupés darbuotojy ugdymo, kvalifikacijos kélimo ir
tobuléjimo principus ir kryptis, siekiant palaikyti motyvuojancig, profesinj augima
skatinancig darbo aplinkg ir auksty veiklos standarty organizacine kultdra.

Taikymo apimtis: Politika taikoma visoms Grupés bendrovéms.
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Savokos ir sutrumpinimai
Bendrosios nuostatos

Darbuotojy ugdymas
Baigiamosios nuostatos

1. Savokos ir sutrumpinimai

Atlygio sudedamosios dalys ir jy nustatymo principai
Darbuotojy veiklos vertinimas
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Atlygio réziai

Kiekvienam pareigybiy lygiui
pastoviosios atlygio dalies ribos.

nustatytos minimalios ir maksimalios

Atlygio ir skyrimo
komitetas (ASK)

EPSO-G valdybos sudarytas patariamasis komitetas, atsakingas uz
bendros atlygio ir skatinimo politikos formavimg Grupéje.

Auksciausio lygmens
vadovai

Bendrovés vadovas, Bendrovés vadovui tiesiogiai funkciSkai pavaldis
strukturinio ir / ar funkcinio padalinio ir / ar departamenty vadovai,
turintys kelis pavaldzius struktdrinius padalinius ir (ar) koordinuojantys
kelias funkcines sritis — direktoriai.

Bendrovés vadovas

Grupés Bendrovés generalinis direktorius.

Darbuotojas

Darbuotojas, dirbantis Grupés bendrovéje.

Darbuotojo veiklos
vertinimas

Darbuotojo metiniy tiksly pasiekimo, kompetencijy ir vertybiy laikymosi
vertinimas, kurio metu suteikiamas vadovo grjztamasis rySys darbuotojui
ir darbuotojo vadovui.

Dukterinés bendrovés (DB)

UAB ,EPSO-G" tiesiogiai kontroliuojamos dukterinés bendrovés.

EPSO-G

UAB ,EPSO-G"

Grupé

UAB ,EPSO-G" kontroliuojama jmoniy grupé, kurig sudaro UAB ,EPSO-G"
ir UAB ,EPSO-G" tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamos dukterinés
bendrovés.

Grupés bendrovés
(Bendrové)

UAB ,EPSO-G", Dukterinés bendroveés ir Paskesnio lygio dukterinés
bendrovés, kaip jos apibréztos Siame Politikos skyriuje, ar bet kuri i$ Siy
bendroviy atskirai.

Kintamoji atlygio dalis
(KAD)

Atlygio dalis, kuri mokama prie darbuotojo PAD, atsizvelgiant j darbuotojo
veiklos vertinimo rezultatus.

Kritinés pareigybés

Pareigybés, labiausiai ir tiesiogiai jtakojanCios Bendrovés veiklos
testinumg, strategijos jgyvendinimg bei vertés kirimg, kurioms reikalingi
konkreciai bendrovei unikals, jgyjami per laika, sunkiai pakeiciami ir
randami darbo rinkoje jgldZiai.

Kompetencijos

Zinios, gebéjimai ir jglidZiai, kurie pasireiskia per konkrecias darbines
elgsenas.

Metiniai darbuotojo tikslai

Iki nustatyto laikotarpio pabaigos darbuotojui iSkelti individualls metiniai
tikslai ir siektini rezultatai, nustatomi kasmetinio veiklos aptarimo pokalbio
metu ir apibréziantys, kokias papildomas veiklas, iniciatyvas ir uzduotis
prie savo kasdieniy funkcijy darbuotojas atliks ir / arba kokiy veiklos
rodikliy sieks atitinkamais metais, kad baty sukurta didZiausia verté
siekiant Bendrovés veiklos rezultaty, taip pat atsizvelgiant j bendrus EPSO-
G jmoniy grupés veiklos rezultatus.




Metinis veiklos aptarimo
pokalbis

Vadovo ir jam tiesiogiai pavaldaus darbuotojo pokalbis, skirtas aptarti
praéjusiais metais darbuotojo pasiektus tikslus, jvertinti atitinkamy mety
rezultatus, kompetencijy vertinimg, ugdymosi plany jgyvendinimg ir
poreikius, nustatyti kito veiklos vertinimo laikotarpio tikslus.

Nefinansinis atlygis

Nefinansinis atlygis tai piniginés isSraiSkos neturin¢ios Darbuotojams
suteikiamos papildomos naudos (pvz., papildomos poilsio dienos, skiepai
nuo sezoniniy ligy) ir emocinis atlygis, kurj sukuria kryptingi darbdavio
veiksmai, gerinantys darbuotojy savijautg, didinantys organizacijos
skaidrumg, atvirumg, darbuotojy jgalinimg ir jsitraukima.

Pamainumo planavimas

Kritiniy pareigybiy ir vadovy kryptingas pamainos planavimas, ugdant
esamus darbuotojus ir numatant priemones uz Bendrovés riby.

Paskesnio lygio dukterinés
bendrovés (PLDB)

Bendrovés, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja DB.

Pastovioji atlygio dalis
(PAD)

Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo atlygis, mokamas
kiekvieng ménesj.

Papildomos naudos

Finansinio ir nefinansinio pobiidZio priemonés, kuriomis uZtikrinama
papildoma socialiné ripyba ir papildomas Darbuotojy motyvavimas.

Pareigybés lygis

Santykinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé ir kuris parodo santykine
pareigybés verte Bendrovéje.

Pareigybiy struktira

Visos Bendrovés pareigybeés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal jy svorj
ir verte.

Pareigybiy Seima

Panasiy ir / ar giminingo pobiidZio pareigybiy grupé, atliekanti tam tikrg
funkcijg, kuriai bldingos panasios veiklos, Zinios ir iSsilavinimas, taciau
skiriasi Siy pareigybiy lygis, atsizvelgiant j atsakomybés, ziniy, sprendimo
priemimo laipsn;.

Pelno centras (PC)

Atskiras Bendrovés struktirinis padalinys, teikiantis paslaugas iSorés ir
vidiniams uzsakovams (pavyzdziui, projektavimo padalinys, laboratorija,
transporto valdymo padalinys).

Pirminio lygmens vadovai

Bendrovés zemesnio lygmens struktiriniy padaliniy (grupiy) vadovai,
tiesiogiai pavaldiis Auksciausio, ar Vidurinio lygmens vadovames.

Politika

Si UAB ,,EPSO-G" jmoniy grupés Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir
ugdymo politika su visais priedais, pakeitimais ir papildymais (jei tokiy
bity).

Tarpinis pokalbis

Vadovo ir jam tiesiogiai pavaldaus darbuotojo pokalbis, kurio metu
aptariamas individualiy tiksly pasiekimo ir ugdymo progresas, esant
poreikiui koreguojami metiniai tikslai.

Ugdymas

Visos darbuotojy ugdymo ir mokymy organizavimo formos, skirtos kelti
darbuotojy kvalifikacijg ir kompetencijg, reikalingg darbuotojams gerinti
kasdienés veiklos rezultatus bei pasiekti nustatytus tikslus ir/ar jgyvendinti
pamainumo plang.

Vidurinio lygmens vadovai

Bendrovés struktdriniy padaliniy vadovai, iSskyrus Auksciausio ir Pirminio
lygmens vadovus. Vidurinio lygmens vadovai gali turéti keliy lygmeny
pavaldzius strukttrinius padalinius.

2. Bendrosios nuostatos

taikoma gergja praktika.
2.2.

Politika parengta vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) valstybése

Politika rengiama bendradarbiaujant su Grupéje veikianciais darbuotojy atstovais, tvirtinama ir kei¢iama

EPSO-G valdybos sprendimu.
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Politika EPSO-G taikoma tiesiogiai. EPSO-G valdymo organai, veikdami savo kompetencijos ribose,
vadovaujasi Politikos nuostatomis tvirtindami atitinkamus EPSO-G vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

Uz Politikos nuostaty aiskinimg (iSkilus klausimams) ir rekomendacijy dél Politikos jgyvendinimo teikima
Bendrovéms, informacijos, susijusios su Politikos jgyvendinimu Grupéje, surinkimg ir pateikimg EPSO-G
valdybai, ASK, o taip pat EPSO-G generaliniam direktoriui ne reciau kaip kartg per metus, yra atsakingas
EPSO-G Strategijos ir plétros padalinys. Politikos veiksminguma, jgyvendinimg ir taikyma periodiskai
vertina EPSO-G atlygio ir skyrimo komitetas.

Rekomenduojama, kad Politika DB ir PLDB bty jgyvendinama Bendroviy valdyboms priimant
sprendimus dél prisijungimo prie Sios Politikos, numatant reikiamy nuostaty detalizavimg pagal
Bendroves specifikg vadovaujantis Politikos principais.

EPSO-G Sig Politikg skelbia savo interneto svetainéje.

Sios politikos nuostatos detalizuojamos Bendroviy atlygio, veiklos vertinimo, ugdymo (mokymuy) sritis
reglamentuojanciuose tvarky aprasuose.

Atlygio sudedamosios dalys ir jy nustatymo principai

Grupés darbuotojy atlygis susideda i$ tokiy daliy: (i) PAD; (ii) KAD; (iii) priemokos, nustatytos LR Darbo
kodekse, Bendroviy vidaus teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse; (iv) papildomas skatinimas uz
ypatingos svarbos rezultatus ir inovacijy diegima; (v) papildomos naudos; (vi) nefinansinis atlygis.

Atlygio sistemos pagrindas yra Grupés pareigybiy struktira, kurig sudaro j pareigybiy lygius suskirstytos
pareigybés. Pareigybés lygis nustatomas jvertinus Siuos kriterijus: (i) pareigybei reikalingas issilavinimas,
specialiosios Zinios ir kvalifikacija bei patirtis (jskaitant gebéjimg efektyviai planuoti ir organizuoti savo
ir kity darbg, mokéjimg efektyviai bendrauti ir daryti kitiems jtaka); (ii) pareigybés priimamy sprendimy
sudétingumas/kompleksiskumas; (iii) pareigybés atsakomybé ir jgaliojimai savarankiSkai priimti
sprendimus bei poveikio Bendrovei ar jos daliai dydis ir pobudis.

Pareigybiy lygio jvertinimui ir nustatymui Grupé pasirenka tarptautinéje praktikoje pripaZzintg ir Lietuvos
rinkoje placiai taikomg metoda. Vykdant pareigybiy vertinimg uztikrinamas organizacinis teisingumas ir
nuoseklumas Grupés mastu. Bendrovés Auksciausio ir Vidurinio lygmens vadovy pareigybiy lygius
tvirtina Bendrovés valdyba (jeigu valdyba nesudaroma — Bendrovés vadovas), kity darbuotojy -
Bendrovés vadovas.

Kiekvienam pareigybés lygiui nustatomi PAD réziai (minimali ir maksimali riba). RéZiy ribos nustatomos
vadovaujantis geraja atlygio valdymo praktika, uztikrinant atlygio teisinguma. Atlygio réZiai perzitrimi
kasmet, atsizvelgiant j nepriklausomo darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir rinkos tendencijas bei
jvertinus LR Vyriausybés rekomendacijas valstybés valdomy jmoniy vadovaujancéiy darbuotojy
apmokeéjimui. Réziy perzilros metu atliekama atlygio konkurencingumo analizé ir jvertinimas bei
priimamas sprendimas dél réziy pokycCiy poreikio. PAD réZiai pagal pareigybiy lygius komunikuojami
Bendroviy darbuotojams. Bendrovés Auksciausio ir Vidurinio lygmens vadovy PAD réZius tvirtina
Bendrovés valdyba, o kity darbuotojy — Bendrovés vadovas.

Darbuotojo PAD nustatymui ir viso darbuotojui mokamo piniginio atlygio konkurencingumui rinkoje
jvertinti Grupé pasirenka darbo uzmokescio tyrimo duomenis ir lyginamajg rinkg — visy Lietuvoje
veikianciy jmoniy rinkg. Jvertinus DB ir (ar) PLDB specifikg, gali biti pasirinkta kita atlygio lyginamoji
rinka.

Kiekvieno pareigybés lygio, atlygio réZio nustatymo atskaitos tasku laikoma visy atlygio rinkos tyrime
dalyvaujanciy Lietuvoje veikianciy jmoniy konkretaus pareigybés lygio bazinio atlyginimo (angl. base
salary) vidutiné reikSmé (mediana), esant poreikiui nustatant Grupés iSlyginamajg mediang. Bazinio
atlygio réziy ribos, lyginant su atskaitos tasku, nustatomos 80 — 120 % ribose.

VirSutinés ribos virSijimas galimas tik pagristais iSimtiniais atvejais suderinus su Bendrovés valdyba ir
(ar) valdybos nustatytose ribose.

Atskirais iSimtiniais atvejais nustatant PAD atskiroms pareigybéms ir (ar) darbuotojams dél jy iSskirtinés
arba kritinés svarbos Bendrovés veiklai ir siekiant iSsaugoti tokius darbuotojus Bendrovéje, gali bdti
daromos pagrijstos iSimtys Bendrovés atlygio politikoje nustatytais atvejais ir tik suderinus su Bendrovés
valdyba, Sios motyvuotu sprendimu.
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Jeigu Bendrovés struktiiroje yra reikSminga dalis pareigybiy, priklausanciy tam tikrai pareigybiy Seimai,
kurios apmokéjimas reikSmingai skiriasi nuo bendros rinkos, gali buti atsizvelgiama j Sios pareigybiy
Seimos apmokeéjimo lygj rinkoje. Atlygio konkurencingumo jvertinimui gali biti pasitelkta papildoma
atlygio rinkos informacija is kity Saltiniy.

PAD gali kisti réZio ribose, atsizvelgiant | darbuotojo patirtj, kompetencijg ir veiklos rezultatus.

Nustatant Auksciausio ir Vidurinio lygmens vadovy atlygj papildomai jvertinamas bendras panaSaus
dydzio ir (ar) strateginés reikSmés valstybés valdomy jmoniy vadovy apmokéjimo lygis.

Bendroviy vadovams PAD nustato Bendrovés valdyba, jeigu ji nesudaroma, Bendrovés vadovg skiriantis
(renkantis) organas.

Auksciausio lygmens vadovams (iSskyrus Bendrovés vadova) PAD nustato Bendrovés vadovas, suderines
su bendrovés valdyba, kai ji sudaroma.

KAD yra mokama uz Darbuotojy veiklos rezultatus, t. y. uz konkreciai pareigybei ar Darbuotojui
nustatyty konkreciy ir iSmatuojamy tiksly arba rodikliy pasiekimg. KAD dydis nustatomas procentais nuo
PAD uz laikotarpj, uz kurj mokama KAD — (i) iki 30 proc. PAD — Bendrovés vadovams ir Auksciausio
lygmens vadovames, (ii) iki 20 proc. arba iki 30 proc. PAD, priklausomai nuo konkrecios Bendrovés veiklos
pobiidzio ir organizacinés strukttiros — Vidurinio lygmens vadovams, (iii) iki 20 proc. PAD — Pirminio
lygmens vadovams, specialistams ir darbininkams, (iv) iki 30 proc. PAD — konkurencinéje aplinkoje
veikianciy Bendroviy gamybos padaliniy ir pelno centry darbuotojams. Konkrety maksimaly KAD dydj
Auksciausio ir Vidurinio lygmens vadovams nustato Bendrovés valdyba, o kitiems darbuotojams —
Bendrovés vadovas.

Remiantis veiklos vertinimo rezultatais KAD Bendrovés darbuotojams, iSskyrus Bendrovés vadova, skiria
Bendrovés vadovas. Apie Auksciausio lygmens vadovams planuojama skirti KAD Bendrovés vadovas
informuoja valdyba.

Jeigu Bendroves finansiniai rezultatai vertinami kaip nepatenkinami, Bendroveés valdyba gali priimti
sprendimg mazinti KAD arba jos nemokéti visiems darbuotojams, nepaisant jy individualiy tiksly
pasiekimo lygio.

Uz ypatingos svarbos rezultatus, nenumatytus darbuotojo metiniuose tiksluose, Bendrovés vadovo
sprendimu gali bati skiriama skatinamoji iSmoka, kurios dydis negali virsyti vieno ménesio darbuotojo
PAD per 6 mén. Apie tokiy iSmoky iSmoké&jimus ir jy iSmokeéjimo pagrindus turi biti informuojama
atitinkama Grupés bendrovés valdyba jos artimiausiame posédyje.

Gali buti skiriami priedai uz ilgiau, nei 1 ménesj trunkantj kito darbuotojo pavadavima, arba dalinj kito
darbuotojo darbo funkcijy perémimg, kuris trunka ilgiau nei 1 ménes;j.

Siekiant nuolatinés pazangos, Grupé&je nustatomos atskiros inovacijy skatinimo priemonés. Jos gali bditi
skiriamos uZ inovatyviy idéjy jgyvendinimg ir darbuotojy kiirybiSkuma sitlant inovatyvias idéjas. Tokiy
priemoniy skyrimas turi buti suderintas su EPSO-G Inovacijy ir plétros komitetu.

Grupés darbuotojams suteikiamos papildomos naudos, apibréztos Bendroviy kolektyvinése sutartyse, o
kolektyviniy sutarciy neturinciose Bendrovése — vidaus teisés aktuose.

Papildomos naudos ir nefinansinio atlygio priemonés nustatomos uztikrinant organizacinj teisingumg ir
nuoseklumg Grupés mastu.

Grupés bendrovése nesudaromi iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy (iSskyrus bendroviy
vadovus, kuriy darbo salygas nustato valdyba). ISmoky, susijusiy su darbo santykiy pasibaigimu, dydziai
nustatomi atsizvelgiant j darbo teisés normose jtvirtintus privalomai mokétinus minimalius tokiy iSmoky
dydzius, iSskyrus iSimtinius atvejus, kuriais dél objektyviy priezasciy susitariama dél didesniy iSmoky.
Apie tokiy iSmoky iSmokéjimus ir jy iSmokéjimo pagrindus turi bati informuojama atitinkama Grupés
bendrovés valdyba jos artimiausiame posedyje.

Darbuotojy veiklos vertinimas

Grupéje Darbuotojy veiklos vertinimo procesas vykdomas vadovaujantis Siais principais:

4.1.1.  Sgsajumo principas — jgyvendinamas kaskaduojant EPSO-G vadovo tikslus Bendroviy
vadovams, o pastaryjy — Bendroviy Auksciausio lygmens vadovams, Vidurinio, Pirminio
lygmens vadovams ir darbuotojams, iSlaikant glaudy rysj su Grupés ir konkreCios Bendrovés
strateginiais tikslais, kad visy darbuotojy veiksmai bity sutelkti strateginiy tiksly pasiekimui.
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4.1.2.  Tiksly sumanumo principas — tikslai formuluojami taip, kad atspindéty nuolatine pazangg ir
kuriamg verte bei buty konkretls, pamatuojami, realiai pasiekiami, prasmingi, su jy
jgyvendinimo terminais (angl. S.M.A.R.T.).

4.1.3.  Vertybémis grindZiamo tiksly siekimo principas — svarbu ne tik rezultatas, bet ir tai, kaip jis
pasiekiamas, t. y. remiantis elgsenomis, kurios atspindi Grupés vertybes.

4.1.4.  Abipusis lukesCiy zinojimo principas — darbuotojai Zino, kokiy rezultaty is jy tikisi organizacija,
0 organizacija domisi ir Zino darbuotojy ltkescius jos atzvilgiu. Abipusiai sutariama, kokius
tikslus darbuotojai jsipareigoja pasiekti, uz kg jie yra atsakingi bei kokia Siy rezultaty sgsaja su
skatinimu.

4.1.5. NesSaliSkumo principas — visiems darbuotojams visi veiklos vertinimo etapai, kriterijai ir
procediiros taikomi vienodai reikliai, atvirai ir nesaliskai.

4.1.6.  Abipusés pagarbos principas — skatinamas atviras, abipuse pagarba ir pasitikéjimu grindziamas
santykis tarp vadowy ir kity darbuotojy.

4.1.7.  Atsakomybeés principas — darbuotojai yra atsakingi uz sutarty tiksly jgyvendinimg, o vadovai —
uz tai, kaip vadovauja darbuotojams jgyvendinant tikslus.

4.1.8.  Nuolatinio abipusio grjztamojo rysio principas — vadovai ir pavaldiis darbuotojai nuolat teikia
griztamajj rysj vieni kitiems, kuris formalizuojamas metiniuose ir tarpiniuose veiklos aptarimo
pokalbiuose.

Bendrovés valdyba vadovaudamasi Sia Politika nustato Bendrovés vadovui tikslus, vertina jy pasiekima
ir skiria KAD.

Tikslai taip pat turi bati nukreipti j efektyvy darbo ir finansiniy istekliy panaudojimg ir prisidéti prie
Bendroviy darbuotojy jsitraukimo didinimo.

Grupéje darbuotojy veikla vertinama pagal skirtingus aspektus ir skirtingu periodiSkumu, priklausomai
nuo darbuotojo veiklos pobidzio ir atsakomybiy:

4.4.1. Metinis veiklos vertinimas, vykstantis kartg per metus, kurio metu darbuotojas ir vadovas
aptaria ir vertina darbuotojo metiniy tiksly pasiekima, kompetencijas, vadovas nustato bendra
Darbuotojo veiklos vertinimo rezultata.

4.4.2.  Projektinis veiklos vertinimas, kurio metu vertinami jgyvendinty projekty, ar jy etapy metu
darbuotojy pasiekti rezultatai, remiantis nustatytais rodikliais.

4.4.3. Ketvirtinis veiklos vertinimas, kurio metu vertinamas per ketvirtj darbuotojy pasiekty veiklos
rezultaty atitikimas nustatytiems kriterijams.

Siekiant uztikrinti tolygy veiklos vertinimg tarp padaliniy ir atskiry darbuotojy, pries individualius
tiesioginiy vadovy ir darbuotojy metinius veiklos aptarimo pokalbius, gali buti organizuojamos veiklos
vertinimo kalibravimo (aptarimo) sesijos, kuriose Bendroveés vadovai aptaria savo vertinamy darbuotojy
preliminarius vertinimo rezultatus, jy pasiskirstyma.

Veiklos vertinimo rezultatai vadovo ir darbuotojo aptariami metiniy ir tarpiniy veiklos aptarimo pokalbiy
metu.

Priklausomai nuo tiksly, projektiniy ir ketvirtiniy veiklos rodikliy pasiekimo rezultaty Darbuotojams
skiriama ir mokama KAD. Jvykus Politikos Priede Nr.1 nurodytoms aplinkybéms susijusiy tiksly vertinimas
yra atidedamas ir pasiekimo rezultatas gali biti mazinamas bei KAD nemokama Priede Nr. 1 nustatyta
tvarka.

Metinés KAD proporcija tarp individualiy ir Bendroves tiksly pasiekimo rezultaty nustatoma vadovaujantis
principu, kad kuo aukstesnis darbuotojo atsakomybés lygmuo, tuo didesné dalis jo KAD priklauso nuo
Bendroveés rezultaty.

Kompetencijy vertinimas vykdomas remiantis Bendrovése taikomais kompetencijy modeliais, kuriuos
sudaro kompetencijos ir jas apibtdinancios elgsenos. Kompetencijy modelius sudaro Sios kompetencijy
grupés: (i) bendrosios kompetencijos; (ii) saves vadovo kompetencijos, (iii) Zmoniy vadovo
kompetencijos; (iv) vadovy vadovo kompetencijos; (v) funkcinés kompetencijos (iSskiriamos pagal
poreikj).

Veiklos vertinimo proceso pabaigoje darbuotojas ir vadovas sutaria dél darbuotojo tobuléjimui butiny
ugdymo veiksmy bei dél tarpusavio darbo principy tobulinimo.



5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

5.5.

Darbuotojy ugdymas

Darbuotojy ugdymas vykdomas vadovaujantis Siais bendraisiais principais:

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

Sasajos principu su Grupés ir konkrecios Bendrovés strategija, vertybémis, veiklos vertinimu,
kompetencijy modeliu, pamainumo planavimu, profesinés ir techninés kvalifikacijos vertinimu.

70-20-10 principu, pagal kurj 70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per
darbuotojo darbine patirtj, 20 proc. — i$ bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairias patirtis bei
kompetencijas turinciais kolegomis ir vadovais, 10 proc. — i$ struktirizuoty mokymy renginiy.

Lygiy galimybiy principu, kuriuo siekiama mokymy galimybe suteikti kuo platesniam Bendrovés
darbuotojy ratui nepaisant lyties, lytinés orientacijos, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZzidry, amZziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos, kity skirtumuy.

Darbuotojy ugdymo poreikis Bendrovése vertinamas atsizvelgiant j strategines kryptis ir tikslus,

avv—

galimybes ir veiklas, konkreCioms uzduotims reikiamas kompetencijas ir kvalifikacijg, veiklos vertinimo
rezultatus.

Atlikus ugdymo poreikio vertinimg konkrecioje Bendrovéje, nustatomos ugdymo sritys, j kurias
sutelkiamas démesys, nustatomi tikslai, planuojamos mokymy biudzeto léSos Siy tiksly pasiekimui ir
sudaromas metinis Bendrovés mokymy planas Sioms ugdymo kategorijoms: (i) Bendrovés lygmens
ugdymas, (ii) padalinio / funkcijos lygmens ugdymas, (iii) Darbuotojo (asmens) lygmens ugdymas.

Planuojant ugdymo poreikj atsizvelgiama j Sias sritis:

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.

5.4.7.

5.4.8.

5.4.9.

Naujy darbuotojy jvedimas, siekiant kad naujas darbuotojas jgyty savarankiskam darbui
reikiamus jgudzius ir Zinias per trumpiausig galimg laika.

Pamainumo uztikrinimas — siekiant jgyvendinti kritiniy ir vadovaujanciy pareigybiy pamainumo
plano priemones.

Vadovavimo ir lyderystés jgiidziy ugdymas, reikalingas visy lygiy vadovy (tame tarpe ir projekty
vadovy) darbui: planavimo, vykdymo ir jgyvendinimo, personalo valdymo, atlygio valdymo ir
veiklos vertinimo, grjztamojo rySio teikimo, ugdomojo vadovavimo, darbuotojy pritraukimo,
darbo su darbuotojy jsitraukimu ir kity jgtdziy ugdymas.

Komandiskumo stiprinimas — siekiant jgyti efektyviam komandiniam darbui ir bendradarbiavimui
reikalingas Zinias bei jgtidzius.

Kompetencijy ugdymas — siekiant stiprinti ir ugdyti Bendrovés strateginiams ir kasdienés veiklos
tikslams jgyvendinti reikalingas kompetencijas.

Profesinés kvalifikacijos kélimas, siekiant ugdyti ar suteikti profesines, technines Zzinias ir
kvalifikacijg.

Pagal teisés aktus privalomi mokymai — apima privalomuosius mokymus, batinus vykdant darbo
funkcijas, taip pat darby ir prieSgaisrinés saugos, sveikatos, civilinés saugos bei kt.

Inovacijy ir pokyciy jgyvendinimui reikalingi mokymai, siekiant jgyti ziniy ir kompetencijy
planuojamy ir jgyvendinamy pokyciy, pvz., technologiniy pokyciy, inovacijy, darbo procesy
tobulinimo / LEAN ir kt. sékmei.

Kiti mokymai, kuriuos Bendrové laiko svarbiais jos veiklai.

Igyvendinant 70-20-10 principg Bendrovés parenka jvairias ugdymo formas ir priemones, siekiant atliepti
skirtingy sriciy darbuotojy ir jy grupiy ugdymo poreikius, jskaitant, bet neapsiribojant Siomis priemonémis:

5.5.1.

5.5.2.

Tobuléjimas ir mokymasis per patirtj (70%) — projektai ir naujos sudétingos uzduotys, problemy
sprendimas, procesy tobulinimas, darbas tikslinése darbo grupése, papildomos atsakomybés,
stazuotés, komandiruotés, darbo rotacija, vadovo pavadavimas, susirinkimy vedimas ir kt.

Tobuléjimas ir mokymasis iS kity per stebéjimg, bendravima ir bendradarbiavimg (20%) -
grjztamasis rysys, 360° tyrimas, veiklos aptarimo pokalbiai, individualaus ugdymo sesijos (ang/.
coaching), mentorysté, atvirkStiné mentorysté, sekimas geru pavyzdziu (angl. role model),



5.6.

6.1.

6.2.

Seséliavimas, gerosios praktikos vizitai, gamybinés iSvykos, eksperty klubai ir rysiy kdrimas,
narystes profesinése asociacijose, profesiniuose klubuose, problemy sprendimo komandose ir kt.

5.5.3. Mokymasis struktiruoty renginiy metu (10%) — seminarai, kursai, konferencijos, forumai,
sertifikavimas, atestavimas, e-mokymai, studijos profesinése, aukstose, ar kitose mokslo jstaigose
ir kt.

UZ darbuotojo kokybiskg ugdymo poreikio ir tiksly nustatymg, jgyvendinimg ir pasiekimg atsakingi
tiesioginis darbuotojo vadovas ir pats darbuotojas. Kiekvienas darbuotojas yra asmeniskai atsakingas uz
savo profesinj tobuléjima.

Baigiamosios nuostatos

Siekiant operatyviai priimti reikalingus sprendimus dél darbuotojy jdarbinimo, atlygio nustatymo ir
iSmokéjimo, Sioje politikoje numatyti atlygio ir veiklos vertinimo elementy suderinimo su Bendrovés
valdyba veiksmai gali buti vykdomi elektroniniu pastu, nelaukiant artimiausio valdybos posédzio.

Uz Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymo politikos jgyvendinimo prieZitirg atsakingas EPSO-G
Strategijos ir plétros padalinys.



UAB ,EPSO-G" IMONIU GRUPES DARBUOTOJY ATLYGIO, VEIKLOS VERTINIMO IR UGDYMO POLITIKOS PRIEDAS NR. 1

Tiksly vertinimo rezultatus mazinanciy faktoriy sgrasas.

Nr. Ivykis Sprendimas Tikslo (-y) vertinimas

1. Ikiteisminis arba vidinis - Susijusio tikslo vertinimas atidedamas iki galutinio (procesinio) a) Nutraukus bylg, arba
tyrimas dél korupcijos sprendimo priémimo: a) Nutraukta byla / nutrauktas tyrimas, b) b) ISteisinus / nenustacius paZeidimo — tikslo

ISteisintas / pazeidimas nenustatytas, c) Nuteistas / pazeidimas pasiekimo rezultatas nemazinamas, KAD
nustatytas. iSmokama.

- Asmeniui (-ims), dél kuriy vyksta tyrimas KAD néra mokama uz c) Nuteisus / nustacius pazeidimg — KAD nemokama.
visus tikslus, kitiems darbuotojams, kuriy KAD sudétyje yra
Bendrovés tikslai, KAD mokama uz visus tikslus, iSskyrus atidéta
tiksla.

2. Viesy ir privaciy interesy - Susijusio tikslo vertinimas atidedamas iki sprendimo dél pazeidimo | a) Nutraukus tyrima, arba
suderinimo pazeidimas priémimo. b) ISteisinus / nenustacius pazeidimo — tikslo
(bendrovés vadovo tiria - Asmeniui (-ims), dél kuriy vyksta tyrimas KAD néra mokama uz pasiekimo rezultatas nemazinamas, KAD
VTEK, arba jam visus tikslus, kitiems darbuotojams, kuriy KAD sudétyje yra iSmokama.
nepavaldziy bendrovés Bendrovés tikslai, KAD mokama uz visus tikslus, iSskyrus atidéta ¢) Pripazinus pazeidimg — KAD nemokama.
atstovy komisija, kity tiksla.
darbuotojy — vidiné
komisija)

3. Darbo pareigy pazeidimas | - Tyrimui vykstant tikslo vertinimas atidedamas iki sprendimo a) Priémus sprendimg, kad pazeidimo nebuvo, tikslo
del piktnaudziavimo, priémimo. pasiekimo rezultatas nemazinamas, KAD
jgaliojimy virsijimo, - Asmeniui (-ims), dél kuriy vyksta tyrimas KAD néra mokama uz iSmokama.
aplaidaus/netinkamo visus tikslus, kitiems darbuotojams, kuriy KAD sudétyje yra b) Priémus sprendimg dél pazeidimo KAD uz visus
pareigy vykdymo (Zala Bendroveés tikslai, KAD mokama uz visus tikslus, iSskyrus atidétg tikslus mazinama, arba nemokama, priklausomai
virs 9000 EUR, arba tiksla. nuo padarytos Zalos dydzio ir nuo pazeidimo
Lietuvos Auksciausiojo sgsajos su konkrediu tikslu.

Teismo praktikg atitinkanti
nematerialiné Zala)

4, Viesyjy pirkimy jstatymo - Tyrimui vykstant tikslo vertinimas atidedamas iki sprendimo a) Nustadius, kad pazeidimo nebuvo, tikslo
principy (lygiateisiSkumo, priémimo. pasiekimo rezultatas nemazinamas, KAD
nediskriminavimo, - Asmeniui (-ims), dél kuriy vyksta tyrimas KAD néra mokama uz iSmokama.
abipusio pripazinimo, visus tikslus, kitiems darbuotojams, kuriy KAD sudétyje yra b) Priémus sprendimg dél pazeidimo KAD uz visus
proporcingumo, Bendrovés tikslai, KAD mokama uz visus tikslus, iSskyrus atidétg tikslus mazinama, arba nemokama, priklausomai
skaidrumo) pazeidimas — tiksla. nuo padarytos Zalos dydzio ir nuo pazeidimo
VPT, arba vidinis tyrimas sgsajos su konkreciu tikslu.

5. Darby saugos pazeidimas | - Tyrimui vykstant tikslo vertinimas atidedamas iki sprendimo a) Nustadius, kad paZeidimo nebuvo ir nesant
— VDI, arba vidinis priemimo, jeigu jvyko sunkus nelaimingas atsitikimas, visy tiksly sunkaus nelaimingo atsitikimo, rezultatas
tyrimas vertinimas atidedamas iki sprendimo priémimo. nemazinamas, KAD iSmokama.

- Asmeniui (-ims), dél kuriy vyksta tyrimas KAD néra mokama uz b) Priémus sprendimg dél pazeidimo KAD mazinama
visus tikslus, kitiems darbuotojams, kuriy KAD sudétyje yra / nemokama, priklausomai nuo paZeidimo masto.




Bendroveés tikslai, KAD mokama uz visus tikslus, iSskyrus atidétg(- |c) Esant sunkiam nelaimingam atsitikimui KAD
us) tikslg (-us). nemokama uZ visus tikslus.
Aplinkosaugos pazeidimas Tyrimui vykstant, priklausomai nuo paZeidimo masto iki sprendimo |a) Nustacius, kad pazeidimo nebuvo, tikslo
— kompetentingy priémimo atidedamas susijusio tikslo, arba visy tiksly vertinimas. pasiekimo rezultatas nemazinamas, KAD
institucijy, arba vidinis Asmeniui (-ims), dél kuriy vyksta tyrimas KAD néra mokama uz iSmokama.
tyrimas visus tikslus, kitiems darbuotojams, kuriy KAD sudétyje yra b) Priémus sprendima dél paZeidimo KAD maZinama

Bendrovés tikslai, KAD mokama uz visus tikslus, iSskyrus atidétg (-
us) tikslg (-us).

/ nemokama, priklausomai nuo pazeidimo masto.




