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EPSO

GRUPES PIRKIMY POLITIKA

Tikslas: Nustatyti vieningus pagrindinius pirkimy strateginio planavimo, koordinavimo ir
sudaryty sutarciy vykdymo bei kontrolés principus EPSO-G jmoniy grupéje.

Taikymo apimtis: | Visoms Grupés jmonéms.

Grupés jmoneés, pirkimus vykdancios pagal LR vieSyjy pirkimy jstatyma ar LR pirkimy,
atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities
perkanciyjy subjekty, jstatyma, politikg taiko pilna apimtimi. Grupés jmonés, kurios
néra perkanciosios organizacijos ar perkantieji subjektai, vadovaujasi politikoje
jtvirtintais principais ir kitomis nuostatomis, kiek jos atitinka prekiy, paslaugy ar
darby pirkima, vadovaujantis gergja verslo praktika.

1. Vartojamos savokos ir sutrumpinimai

1.1. Sioje politikoje vartojamos sgvokos ar sutrumpinimai turi Sias reikdmes:

Pirkimas, kurio metu reikalingos prekés, paslaugos ar darbai yra

et el 2 i perkami daugiau nei vienos Grupés bendrovés naudai.

Bendrovéje vykdomas projektas, atitinkantis Grupés strateginiams
projektams taikomus kriterijus ir turintis reikSmés visos Grupés
veiklai, kaip tai nustatyta EPSO-G jmoniy grupés projekty valdymo
politikoje. Sios Politikos kontekste su Strateginiais projektais susije
pirkimai reiskia pirkimus, kuriy objektas tiesiogiai susijes su visa ar
dalimi Strateginio projekto apimties.

Strateginis projektas

Lietuvos  Respublikos  pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
Pl energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymas.

VP] Lietuvos Respublikos viesujy pirkimy jstatymas.

VPT VieSuyjy pirkimy tarnyba.

. Pirkimai, kuriy vykdytojai siekia jsigyti prekiy, paslaugy ar darby,
Zalieji pirkimai daranciy kuo maZesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose
prekés, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo etapuose.

1.2. Politikoje taip pat vartojamos sgvokos, kaip jos apibréztos Grupés Korporatyvinio valdymo politikos

»Grupés politikose vartojamy sgvoky sgrase®, PJ/VP] ir kituose LR teisés aktuose.

1.3. Jei Politikoje naudojama sgvoka apibrézti VP] ar P] ir politikoje, kai prie Sios sgvokos néra
naudojamas zodis ,vie$0jo“, sgvoka apima tiek VPJ, tiek P] jvardintas sgvokas.

2. Pirkimy principai ir tikslai

2.1. Vykdydamos pirkimus, Grupés jmonés uztikrina VP] ir PI nustatyty principy laikymasi. Grupés
pirkimy vykdymas, visy pirma, yra paremtas skaidrumu, etisku elgesiu, lygiateisiSkumu,
konkurencijos skatinimu ir proporcingumu, pirkimy procesy skaidrumo didinimo bei
korupcijos prevencijos priemoniy stiprinimu Grupéje. Pirkimy funkcija orientuota j
investiciju valdymg, ilgalaikiy pirkimy kategorijy strategijy kurima, veiksminga
bendradarbiavima su tiekéjais.

2.2. Grupés jmonés, vykdydamos pirkimus, taip pat siekia siy tiksly:



2.3.

3.2.

3.3.

4.2.

4.3.

2.2.1. Grupés ekonominé nauda ir veiklos efektyvumas — pirkimy veikloje ieSkoma budy kaip,
nepaneigiant Siame skyriuje aptariamy principy, mazinti pirkimo procediroms skirtas
sgnaudas ir vykdymo terminus. Pirkimy vykdymo sgnaudos neturéty bdti didesnés nei pirkimo
verte.

2.2.2. Pirkimy ir vykdomos veiklos tvarumas — su poreikiu ir pirkimais susije sprendimai priimami
atsizvelgiant j galimg poveikj aplinkai, visuomenei, pagarbg Zmogaus teiséms, etiSkg elgesj,
saugiy darbo salygy uztikrinima.

2.2.3. Strateginiy energetikos infrastruktidros projekty pirkimy proceso ir susfjusiy riziky valdymo
stiprinimas — Grupés bendrovés jgyvendina projektus, turincius svarbig strategine reikSme ne
tik Grupei, taciau ir Grupés akcijy valdytojui. Todél imamasi papildomy priemoniy suvaldyti
su pirkimais susijusias rizikas.

2.2.4. Pirkimy ir jy vykdymo praktikos bendrinimo, dalinimosi gergja patirtimi ir eksperty
specializacija — Grupéje ieSkoma naudos ir sinergijy rengiant koordinuojamus pirkimus,
jgyvendinant jvairias efektyvumo didinimo priemones pirkimy srityje. Atsakingi asmenys
dalinasi turima patirtimi ir pasiteisinusia gergja praktika, efektyvinant bendroviy ir atskiry jy
eksperty veikla ir didinant kuriama verte grupéje. Grupéje kasmet vertinamas funkcijos
centralizavimo lygmuo ir jo didinimo tikslingumas.

Centralizuotus pirkimus EPSO-G identifikuoja vadovaudamasi Siais principais:

2.3.1. ekonominés vertés Grupei didinimo;

2.3.2. pirkimy procesy ir administraciniy kasty pirkimams organizuoti efektyvaus panaudojimo;
2.3.3. Grupés jmoniy procesy integracijos;

2.3.4. dalinimosi sukaupta gergja praktika ir patirtimi Grupés lygiu;

2.3.5. bendro riziky bei interesy valdymo ir riziky bei interesy konflikty prevencijos Grupeés lygiu.
Planavimas ir pasiruosimas pirkimams

Politikos tiksly jgyvendinimas ir sklandus pirkimy procesas Grupéje galimi tik tinkamai planuojant
pirkimus ir atsakingai jiems pasiruoSiant. Todél turi biti uztikrinami terminai, pakankami planuotis
ir tinkamai pasiruosti pirkimams. Grupéje galioja harmonizuotas Pirkimy inicijavimo procesas.

Nusistaciusios poreikj, Bendrovés apie kalendoriniais metais ketinamus vykdyti pirkimus skelbia
mety pradzioje pirkimy planuose ir juos atnaujina. Informacija apie ketinamus vykdyti pirkimus,
susijusius su Strateginiais projektais, Bendrovés nedelsiant skelbia ir savo tinklapiuose. Sudarant
metinius pirkimy planus pirkimy iniciatoriai jau turi bati atlike preliminarius poreikiy tyrimus.
Inicijuojant konkrecius pirkimus pirkimy iniciatoriais turi biiti atlike iSsamius poreikiy tyrimus, rinkos
tyrimus arba rinkos konsultacijas, tinkamai atlike pirkimo vertés analize ir pagal metodine medZiagg
parenge technine specifikacijg. Bendrovés kokybiskai vykdoma pirkimy inicijavimo procesg
iSskiria kaip esminj sékmés rodiklj efektyviy pirkimy vykdymui.

Bendrovés pasirengimo pirkimui etape detaliai jvertina kvalifikacijos reikalavimy taikymo poreikj ir
rinkos galimybes jvykdyti keliamus kvalifikacinius reikalavimus bei priima efektyviausius sprendimus
deél Siy reikalavimy taikymo.

Centralizuoty pirkimy vykdymas ir koordinavimas

Centralizuoti pirkimai vykdomi ir koordinuojami vadovaujantis Sioje politikoje nustatytais principais,
teisés akty reikalavimais ir gergja praktika.

Paskutinj einamyjy mety ketvirtj EPSO-G kreipiasi j Grupés jmones informacijos apie ateinanciais
metais numatomus vykdyti pirkimus, kuriuos gali bati tikslinga koordinuoti Grupés lygmeniu. EPSO-

G ir Grupés jmoniy deleguoti atstovai iki Bendroviy pirkimy plany tvirtinimo svarsto Siy pirkimy
koordinavimo vykdymo tikslinguma.

EPSO-G atrenka Grupés jmoniy pirkimus ir koordinavimo forma:



4.4.

4.5.

5.2.

6.2.

6.3.

4.3.1. deleguojant EPSO-G atstova(-us) | pirkimo(-y) komisijos(-y) veiklg pirkimuose,
kurie vykdomi vienos Grupés jmonés naudai, taciau reikSmingi (dél galimy riziky, pirkimo
objekto poveikio ar kity priezasCiy) visai Grupei ar akcininkui. EPSO G paskirti atstovai
dalyvauja vykdomuose Grupés jmoniy Strateginiy projekty pirkimuose kaip (i) komisijos
nariai, (ii) ekspertai arba (iii) stebétojai. EPSO-G Finansy direktorius, Teisés ir
korporatyvinio valdymo direktorius, Pirkimy vadovas ir Viesyjy pirkimy teisés vadovas
Grupés bendroviy Strateginiuose pirkimuose kaip stebétojai skiriami visais atvejais, jiems
pateikiama esminé informacija apie Strateginiy projekty pirkimy strategija, grafikus,
rizikas, konkurencinguma, galimus gincus ir kt.

4.3.2. vykdant Centralizuotus pirkimus, kurie, esant poreikiui, ir jgyvendinant politikoje
nustatytus tikslus, atliekami Grupés (ar atskiry Grupés jmoniy) naudai;

Centralizuoti pirkimai vykdomi vienu i$ Siy budy:
4.4.1. vykdant pirkimg pagal jgaliojima;
4.4.2. vykdant pirkimg pagal VP]/P] nuostatas, reglamentuojancias bendry pirkimy vykdyma.

Grupés jmones rengia pirkimy planus, kuriuose identifikuoja su EPSO-G suderintus koordinuojamus
pirkimus ir koordinavimo formg. Centralizuoty pirkimy vykdymas detaliai apibréztas
harmonizuotame Centralizuoty pirkimy procese.

Pirkimy principy ir gerosios praktikos jgyvendinimas Grupéje

Grupéje galioja harmonizuotas Pirkimy vykdymo procesas. Efektyvi veikla ir ekonominé nauda
Bendrovése grindziama standartizavimu, inovatyviy pirkimo btdy taikymu ir tvarumu vykdomuose
pirkimuose - Bendrovés turi siekti, kad pirkimy rezultatai ekonominiu, socialiniu ar aplinkosauginiu
pozitiriu sukelty kuo maZesnes neigiamas pasekmes Bendrovés veiklai, aplinkai ir ateities kartoms.
To bus siekiama vykdomuose pirkimuose (i) vertinant galimg poveikj aplinkai, (ii) laikantis socialiniy
reikalavimy, (iii) skatinant inovacijas ir (iv) siekiant didziausios naudos uz kaing visu pirkimo objekto
gyvavimo ciklo metu.

Skaidrumo didinimas uztikrinamas vieSai skelbiant apie pirkimus (iSskyrus Zodinius pirkimus), o
vykdant neskelbiamus pirkimus siekiant apklausti ne maziau nei 3 tiekéjus.

Pasiulos ir tiekéjy valdymas

Tiekéjy, su kuriais sudaromos pirkimo sutartys, ir pasitlos rinkoje valdymas uztikrina Bendroviy
veiklos testinuma ir leidZia Bendrovéms imtis su tuo susijusiy riziky valdymo priemoniy.

Tiekéjai vertinami ir klasifikuojami visy pirma pagal jy jtakos Bendrovés veiklai ir jy pakei¢iamumo
kriterijus. Jy jtaka gali buti operatyviné, taktiné arba strateginé. Klasifikuojant taip pat gali buti
atsizvelgiama | Siuos kriterijus — rizika biisimuose pirkimuose negauti pasitlymy i$ kity dalyviy,
derybiniy sverty dél kainos nebuvimas. Priklausomai nuo jy jtakos lygmens, pasirenkamos jy
valdymo priemonés — sutarties vykdymo laikotarpiu gali biti atliekamas jy veiklos auditavimas, taip
pat veiklos rodikliy, finansinés situacijos, vykdomy uzsakymy grafiko, o taip pat gamybos procesy
ir kity svarbiy aspekty stebésena, ilgalaikio laikotarpio veiklos planai ir jy suderinamumas su
Bendrovés veiklos planais. Atsizvelgiant j tai, parengiamos riziky valdymo priemonés ir veiksmy
planai.

Atsizvelgiant j kiekvieno pirkimo objekto specifikg, konkurencijos lygj, tiekéjy gali biti reikalaujama
turéti veiklos jrankius ir procediras, uztikrinancius atitiktj Grupés principams (pavyzdZiui, etikos
kodeksas, korupcijos prevencijos, darnumo priemones ir kt.).

Sutarciy vykdymo kontrolé

Grupés jmoniy vidaus teisés aktuose turi bdti jtvirtinti principai, uztikrinantys reguliarig pirkimo
sutarciy vykdymo ir keitimo procediiry kontrole (reguliarus informacijos teikimas tiesioginiam
vadovui, vykdymo procesy perzidra) ir proaktyvy valdyma (pagrindima, derinimg ir pritarimg su
skirtingy sri¢iy kompetencijy asmenimis, Strateginiy projekty atveju - informavimas EPSO-G).
Detalls sutaréiy vykdymo kontrolés principai apibrézti harmonizuotame Sutarciy vykdymo ir
kontrolés procese.

Gincai ir priimty sprendimy perziiira

Bendrovés pirkimuose gautas pretenzijas nagrinéja vadovaudamosi aktualiais teisés aktais, pagal
galimybes pretenzijas iSnagrinéjant operatyviau nei numatyti maksimalds terminai, esant poreikiui
imasi priemoniy galimy nuostoliy uztikrinimui LR civilinio proceso kodekso numatyta tvarka.



8.2.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

Bendrovés identifikave savo pirkimy veikloje neatitiktis informuoja EPSO-G ir koordinuoja jy
pasalinimo veiksmus.

Zalieji pirkimai

Bendroves siekia maZinti poveikj aplinkai, todél jsipareigoja teikti prioriteta Zaliyjy pirkimy vykdymui.
Bendrovés vadovaujasi LR Vyriausybés nutarime Dél zaliyjy pirkimy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo
(aktuali redakcija) numatytais Zaliyjy pirkimy tikslais ir jsipareigoja jvykdyti:

9.1.1. ne maziau kaip 10% Zaliyjy pirkimy nuo 2021 m. liepos 1 d. iki 2021 mety pabaigos;
9.1.2. ne maZiau kaip 50% 2a|iujq pirkimy — 2022 metais;

9.1.3. ne maziau kaip 100% Zaliyjy pirkimy — kiekvienais metais nuo 2023 metu.

Si politika Zaliyjy pirkimy atzvilgiu taikoma kartu su Grupes darnumo, aplinkosaugos, darby saugos
ir sveikatos politikomis bei kt. LR teisés aktai, reglamentuojanciais Zaliuosius pirkimus. Reikalavimai
teikéjams gali bati nustatomi Tiekejy etikos kodekse.

Konkretlis Zaliujy pirkimy kriterijai nustatyti aktualiuose LR teisés aktuose (jskaitant, bet
neapsiribojant, 30 produkty kategorijy, patvirtinty LR Aplinkos ministro jsakymu). Pasirenkamuosius
kriterijus Grupés jmonés nustato bendradarbiaudamos, atsizvelgiant | pirkimo objekta, gergsias
Lietuvos ir uzsienio praktikas ir jvertindamos pirkimo objekto poveikio aplinkai duomenis.

Bendroves, rengdamos metinius pirkimy planus, juose identifikuoja Zaliuosius pirkimus. RuoSiantis
pirkimams turi biti vertinamas pirkimo objekto poveikis aplinkai ir tikslingi taikyti Zaliyjy pirkimy
kriterijai, gaunama rinkos reakcija ir informacija apie pajégumg pasidlyti atitinkamus pirkimo
objektus. Inicijuojant pirkimg paraiskoje nurodomi Zalieji kriterijai, taikytini konkreciame pirkime.
Sutarciy vykdymo metu kontroliuojamas Zaliyjy kriterijy jvykdymas. Kiekvieng ketvirtj atlickama
vykdyty Zaliyjy pirkimy patirties analizé, tobulinami Zaliyjy pirkimy kriterijai ir sudaromi Zaliyjy
pirkimy planai ateinantiems laikotarpiams.

Bendroves kaip prioritetinius Zaliujy pirkimy kriterijus iéskiria:
9.5.1. I tipo ekologinj prekiy Zenklinimas (pagal LST EN ISO 14024);

9.5.2. reikalavimus taikyti Aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimus pagal standartg
LST EN ISO 14001 arba Europos Sgjungos aplinkosaugos vadybos ir audito sistemg
(EMAS), ar kitus aplinkos apsaugos vadybos standartus, pagrjstus atitinkamais Europos
arba tarptautiniais standartais (kuriuos yra patvirtinusios sertifikavimo jstaigos,
atitinkancios Europos Sajungos teisés aktus arba tarptautinius sertifikavimo standartus);

9.5.3. popieriniy dokumenty vengimg;

9.5.4. pasiulymy vertinime taikytinas gyvavimo ciklo sgnaudy kriterijus;
9.5.5. utilizavimo sgnaudy, antrinio panaudojimo galimybiy vertinima;
9.5.6. energetinj efektyvumg;

9.5.7. gamtos istekliy saugojima;

9.5.8. atsinaujinanciy energijos istekliy naudojima;

9.5.9. ilgaamziskuma, tvirtuma, funkcionalumg kt.

Igyvendinant Zaliuosius pirkimus siekiama rinktis tokias medZiagas, kurios bdty kuo maZiau
kenksmingos aplinkai, o jei jmanoma - teikti prioritetg aplinkai kenksmingy medziagy / produkty
atsisakymui.

Bendrovés jsipareigoja kelti darbuotojy ir tiekéjy kompetencija Zalil,u'q pirkimy srityje, siekiant kuo
efektyvesnio ir sklandesnio Zaliyjy pirkimy vykdymo ir sutarciy jgyvendinimo.



